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สารจากประธานกรรมการ 
 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

  ในปี 2562 บริษัทมีรายได้ 914.85 ล้านบาท มีก าไรสทุธ ิ130.09  ล้านบาท ซึ่งอตัราการเตบิโตน้อยลงเม่ือ
เทียบกบัปีก่อน เน่ืองจาก สถานการณ์เศรษฐกิจท่ีชะลอตวั แนวโน้มการเกิด NPL เพิ่มสงูขึน้ ท าให้บริษัทระมดัระวงัใน
การปลอ่ยสินเช่ือมากขึน้  นอกจากนี ้การประกาศใช้มาตรฐานบญัชี IFRS9 ท่ีจะเร่ิมใช้ในปี 2563 ท าให้ต้องมีการตัง้
ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูมากขึน้ และมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการปรับปรุงระบบให้รองรับกับการใช้มาตรฐาน
บญัชีใหม ่รวมทัง้ระบบงานภายในด้านอ่ืนๆ   บริษัทมีการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และ
ให้ความส าคญักับการบริหารความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน  เพ่ือ
สร้างความมัน่คงแขง็แกร่งให้กบัธรุกิจในระยะยาว 
 

 ในนามของประธานกรรมการ ขอขอบคณุคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร รวมทัง้พนักงานทุกท่าน ท่ีทุ่มเทและ
ปฏิบตัหิน้าท่ีอย่างเตม็ความสามารถเสมอมา และขอขอบคณุท่านผู้ถือหุ้น ลกูค้า พนัธมติรทางธรุกิจ สถาบนัทางการ
เงิน รวมทัง้ ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีได้ให้การสนับสนุนและเช่ือมัน่ในวิสยัทัศน์ของบริษัท จนท าให้บริษัทได้สร้างผล
ประกอบการท่ีดีตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา ทัง้นี ้บริษัทจะปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและน า
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุน
จากทกุท่านตอ่ไป  

              
    

                               
                                                           .  ........................................................... 

                         (นายปรีชา  วีระพงษ์ ) 
                                                                 ประธานกรรมการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์สถิติ และด้านการบริหาร 

ประกอบด้วย  

1. นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสรภสั  สตุเธียรกุล   กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ซึ่งระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ความส าคญักับการก าหนดโครงสร้างและกระบวนการ

ท างานท่ีเป็นระบบ  คณะกรรมการจึงมีการสอบทานให้บริษัทมีการปฏิบตัิ  ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี           

มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ  การมีระบบการควบคมุภายใน  และตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล   โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และในปี 2563 จนถึง

วนัที่รายงาน 1 ครัง้ รวมทัง้สิน้ 5  ครัง้ และมีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย 1  ครัง้ โดยมี

สาระส าคญั ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 

 สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปี 2562 ของบริษัทร่วมกับผู้สอบบญัชีและฝ่าย
จัดการของบริษัท  โดยได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จง ตลอดจนให้ค าแนะน า และ/หรือ ข้อคิดเห็นในประเด็น
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมตัิให้
เปิดเผยไปยังตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) 
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจ าปี 256 2 มีความ  
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป เป็นท่ีเช่ือถือได้  
 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ เหมาะสม รวมทัง้
พิจารณาความเป็นอิสระของส านักงานตรวจสอบภายใน และแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายใน 
 

 ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามให้ฝ่ายบริหารเร่งปรับปรุง
การปฏิบตัิงานตามประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ  
 สรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคมุภายในของบริษัทส าหรับปี 2562 ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบกับผลการประเมินตนเองของกรรมการ
ตรวจสอบ และของกรรมการบริษัท ตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  
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 พิจารณาคดัเลือกผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใน ในรอบปี 2562 
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจ สอบ
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยผลการตรวจสอบภายในมีความสอดคล้องกับ
ความเห็นของผู้สอบบญัชี  บริษัทมีการปรับปรุงตามความเห็นร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ   
 ส าหรับการพิจารณาแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตัง้ 
บริษัท อิมโปรวิส จ ากัด โดย นายชลชั โลกิตถจริยา เป็นผู้ตรวจสอบภายในบริษัทประจ าปี 2563 ด้วย ค่า
ตรวจสอบภายใน เป็นจ านวนปีละ 500,000 บาท ซึ่งมากกว่าปีก่อน 20,000 บาท  โดยส านักงานตรวจสอบ
ภายในและผู้ตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน และมีผลงานในปี 2562 เป็นท่ีน่าพอใจ   
 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัง้กฎ/ระเบียบ/ประกาศ/ค าส่ัง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย
ดังกล่าว 
 

 สอบทานการปฏิบตัิงานและก ากับให้บริษัทด าเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามระบบและระ เบียบ
งานท่ีก าหนดไว้ โดยรวมถึงการปฏิบตัิงานและก ากับการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วมด้วย  

รับทราบรายงานการปฏิบ ัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและติดตามความคืบหน้าในเร่ืองดงักล่าว  
 รับทราบจากผู้สอบบญัชีว่า ไม่มีประเด็นและข้อสงัเกตท่ีต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตาม
บทบญัญัติในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
  

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้มีการติดตามดแูลการถือปฏิบตัิตามกฎหมายท่ี
เหมาะสม และได้รับทราบการรายงานเก่ียวกับการถือปฏิบตัิตามกฎหมายทุกไตรมาส   ในปี 2562 บริษัทได้
จัดท าและประกาศใช้โยบายและแนวปฏิบตัิในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ  ท่ีสอดคล้อง
กับพระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ (พ.ศ. 2550 และในฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2560)     
ซึ่งเป็นกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท    
 

4. สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
 

 สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียงอันเกิดจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กร รวมถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงาน และแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง   
ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท 
 สอบทานนโยบาย และการด าเนินการความเสี่ยงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องก ับการด าเนินธ ุรก ิจ            
ของบริษัท 

สอบทานนโยบาย และการด าเนินการป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน ซึ่งในปัจจุบนับริษัทได้รับ
การรับรองให้เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption “CAC”) เมื ่อวนัที่ 16 ตลุาคม 2558 และ บริษัทได้รับใบ
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ประกาศรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิก  เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562  โดยใบรับรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวนัท่ีมีมติ
ให้การรับรอง 
 

 ความเห็น :   คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว ่า บริษัทได้จ ัดให้มีระบบบริหารความเสี ่ยง  
ประกอบด้วยความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่างๆ  และความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน และการด าเนินการตามมาตรการปิดหรือลดความ
เส่ียงอย่างสม ่าเสมอทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  ซึ่งมีสอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง และได้บริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  รวมทัง้มีการทบทวนความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนัอย่าง
สม ่าเสมอ  และคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามให้บริษัทด าเนินการปฏิบัติในฐานะสมาชิกของโครงการแนว
ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านคอร์รัปชัน (“CAC”) ต่อไป 
 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 

พิจารณาคดัเลือก และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและขออนุมตัิต่อท่ีประชุมสามญั
ผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 ให้นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 และ/หรือ              
นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7764 และ/หรือ  นางสาวสภุาภรณ์  มัง่จิตร ผู้สอบบญัชี     
รับอนุญาตเลขท่ี 8125 แห่ง บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั ่นแนล จ ากัด เป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัท 
ประจ าปี 2563 เป็นปีท่ี 4 รวมทัง้เสนอแนะจ านวนเงินค่าสอบบญัชี ส าหรับปี 2563 เป็นจ านวน 1,611,000 บาท 
ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อน 151,000 บาท  
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู้สอบบญัชีของบริษัทท่ีเสนอแต่งตัง้มีผลงานเป็นที่น่า
พอใจ และมาตรฐานการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การตรวจสอบบญัชีที่ยอมรับทั ่วไป  อีกทัง้  ได้
ปฏิบตัิงานเยี่ยง   ผู้ประกอบวิชาชีพอย่างเต็มความสามารถ รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน จึง
เห็นสมควรให้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป  
 

6. พิจารณาสอบทานรายการที่ เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่ เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท รวมทัง้กฎ / ระเบียบ / ประกาศ / ค าส่ัง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามค าส่ัง ตามกฎหมายดังกล่าว  
 

 สอบทานรายการของบริษัทท่ีเก่ียวโยงกันและหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ส าหรับการท ารายการระหว่างกัน
ในอนาคตของบริษัทว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ สอบทานการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิท่ีก าหนดโดย
คณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนด าเนินการ  
 

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดและข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
แล้ว  และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอ  
 

7. อ่ืน ๆ 
 

 ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ  
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 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท 
 สอบทานข้อมลูที่เปิดเผยไปยังตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี 256 2 
(แบบ 56-2) และในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ของบริษัท (แบบ 56-1) 
 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปี 2562 ต่อคณะกรรมการบริษัท      
ทุกไตรมาส  
  

 โดยสรุป การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 ได้ปฏิบตัิตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถความระมดัระวงั ความ
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทาง
การเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป  มีระบบการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดี  มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอกับการด าเนินธุรกิจ มีระบบการบริหารความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดบัที่ยอมรับได้ มีการเปิดเผยข้อมูล รายงานระหว่างกัน หรือรายงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ   รวมทัง้ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคับท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทท่ีสอดคล้องกับการก ากับดแูลกิจการท่ีดีอย่างครบถ้วนเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้  
      
 
 
 
                                ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

                                                                                                       
       ............................................ 

   (นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์) 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนขึน้ โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
 

 ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 
จ านวน 3 ท่าน โดยมี นายสรภัส  สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ กรรมการอิสระ และนางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการ เป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน มีการประชมุจ านวน 2 ครัง้ โดยสาระส าคญัใน
การปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน สรุปได้ดงันี ้

 

 1. พิจารณาสรรหา และเสนอบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการ   
ท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาตอ่ไป  
 

 2. พิจารณาสรรหา และเสนอบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทน
กรรมการท่ีลาออกระหว่างกาล เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการ       
ท่ีลาออก 
 

 3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการชดุย่อยเพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทพจิารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม 
 

 4.  พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ และผู้ บริหารระดับสูงในอัตราท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผดิชอบ และเป็นอตัราท่ีเทียบเคียงกับอตุสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด
เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพจิารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุตัิ 
 

 5.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ เป็นประจ าทุกปี โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพ่ือน า
ผลการประเมนิมาปรับปรุงการด าเนินงานให้ประสทิธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 
  

 6.  ท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาและให้ค าเสนอแนะในการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
โดยให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด าเนินการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดยเร่ิมต้นแผนในต าแหน่งระดบัผู้บริหาร คือ 
รองกรรมการผู้จดัการ และผู้อ านวยการ  เน่ืองจาก ในข้อมลูพบวา่ บคุลากรในต าแหน่งดงักลา่ว มีอายอุยู่ในช่วงเวลา
ใกล้เกษียณอาย ุ  เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินธรุกิจได้อย่างตอ่เน่ือง  จึงให้ฝ่ายทรัพยกรบคุคล จดัท ากระบวนการใน
การส่งเสริมให้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพ  มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  เน้นการพฒันา
บคุลากรให้มีภาวะผู้น าและพร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งท่ีวา่งลงหรือต าแหน่งใหมท่ี่สงูขึน้  
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายพร้อมทัง้รายงานผล
การประชุมให้คณะกรรมการทราบอย่างต่อเน่ือง  ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
สามารถด าเนินงานได้อย่างครบถ้วน ด้วยความระมดัระวัง รอบคอบ โปร่งใส เป็นอิสระ โดยค านึงถึงประโยชน์
สงูสดุของ   ผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายเป็นส าคญั เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด  

 

 

 

        ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 

                                                                                      
       ........................................................ 

                          (นายสรภสั  สตุเธียรกลุ) 
                                                             ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

                
 

 

 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                                       

   

8 
 

1. ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป (ตามวิธีงบรวม) 
                           หน่วย : พนับาท 
 2562 2561 2560 

   สินทรัพย ์
   สินทรัพย์รวม 
   ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
   เงินลงทุนชัว่คราว 
   ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก 
   เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 

 
7,428,446.23 
6,900,781.63 

0.00 
24,177.15 
53,065.67 

 
6,395,700.64 
5,958,625.39 

0.00 
24,621.35 
40,955.87 

 
4,074,592.34 
3,897,880.99 

7.05 
27,607.56 
7,306.10 

   หนีสิ้นและสว่นของผู้ ถือหุ้น 
   หนีสิ้นรวม 
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืม 
   สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 

 
5,543,131.85 
5,407,054.67 
1,885,314.38 

 
4,638,106.91 
4,540,632.67 
1,757,593.73 

 
2,693,827.15 
2,642,991.98 
1,380,765.19 

   ผลการด าเนินงาน 
   รายได้รวม 
   รายได้จากการให้เช่าซือ้-สทุธิ 
   รายได้ตามสญัญาให้กู้ยืมขายฝาก 
   คา่ใช้จา่ยจากการด าเนินงาน 
   ก าไร(ขาดทุน)สทุธิหลงัภาษี 

 
914,849.62 
674,329.87 
3,035.82 

384,860.26 
130,089.14 

 
700,344.31 
499,900.33 
2,673.15 

282,400.74 
142,263.69 

 
488,851.38 
339,987.45 
3,483.24 

205,621.33 
128,721.36 

   อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร 
   อตัราดอกเบีย้รับ  (%) 
   อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 
   สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ (%) 
   อตัราก าไร(ขาดทุน) สทุธิ (%) 
   ก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)  
   อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  

 
10.50% 
4.61% 
5.98% 
14.22% 
0.1173 
7.14% 

 
10.14% 
4.84% 
5.30% 
20.31% 
0.1315 
9.07% 

 
10.80% 
4.79% 
6.01% 
26.33% 
0.1529 
10.36% 

   อตัราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 
   อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า)  
   มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น  

 
1.88% 
0.13 
1.70 

 
2.72% 

0.13 
1.59 

 
3.89% 

0.15 
1.49 

   อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
   อตัราสว่นหนีสิ้นตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 
   อตัราสว่นเงินให้กู้ตอ่เงินกู้  (เท่า) 
   อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
2.94 
1.28 

0 

 
2.64 
1.52 

0 

 
1.95 
1.59 
35.72 

   อตัราสว่นคณุภาพสินทรัพย ์
   อตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สินเช่ือรวม(% ) 
   อตัราสว่นหนีส้ญูตอ่สินเช่ือรวม (%) 
   อตัราสว่นเงินให้สินเช่ือท่ีหยดุรับรู้รายได้ตอ่สินเช่ือรวม (%) 

 
2.80% 
1.08% 
4.63% 

 
2.20% 
0.64% 
3.46% 

 
2.23% 
0.47% 
3.19% 
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ปี 2558 - ไมมี่การจ่ายปันผล 
ปี 2559 - ไมมี่การจ่ายปันผล 
ปี 2560 – จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 2557 หุ้นละ 0.02 บาท 
ปี 2560 – จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 2558 หุ้นละ 0.03 บาท 
ปี 2561 –จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 2560 หุ้นละ 0.04 บาท 
ปี 2562 – ไมมี่การจา่ยปันผล 
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2.  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ประกอบธรุกิจให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสอง และสนิเช่ือให้เงินกู้แก่ผู้ประกอบการซือ้รถยนต์ 
(Car Loan) บริการรับตอ่กรมธรรม์ประกนัภยั และ พ.ร.บ.ผู้ประสบภยัทางรถยนต์ เปิดด าเนินกิจการมาตัง้แตปี่ 2527 
และได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เม่ือ 1 มีนาคม 2547   
 บริษัทมีการรับต่อทะเบียนรถยนต์ กรมธรรม์ประกันภัย พ.ร.บ.คุ้มครองผู้ประสบภัยทางรถยนต์ และ
กรมธรรม์ประกนัชีวิต ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า อีกทัง้เป็นการเสริมรายได้ให้กบับริษัทอีกทางหนึ่ง  
ตลอดจนเป็นการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้กับรถยนต์และชีวิตของผู้ เช่าซือ้ ซึ่งเป็นหลกัประกันในการให้
สนิเช่ือของบริษัท 

ในปี 2562 บริษัทให้สินเช่ือเช่าซือ้รถ โดยมุ่งเน้นด้านสินเช่ือรถยนต์มือสอง ประเภทรถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
รถจักรยานยนต์ (Big Bike)  รถบรรทุก และอ่ืนๆ โดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 46 , 37  และ 17 ของการให้สนิเช่ือ
รวมตามล าดบั ลกูค้าสว่นใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจงัหวดัในภาคตะวนัออก นอกจากนี ้บริษัทมีการขยาย
การให้สินเช่ือรถบรรทุกไปยังพืน้ท่ีต่างจังหวดัมากขึน้ และมีแผนในการให้สินเช่ือกับลกูค้าท่ีมีสญัญาจ้างงานกับ
บริษัทเอกชนหรือรัฐบาล เพ่ือลดความเส่ียงในการเกิด NPL ด้วย 
 

  2.1  วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค าขวัญ  

 วิสัยทศัน์ 
 เป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง เป็นคูค้่าท่ียตุธิรรม ให้บริการท่ีดีเลศิ และสร้างคณุคา่ระยะยาว
แก่ผู้มีสว่นได้เสีย 
 

 พนัธกิจ 
 -  เสริมสร้างศกัยภาพสงูสดุในการให้บริการ เพ่ือรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนัด้วยความมุง่มัน่จาก
พนักงานท่ีมีคณุภาพ เทคโนโลยีท่ีทันสมยั และยึดมัน่ในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความพอใจ
สงูสดุแก่ลกูค้า และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผดิชอบตอ่สงัคม 
 -  เป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง ธุรกิจด าเนินการยาวนานอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา           
กวา่ 30  ปี 

 -  ปฏิบตัติอ่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองสนิค้าและบริการ และไมเ่ลือกปฏิบตัิ 
 -  ด าเนินธรุกิจอย่างมีคณุธรรม มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิ 
 

 ค าขวัญ 
 -  ใสใ่จบริการ สูม่าตรฐานความพอใจ (Our service mind is your satisfaction) 
 -  วิง่เร็ว ได้เงินเร็ว (Speed Car Speed money) 
 -  อีซีแอล ออโต้ แคช (ECL Auto Cash) 

 

 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
        การให้สินเช่ือของบริษัท ใน ปี 2562 มีจ านวน 3,365.10 ล้านบาท ประกอบด้วย รถยนต์ส่วนบุคคล 

รถจกัรยานยนต์ รถบรรทกุ และอ่ืนๆ ในสดัสว่นร้อยละ 46 , 37  และ 17 ตามล าดบั  โดยมีการจดัสนิเช่ือรถยนต์ส่วน
บุคคลลดลง 249.54 ล้านบาท หรือลดลง 13.90% จัดรถจักรยานยนต์ลดลง 201.56 ล้านบาท หรือลดลง 13.98% 
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ซึ่งเป็นการจดัรวมทัง้ Big Bike และรถจกัรยานยนต์ท่ีมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี และให้สนิเช่ือเฉล่ียคนัละ 200,000 
บาท สว่นรถท่ีเก่ียวกบั Logistic และอ่ืนๆ ให้สนิเช่ือเพิม่ขึน้ 54.13 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ 10.31% 

 ส าหรับเป้าหมายการด าเนินธรุกิจในปี 2563 บริษัทมีเป้าหมายให้สนิเช่ือรวม 3,600 ล้านบาท โดยจะปลอ่ย
สินเช่ือเฉล่ียเดือนละ 300 ล้านบาท  มุ่งเน้นให้สินเช่ือ Big Bike และรถจักรยานยนต์ท่ีมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650  ซีซี 
ขึน้ไป เฉล่ียสินเช่ือคนัละ 200,000 บาท เน่ืองจากให้ผลตอบแทนมากกว่ารถยนต์ส่วนบุคคล และการปล่อยสินเช่ือ
รถบรรทกุเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ฝ่ายการตลาดของบริษัทจะจดัหาลกูค้าท่ีมีสญัญาจ้างงานกับบริษัทเอกชนหรือรัฐบาล 
ซึ่งจะเป็นการลดความเส่ียงในการเกิด NPL ได้ ในปี 2563 บริษัทจะเน้นคณุภาพของลกูหนีม้ากขึน้ เน่ืองจากปี 2562 
เศรษฐกิจของประเทศชะลอตวัเป็นระยะเวลานาน บริษัทมองเห็นว่า NPL ของบริษัทมีแนวโน้มสงูขึน้ ซึ่งบริษัทให้
ความส าคญัในเร่ือง NPL  เพ่ือลดการขาดทนุจากการเกิดหนีเ้สีย ลดคา่ใช้จ่ายในการด าเนินคดี และตดิตามหนี ้ 

 บริษัทได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อย ในช่ือ “บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากัด (Mighty Broker Co,.Ltd) เพ่ือ
ประกอบธรุกิจนายหน้าประกนัภยั ซึ่งคาดวา่จะสามารถด าเนินธรุกิจได้ภายใน ปี 2563 เน่ืองจาก ในปีท่ีผา่นมาบริษัท
มียอดขายประกันเติบโตขึน้ทุกปี และบริษัทมีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการขายประกันจ านวนมาก การจัดตัง้
บริษัทย่อยจะท าให้บริษัทได้รับค่าตอบแทนจากการขายประกันมากขึน้ประมาณ  3 – 6% และสามารถเพิ่ม
ผลิตภัณฑ์ท่ีขายให้กับลูกค้ามากขึน้ ได้แก่ ประกันภัยรถยนต์ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอัคคีภัย        
ไมตี ้โบรกเกอร์ มีแผนการด าเนินธุรกิจโดยการรักษาฐานลกูค้าเดิมของ ECL และขยายฐานลกูค้าใหม ่ซึ่งคาดว่าจะ
ท าให้บริษัทมีรายได้มากขึน้ และเตบิโตได้อย่างมัน่คงตอ่ไป 

 

 2.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

ปี 2525 -  จดัตัง้ บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั ประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้ รถยนต์  
มือสอง ธุรกิจได้ เจ ริญเติบโตขึน้ เ ป็นระยะเวลา 20 ปี  และเ ม่ือวันท่ี                     
15 กันยายน 2546 บริษัทได้แปรสภาพเป็น “บริษัทมหาชน” มีผู้ ถือหุ้นหลัก 
ได้แก่ ตระกลูวีระพงษ์ และ ตระกลูตนัตราภรณ์  

1 มีนาคม 2547  -  ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และเพิ่มทนุอีก 100 ล้านบาท 
ท าให้มีทนุจดทะเบียน 410 ล้านบาท และทนุช าระแล้ว 410 ล้านบาท 

9 ธนัวาคม 2556   -  บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้ว จาก 410,000,000 บาท เป็นทนุช าระแล้ว 
594,776,000 บาท ทัง้นี ้วนัก าหนดใช้สิทธิครัง้สดุท้าย มีผู้ ใช้สิทธิ ECL- W1  
เพิม่ทนุเป็นจ านวน 184,776,000 บาท 

มกราคม 2559  -   บริษัท Premium Financial Services Co,.Ltd.  (เ รียกว่า PFS) (ประเทศ
ญ่ีปุ่ น)  ซึ่งด าเนินธุรกิจด้านการให้สินเช่ือรถยนต์ และการรับประกันชิน้ส่วน
รถยนต์มือสอง ท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอันดบัท่ี 4 ในตลาดด้านสินเช่ือรถยนต์ ใน
ประเทศญ่ีปุ่ น  ได้แจ้งความประสงค์ในการขอเข้าท าสญัญาการร่วมมือทาง
ธุรกิจ (Business Alliance Agreement) กับบริษัท  โดยจะถือหุ้ นในบริษัท    
ในสดัส่วนร้อยละ 25.50 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทหลงัการเพิม่ทนุ  
ซึ่งค านวณได้เท่ากับ 203,582,000 บาท หรือ คิดเป็นจ านวนหุ้นสามญัออก
ใหมไ่ด้ 203,582,000 หุ้น และ PFS จะสง่ตวัแทนมาเป็นกรรมการ 1 ท่าน และ
เป็นพนักงานอีก 2 ท่าน เพ่ือบริหารและให้ความรู้ความช านาญในเร่ือง
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เทคโนโลยีและการตลาด รวมทัง้ช่วยปรับปรุงระบบการท างานและการขยาย
ธรุกิจให้แก่บริษัท 

26 เมษายน 2559   -   ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2559 มีมติ ออกหุ้ นสามัญใหม่ จ านวน 
203,582,000 หุ้น  เพ่ือเสนอขายให้แก่ บริษัท Premium Financial Services 
Co,.Ltd เป็นการเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 
ในราคาเสนอขาย 1.54 บาท ท าให้บริษัทสามารถระดมทุนได้จ านวน 313.52 
ล้านบาท เม่ือรวมกับเงินทุนซึ่งได้มาจากเงินทุนหมนุเวียนของบริษัท  ท าให้
บริษัทมีเงินเพียงพอตอ่การขยายธรุกิจ 

11 พฤษภาคม 2559  -   ทนุจดทะเบียนของบริษัทได้เพิม่เป็น 1,095,745,395 บาท และมีทนุช าระแล้ว 
798,358,500 บาท และ Mr.Yohichi Shibata ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท 

16 พฤศจิกายน 2559  -   จัดตัง้บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส จ ากัด หรือ Eastern Premium 
Services Co., Ltd (EPS) ซึ่งบริษัท ECL ร่วมทนุ (Joint  Venture) กบั บริษัท 
Premium Group Co. , Ltd  มีวัตถุประสงค์ประกอบกิจการศูนย์บริการ       
ซ่อมรถยนต์ 

12 กนัยายน 2560  -   บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วเพิ่มขึน้ อีก 125,261,091 บาท                      
จาก 798,358,500 บาท เป็นทุนช าระแล้ว 923,619,591 บาท  เน่ืองจากใน    
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวนัก าหนดใช้สิทธิ ECL-W2 (ครัง้ท่ี 5) มีผู้มา
ใช้สิทธิจ านวน 119,296,278 หน่วย โดยซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุน เป็นจ านวน 
125,261,091 หุ้น  

 29 กนัยายน 2560  -  ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 พิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุน เป็นการ
จัดเตรียมหุ้ นสามัญเพิ่มให้เพียงพอ เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญ   
แสดงสทิธิ ECL-W2 ท่ีจะมีก าหนดวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายในวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 
2561  

ธนัวาคม 2560  -  เปิดส านกังาน สาขา พทัยา (สาขาท่ี 5)        
มกราคม 2561  -  เปิดส านกังาน สาขา เกษตรนวมนิทร์ (สาขาท่ี 6) 
7 มีนาคม 2561  -  ผลจากการใช้สิทธิ ECL-W2 ครัง้สดุท้ายในวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561  บริษัท   

จดทะเบียนทนุช าระแล้วเพิ่มอีก 185,237,653 บาท จาก 923,619,591 บาท 
เป็นทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท เป็นหุ้ นสามัญท่ีจ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมด 1,108,857,244 หุ้น และหุ้นสามญัท่ียงัมไิด้จ าหน่ายคงเหลือมีจ านวน 
1,757,496 หุ้น 

มีนาคม 2561  -  เปิดส านกังาน สาขา ศรีนครินทร์ (สาขาท่ี 7) 
27 มีนาคม 2561   -  จัดตัง้บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL ASSET Co.,Ltd.) ซึ่งบริษัท ECL 

ได้ร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จ ากัด     
ในสดัสว่นการลงทนุ 60 : 40 มีวตัถปุระสงค์ประกอบธรุกิจ Land for cash คือ
การให้กู้ เงินโดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝากท่ีดนิเป็นหลกัประกนั   
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สงิหาคม 2561  -  เปิดส านกังานสาขา ศรีราชา (สาขาท่ี8) 
5 ตลุาคม 2561  -  บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้  วงเงิน 600 ล้านบาท  จากท่ีบริษัทเคยขออนุมตัิ

วงเงินไว้ 1,200 ล้านบาท (ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น 1/2560 วันท่ี         
29 กันยายน 2560) จึงมีวงเงินคงเหลือท่ีจะเสนอขายได้ 600 ล้านบาท หุ้นกู้       
มีระยะเวลา 2 ปี (ครบก าหนด 5 ตลุาคม 2563) อัตราดอกเบีย้ 4.4% ต่อปี     
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน  โดยจะเร่ิมจ่ายครัง้แรก 5 มกราคม 2562  

 

การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญในปี 2562 
8 มกราคม 2562  - ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ได้มีมตอินมุตั ิดงันี  ้

1. อนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญ      

เพิ่มทุน ครัง้ท่ี 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย และเพิ่มทุน   

จดทะเบียนจาก 1,108,857,244 บาท เป็น 1,663,285,866 บาท โดย

การออกหุ้นสามญัใหม่เพิ่มทุน 554,428,622 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ     

1 บาท เป็นการจัดเตรียมหุ้นสามญั อันเป็นการเพิ่มทุนให้บริษัทในระยะ         

เวลา 2 ปี  

2. ตามท่ีบริษัทได้รับอนุมตัิให้ออกหุ้นกู้ วงเงินไม่เกิน 1,200 ล้านบาท และ

ได้ออกหุ้นกู้ ไปแล้ว 600 ล้านบาท (5 ตลุาคม 2561) จึงมีวงเงินคงเหลือ         

ท่ีสามารถออกได้ 600 ล้านบาท ครัง้นี ้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิการ    

ขอออกหุ้ นกู้ เพิ่มวงเงินอีก 1,800 ล้านบาท จึงเป็นวงเงินรวม 3,000     

ล้านบาท แต่มีวงเงินท่ีสามารถจะออกเสนอขายได้  คือ วงเงินคงเหลือ

เดิม 600 ล้านบาท รวมกับวงเงินท่ีอนุมตัิใหม่ 1,800 ล้านบาท รวมเป็น        

2,400 ล้านบาท  

16 มกราคม 2562  - บริษัทจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิฯ (ECL-W3) ให้กบัผู้ถือหุ้นในอตัราสว่น 2 หุ้น 
สามัญเดิมได้ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ผลการจัดสรร บริษัทได้ออก
ใบส าคญัแสดงสทิธิฯ 554,428,475 หน่วย น้อยกวา่จ านวนท่ีขอออกซึ่งเท่ากับ 
554,428,622 หน่วย ทัง้นี ้ มีผลต่าง 147 หน่วย เน่ืองมาจากการ ปัดเศษ 
(รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 5.3.1 การออกใบส าคญัแสดงสทิธิฯ)  

7 กมุภาพนัธ์ 2562  -  เป็นวันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ซึ่งมีอายุ 2 ปี นับตัง้แต่วันท่ีออกผู้ ถือ
ใบส าคญัแสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิได้ในวนัท าการสดุท้ายของทกุ  6 เดือน ซึ่ง
จะตรงกับทุกเดือนสิงหาคม และเดือนกุมภาพันธ์ ตลอดอายุของใบส าคญั
แสดงสิทธิฯ ทัง้นี ้วนัใช้สิทธิครัง้แรกจะตรงกับวนัท่ี  31 สิงหาคม 2562 และ   
วันใช้สิทธิครัง้สุดท้ายจะตรงกับวันท่ี (เ ล่ือนเป็น)  5 กุมภาพันธ์  2564 
(รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 5.3.1 การออกใบส าคญัแสดงสทิธิ)  

18 ตลุาคม 2562   -  บริษัทผ่านการรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Collective Action 
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Against Corruption หรือ CAC) ซึ่งมีอายุสมาชิก 3 ปี (ครบก าหนดวันท่ี       
18 ตลุาคม 2565) 

28 ตลุาคม 2562                           - บริษัทได้รับผลคะแนนการก ากับดแูลกิจการ ประจ าปี 2562 ท่ี 89 คะแนน      
อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท            
จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Company 
: CGR) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

20 พฤศจิกายน 2562  -  จัดตัง้บริษัทย่อย บริษัท ไมตี ้  โบรกเกอร์  จ ากัด (Mighty Broker Co.,Ltd.)        
ซึ่ง ECL ลงทุน 100% มีวตัถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นนายหน้าประกนั      
วนิาศภยั 

ธนัวาคม 2562  -  บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาปิดส านักงานสาขาศรีนครินทร์ (สาขาท่ี 7) 
เน่ืองจากในบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียงมีตลาดรถยนต์ลดน้อยลง 

 
 

 2.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีการลงทนุ 3 บริษัท ดงันี  ้
   2.3.1  บริษัท พรีเม่ียม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากัด (PST)  ช่ือเดิมคือ  บริษัท อีสเทิร์น พรีม่ียม เซอร์วสิ 

จ ากัด (EPS) ด าเนินธุรกิจศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ ก่อตัง้เม่ือ 16 พฤศจิกายน 2559 มีผู้ ร่วมทุน 3 บริษัท คือ บริษัท 
ECL บริษัท Premium Group Co,.Ltd (PG) และ บริษัท Rising Sun Traders Ltd. (RS) โดยมีสัญญาร่วมทุนกัน 
(Joint Venture) มีสทิธิในการออกเสียงและแตง่ตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจฝ่ายละเท่ากนั ร่วมกนับริหารงาน และรับส่วน
แบ่งก าไร (ขาดทุน) ตามสดัส่วนของการลงทุนมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ล้านบาท ต่อมาวนัท่ี 6 กันยายน 2561     
ได้เพิม่ทนุจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 37.5 ล้านบาท  
  ณ 31 ธันวาคม 2561 สดัส่วนการลงทุนของผู้ ถือหุ้น ECL : PG : RS  มีจ านวนร้อยละ  54.55 : 38.50 : 
6.95  โดยสดัส่วนของ ECL ลงทุนเท่ากับ 20.4 ล้านบาท และงบการเงินแสดงตามวิธีส่วนได้เสียแสดงการลงทุนใน
บริษัทร่วม มีมลูคา่ 12.49 ล้านบาท น้อยกวา่เงินลงทนุ 7.91 ล้านบาท ซึ่งเป็นสว่นแบง่รับรู้ผลขาดทนุตามสดัสว่นการ
ลงทนุ ซึ่งเป็นระยะเร่ิมแรกของการด าเนินงาน 
  แต่เน่ืองจากในปี 2562 บริษัท EPS ยังอยู่ในภาวะขาดทุนต่อเน่ือง ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ECL        
ครัง้ท่ี 2/2562 วันท่ี 14 พฤษภาคม 2562 จึงมีมติให้ลดการลงทุนให้เหลือเพียง 15% โดยบริษัท EPS ได้ท าการ       
ลดมลูคา่หุ้น เพ่ือลดขาดทนุสะสม และ ECL ได้ขายหุ้นบางสว่นออกไปให้กบัผู้ลงทนุรายใหมห่ลงัจากนัน้ การลงทุน
ของ ECL  ใน EPS จึงเปล่ียนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “การลงทุนในบริษัทอ่ืน” ซึ่งมีสดัส่วน
ลงทนุเพียง 15%  โดยคงเหลือ 56,100 หุ้น เป็นมลูคา่การลงทนุคงเหลือ 5,610,000 บาท 
  ทัง้นี ้วนัท่ี 1 สงิหาคม 2562 บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั (EPS) ได้เปล่ียนช่ือเป็นบริษัทพรีเม่ียม 
เซอร์วสิ (ประเทศไทย) จ ากดั (PST)  
  วนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 3/2562 อนุมตัิให้ ECL เพิ่มทุนในบริษัท PST 
จ านวน 33,760 หุ้ น เป็นเงิน 1,851,300 บาท เพ่ือด ารงสัดส่วนการถือหุ้ น 15% ตลอดไป ECL จึงถือหุ้ นจ านวน      
89,760 หุ้น มลูค่าการลงทุนคงเหลือ 7,461,300 บาท และท าบนัทึกข้อตกลงยกเลิกสญัญาร่วมทุน ECL จึงไม่ได้
แต่งตัง้กรรมการเข้าร่วมประชุมบริหารงานใน PST อีกต่อไป (รายละเอียดบางส่วนแสดงไว้ในข้อ 7.4.1 การก ากับ
ดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม)  
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  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบการเงินแสดงยอด “การลงทุนในบริษัทอ่ืน” (PST) ด้วยยอด จ านวนหุ้น     
89,760 หุ้น มลูคา่การลงทนุ 2,694,292.72 บาท (มลูคา่ตามบญัชีประมาณ หุ้นละ 30.02 บาท) และแสดงราคาทุน 
7,461,300 บาท หกัด้วยคา่เผ่ือการด้อยคา่ 4,767,007.28 คงเหลือเงินลงทนุสทุธิ 2,694,292,.72 บาท  
  2.3.2 บริษัท ECL ASSET จ ากัด ด าเนินธุรกิจ Land for cash คือการปล่อยเงินกู้ โดยใช้ ท่ีดินเป็น
หลกัประกัน โดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝาก และน าโฉนดท่ีดินมาเก็บไว้ท่ี ECL ก่อตัง้เม่ือ 27 มีนาคม 2561      
มีผู้ ร่วมทุน 2 บริษัท คือ บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียลเอสเตท โลน จ ากัด (GB) มีสญัญาร่วมทุนกนั 
(Joint Venture) มีสิทธิในการออกเสียงและแต่งตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจร่วมกันบริหารงานและรับส่วนแบ่งก าไร 
(ขาดทนุ) จากผลการด าเนินงานตามสดัสว่นการลงทนุ คือ 60 : 40 ตามล าดบั 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ECL ASSET จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว              
60 ล้านบาท สดัสว่นการลงทนุของ ECL คือ 60% เป็นเงินลงทนุ จ านวน 36 ล้านบาท งบการเงินรวม แสดงการลงทนุ
ในบริษัทร่วมมีมลูค่า 53.06 ล้านบาท มากกว่าเงินลงทุน 17.06 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนแบ่งรับรู้ผลก าไรตามสดัส่วน
การลงทนุ (รายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ในข้อ 7.4.2 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม)   
  2.3.3 บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากัด (Mighty Broker Co.,Ltd) ด าเนินธุรกิจนายหน้าประกันภยั ก่อตัง้เม่ือ
วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 มีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ทุนช าระแล้ว 2.5 ล้านบาท โดย ECL เป็นผู้ ถือหุ้น 100%    
ซึ่งถือวา่ Mighty เป็นบริษัทย่อยของ ECL   
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการจัดเตรียมระบบงาน บุคลากร และขอใบอนุญาต
นายหน้าประกนัภยั งบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามการลงทนุในบริษัทย่อย มีมลูคา่ 2.50 ล้านบาท ไมมี่ผลก าไร 
(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน เน่ืองจากเป็นระยะเร่ิมแรกของการด าเนินงาน (รายละเอียดบางส่วนแสดงไว้ใน          
ข้อ 7.4.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) 
 

2.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  โดยสภาพการด าเนินธรุกิจหลกัของบริษัท มไิด้เป็นคูแ่ข่ง และไมมี่ความสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกบั
การด าเนินธรุกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนยัส าคญั 
 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงนิรวมของบริษัท ปี 2560 , 2561 และ 2562 
 

รายได้ 
2562 2561 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้ที่รับรู้ 674.33 73.71 499.90 71.38 339.99 69.55 
2.      ดอกเบีย้ตามสญัญาให้กู้ยืม* 3.03 0.33 2.67 0.38 3.48 0.71 
         รวมรายได้จากสินเชื่อ 677.36 74.04 502.57 71.76 343.47 70.26 
3.    ดอกเบีย้รับอืน่ 13.47 1.47 6.43 0.92 0.48 0.10 

4.     รายได้อืน่   
-   รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ                             
-   รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดช าระ 
-   รายได้ส่วนลดค่าเบีย้ประกนั 
-   รายได้อื่น 

 
76.82 
13.44 
88.31 
45.45 

 
8.40 
1.47 
9.65 
4.97 

 
65.36 
9.70 

70.11 
46.17 

 
9.33 
1.39 
10.01 
6.59 

 
49.31 
8.33 

41.36 
45.90 

 
10.09 
1.70 
8.46 
9.39 

       รวมรายได้อืน่   224.02 24.49 191.34 28.24 144.90 29.74 

                             รวมรายได้ 914.85 100.00 700.34 100 488.85 100.00 
 

* ดอกเบีย้ตามสญัญาให้กู้ยืม คือ ดอกเบีย้จากสินเชื่อ (Car Loan)  
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ และมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัท มีดงันี  ้
 

ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 

 3.1  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
    ธรุกิจเช่าซือ้มีรายรับจากการก าหนดดอกเบีย้ในอัตราคงท่ีตลอดอายุของสญัญาเช่าซือ้ ในขณะท่ีต้นทุนใน
การด าเนินงานของบริษัทเกิดจากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืม ซึ่งเป็นประเภทอตัราดอกเบีย้คงท่ี และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและก าไรของบริษัท โดยจากภาระหนีค้ง
ค้างปัจจบุนัของบริษัทท่ีเป็นประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั มีจ านวน  2,554.10 ล้านบาท หากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืม
ลอยตัวลดลงร้อยละ 0.50 ต่อปี  ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จะลดลงประมาณ  12.77 ล้านบาท บริษัทมีนโยบายท่ีจะ           
ลดความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้จากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้ด้วยการจัดหาแหล่งเงินท่ีมีต้นทุนคงท่ี และดอกเบีย้
อัตราต ่า ให้บริษัทมีส่วนต่างของอัตราดอกเบีย้อยู่ในระดับท่ีมีก าไร โดยให้มีอายุเงินกู้ ใกล้เคียงกับอายุเฉล่ียของ     
พอร์ตท่ีให้สนิเช่ือ 
 

บริษัทมีสดัส่วนเงินกู้ ยืมประเภทท่ีมี อัตราดอกเบีย้คงท่ี และอัตราดอกเบีย้ลอยตัว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560, 2561 และ 2562 ดงันี ้

 
 

ประเภทอตัราดอกเบีย้ 
31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
- คงท่ี * 2,852.95 52.76 2,494.53 55.42 617.80 23.64 
- ลอยตวั * 2,554.10 47.24 2,006.87 44.58 1,995.47 76.36 
รวม 5,407.05  100.00 4,501.40 100.00 2,613.27 100.00 

 

หมายเหต ุ: *  เงินกู้ประเภทอตัราดอกเบีย้คงท่ี ได้แก่ เจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมระยะยาวบางสว่นและตัว๋แลกเงินและหุ้นกู้  
  *  เงินกู้ประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกู้ ยืมระยะสัน้อ่ืนๆ และเงินกู้

ยืมระยะยาวบางสว่น และตัว๋สญัญาใช้เงิน 
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 3.2  ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 
บริษัทมีแหลง่เงินทุนจากส่วนของทนุ  การกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและการกู้ ยืมโดยการออกหุ้นกู้  โดยมีสดัส่วน    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 ดงันี ้   
 

 

 
2562                  2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สว่นของผู้ถือหุ้น 1,885.31 25.85 1,757.59 28.08 
เงินกู้ ยืม 
-  เงินกู้ ยืมระยะสัน้ * 
-  เงินกู้ ยืมระยะยาว  

 
2,898.25 
2,508.80 

 
39.75 
34.40 

 
1,688.27 
2.813.13 

 
26.97 
44.95 

          รวมเงินกู้ ยืม 5,407.05 74.15 4,501.40 71.92 
                     รวม 7,292.36 100.00 6,258.99 100.00 

 

หมายเหต ุ: *   เงินกู้ยืมระยะสัน้ ได้แก่ เงินเบิกเกนิบญัชีธนาคาร เงนิกู้ยืมระยะสัน้อื่น ๆ เงินกู้ยืมระยะยาว ที่ครบก าหนด ภายใน  1 ปี 
และตัว๋สญัญาใช้เงิน  รวมหุ้นกู้สทุธิ 599.42 ล้านบาท 

 

 หากบริษัทถูกสถาบนัการเงินเรียกเงินกู้ ยืมระยะสัน้คืน บริษัทอาจมีความเส่ียง บริษัทจึง มีนโยบายป้องกนั
ความเส่ียงด้านนีด้้วยการใช้วงเงินกู้ ยืมระยะยาว ท่ีมีอายกุารช าระคืนสอดคล้องกบักระแสเงินสดท่ีได้รับช าระค่างวด
จากลูกหนี ้ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บค่างวดจากลูกหนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเส่ียงจากความ       
ไม่สมัพนัธ์กันของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทนุ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืน
ภายใน 1 ปี (รวมเงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมระยะสัน้ ) จ านวน 2,898.25 ล้านบาท เม่ือพจิารณาเปรียบเทียบกับ
คา่งวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนีภ้ายใน 1 ปี ท่ีมีจ านวน 2,636.73 ล้านบาท  มีจ านวนน้อยกวา่ 261.52 
ล้านบาท ซึ่งบริษัทสามารถจดัหาเงินเพ่ือน ามาจ่ายช าระคืนเงินกู้ ได้ ส าหรับหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนเกินกวา่ 1 ปี แต่
ไมเ่กิน 2 ปี จ านวน 1,373.21 ล้านบาท เม่ือพจิารณาเปรียบเทียบกับค่างวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนีท่ี้
มีก าหนดรับช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 2,314.96 ล้านบาท แล้วบริษัทยังมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอ
ต่อการจ่ายช าระคืนเงินกู้ แต่ละครัง้ ในระยะเวลาดงักล่าว(รายละเอียดความสัมพันธ์ของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของ
เงินทนุ  ปรากฏในสว่นท่ี 3 ข้อ 12 การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ) 

 

 3.3  ความเส่ียงจากโอกาสในการก่อหนีเ้พิ่มในอนาคต 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนีส้ินรวม 5,543.13 ล้านบาท  ส่วนของผู้ ถือหุ้น 1,885.31 ล้านบาท 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ถือหุ้นเท่ากบั 2.94 เท่า   ซึ่งเพิม่ขึน้จากปีก่อนท่ีมีเท่ากบั 2.64 เท่า  
 บริษัทได้รับอนมุตัจิากธนาคารพาณิชย์  5 แห่ง ให้เพิม่ DE Ratio จาก 3 เป็น 4 เท่า (อตัราสว่นหนีส้ิน 4 เท่า 
ตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น)  บริษัทจึงยงัมีความเส่ียงในเร่ืองการด ารงอตัราสว่นไมเ่กิน 3-4 เท่า หรือต้องปฏิบตัติามเง่ือนไข
เงินกู้ ยืมของเจ้าหนี ้ บริษัทยังคงมีสถานะการเงินท่ีดี อัตราส่วนการก่อหนีย้ังไม่สงูมาก และรถยนต์มือสองยังเป็น
ความจ าเป็นของลกูค้าตลอดไป  บริษัทอาจจ าเป็นต้องกู้ เงินเพิ่มขึน้ในอนาคต ซึ่งจะท าให้บริษัทมีภาระหนีสู้งขึน้  
ทัง้นี ้ บริษัทจะหาแหลง่เงินกู้ ท่ีต้นทนุต ่า และปรับปรุงเง่ือนไขการกู้ เงิน โดยค านึงถึงโครงสร้างทางการเงินของบริษัท 
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั 
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ความเส่ียงด้านประกอบธุรกิจ 
 

 3.4  ความเส่ียงด้านการตลาดและการแข่งขัน 
 การแข่งขนัในธุรกิจเช่าซือ้มุ่งเน้นท่ีการลดอัตราดอกเบีย้ ส่งผลให้อัตราดอกเบีย้ในตลาดเช่าซือ้ปรับตัว
ลดลงมาโดยตลอด หรือปรับตวัขึน้ได้ช้ากวา่การขึน้ของอตัราเงินกู้ ยืมของสถาบนัการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่ม
เช่าซือ้รถยนต์ใหมท่ี่เน้นการให้สนิเช่ือส าหรับรถยนต์ใหม่ในค่ายของตนเป็นหลกั รวมทัง้ผู้ประกอบการท่ีเป็นธนาคาร 
หรือบริษัทในเครือของสถาบันการเงินหลายแห่ง ท่ีเปล่ียนกลยุทธ์จากเดิมท่ีเคยเน้นการให้สินเช่ือแก่รถยนต์ใหม่      
มาเป็นการขยายธุรกิจไปยงัสินเช่ือเพ่ือรถยนต์มือสอง เพ่ือแสวงหาอตัราดอกเบีย้สงูกว่ารถยนต์ใหม่มากขึน้ รวมทัง้   
มีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มขึน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงสงูจากการแข่งขนัในธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์มือสองเพิ่มขึน้ตาม   
ไปด้วย ท าให้ผลตอบแทนของบริษัทลดน้อยลง โดยอตัราดอกเบีย้ในตลาดรถยนต์มือสองโดยเฉล่ียเป็นร้อยละ 3.50  
3.75 และ 2.70 ในระหวา่งปี 2560  2561 และ 2562 ตามล าดบั 
 จากภาวการณ์แข่งขนัดงักล่าว บริษัทมิได้ใช้นโยบายแข่งขนัลดดอกเบีย้ ทัง้นี ้บริษัทได้มีการปรับตวัโดย
อาศยัความคลอ่งตวัและนโยบายท่ียืดหยุ่น และความช านาญด้วยประสบการณ์อนัยาวนานในธรุกิจการให้บริการท่ีดี
รวดเร็วแก่ลูกค้า การรักษาความสัมพันธภาพ และการให้ผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ จ าหน่ายรถยนต์   การขยาย
ความสมัพนัธ์กบัผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง และเพิม่นโยบายของการให้บริการสนิเช่ือด้านอ่ืนๆ    

  
 3.5  ความเส่ียงจากการปล่อยสินเช่ือรถยนต์มือสอง 

การให้สินเช่ือแก่รถยนต์มือสองถึงแม้จะมีผลตอบแทนท่ีดีกว่าการให้สินเช่ือแก่รถยนต์ใหม่ แต่ก็มีความ
เส่ียงมากขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงจากการประเมินราคา และคณุภาพของรถยนต์มือสองท่ีเป็นหลักประกัน  ซึ่ง
บริษัทพยายามท่ีจะลดความเส่ียงในด้านนี ้ ด้วยการคดัเลือกทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการ
ประเมินราคา และคณุภาพรถยนต์และการท าตลาดสินเช่ือรถยนต์มือสองโดยเฉพาะ รวมทัง้คดัเลือกผู้จ าหน่าย
รถยนต์มือสองท่ีได้มาตรฐานมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง และเสนอขายรถยนต์มือสองท่ีมีคณุภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสม 
อนัจะเป็นการช่วยลดความเส่ียงด้านคณุภาพรถยนต์และช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าของบริษัท  อีกทัง้ บริษัทมี
นโยบายปล่อยสินเช่ือในราคาท่ีต ่ากว่ามลูค่าราคาซือ้ในตลาดและเพิ่มเงินดาวน์ เพ่ือช่วยลดความเส่ียงด้วย  ทัง้นี ้     
ท่ีผา่นมาบริษัทมีความเสียหายอนัเกิดจากการผิดพลาดในการประเมนิราคา และคณุภาพรถยนต์ท่ีเป็นหลกัประกัน
ในการให้สนิเช่ือเพียงเลก็น้อยเท่านัน้   
 

 3.6  ความเส่ียงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
บริษัทอาจได้รับความเส่ียงอันเกิดจากลกูหนีไ้ม่ปฏิบตัิตามสญัญา เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษัทได้มี

มาตรการด้านสินเช่ือท่ีเข้มงวดทุกขัน้ตอน มีการป้องกันความเส่ียงจากตวัลกูหนี ้โดยการให้มีบุคคลค า้ประกันและ
การก าหนดเงินดาวน์ของลกูหนีใ้นปริมาณท่ีเหมาะสมกบัความเส่ียงของลกูหนี ้และการตรวจสอบเครดิตของลกูหนี ้
ทุกราย โดยการน าข้อมลูจากบริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ มาประกอบการพิจารณาการให้สินเช่ือแก่ลกูค้า มีการ
เร่งรัดจัดเก็บหนีท่ี้เข้มงวด รวมทัง้มีการตัง้ส ารองในกรณีท่ีเกิดหนีส้งสยัจะสญูอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ของบริษัท 
ตลอดจนยงัมีระบบการตรวจสอบควบคมุภายใน และการรายงานท่ีดีมีประสิทธิภาพท่ีสามารถช่วยลดปัญหาสินเช่ือ
ท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้ และเป็นการป้องกนัการทจุริตในองค์กรได้ด้วย   
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 ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีลกูหนีท่ี้ระงับการรับรู้รายได้ โดยเป็นลกูหนีท่ี้ค้างช าระตัง้แต ่5 เดือนขึน้ไป 
และเป็นหนีฟ้้องท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดี จ านวน 211.56 ล้านบาท และ 330.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.46 และ  
4.63 ของยอดลกูหนีร้วมตามล าดบั    
            ทัง้นี ้การเพิม่ขึน้ของลกูหนีท่ี้ระงบัการรับรู้รายได้ดงักลา่ว เกิดจากลกูหนีท่ี้มียอดเช่าซือ้มลูค่าสงู และบริษัท
มีการด าเนินคดีเร็วขึน้ แตอ่ย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว และพยายามท่ีจะดแูลติดตาม
การช าระหนีค้่างวดของลกูหนีใ้ห้รัดกุมยิ่งขึน้ โดยได้มีการด าเนินการเร่งรัดทุกรูปแบบเพ่ือให้หนีท่ี้ค้างช าระกลบัมา    
ได้มากและรวดเร็วท่ีสดุ ตลอดจนจัดให้มีการติดตามลกูหนีก้ลุ่มนีใ้ห้น ารถคืนให้บริษัทโดยการจ้างบุคคลภายนอก       
ให้ตดิตามด้วย 
 

 3.7  ความเส่ียงจากการจ าหน่ายรถยนต์ที่ยดึคืนมา 
 บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการขายรถยึดขาดทนุ รถยนต์ท่ีบริษัทยึดคืนมาจะถกูน ามาจ าหน่ายด้วยวิธีการ
ประมลู หรือประกาศขาย หากเงินท่ีได้จากการจ าหน่ายรถยึดไมพ่อช าระหนีท่ี้มีอยู่กับบริษัท บริษัท สามารถเรียกร้อง
ส่วนท่ีขาดจากลูกหนี ้หรือผู้ค า้ประกันได้ แต่ในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถเรียกร้องหนีส้่วนท่ีขาดได้ บริษัทจะมีผล
ขาดทนุจากการจ าหน่ายรถยึด ซึ่งราคาจ าหน่ายรถยึดจะขึน้กบัคณุภาพ อายปีุรถ และความนิยมของรถยนต์ รวมทัง้
ขึน้กับสภาพตลาด และความต้องการรถยนต์ในขณะนัน้ด้วย เช่น การเปล่ียนแปลงราคาน า้มนั หรือโครงสร้างภาษี
รถยนต์ใหมล่ดลง ในการพจิารณาอนุมตัิสนิเช่ือ บริษัทจึงพยายามควบคมุ ไมใ่ห้มีการปลอ่ยสนิเช่ือสงู หรือดาวน์ต ่า
เกินไป เพราะหากรถถูกยึดมาอาจขายได้ในราคาต ่า ซึ่งไม่เพียงพอต่อการช าระหนี ้ส่งผลให้บริษัทจะมีผลขาดทุน  
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ท าการตัง้ส ารองคา่เผ่ือการด้อยคา่ของทรัพย์สนิไว้ซึ่งคาดวา่เพียงพอ 
 ในปี 2561 บริษัทมีรถยนต์ท่ียึดคืนมาและจ าหน่ายไป จ านวน 424 คนั มลูคา่รวม 112.35 ล้านบาท คดิเป็น
ร้อยละ 1.85 ของรถยนต์ทัง้หมดท่ีมีการท าสัญญาเช่าซือ้กับบริษัท และในปี  2562  มีรถยนต์ท่ียึดคืนมา และ
จ าหน่ายไปจ านวน 1,097 คนั  มลูคา่ต้นทนุรวม  296.82 ล้านบาท  คดิเป็นร้อยละ 3.83 ของรถยนต์ทัง้หมดท่ีมีการ
ท าสัญญาเช่าซือ้กับบริษัท โดยในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ท่ียึดมาดงักล่าว 
จ านวน 38.88 ล้านบาท และ 109.34  ล้านบาท ตามล าดบั 
 (*มลูคา่รถยนต์ท่ียึดคืน = มลูคา่ยอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลท่ียงัไมรั่บรู้ + คา่ใช้จ่ายในการยึดรถ) 
 

ความเส่ียงด้านบริหารจัดการ 
 

 3.8  ความเส่ียงจากอิทธิพลในการบริหารงานของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 บริษัทมีผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ และ  ตระกูลตันตราภรณ์ และ บริษัท พรีเม่ียม          
ไฟแนลเชียล เซอร์วิส จ ากัด (PFS) ได้เข้ามาถือหุ้น 25.50% โดยการเพิ่มทุนในปี 2559 ซึ่งเม่ือรวมกันเป็นผู้ ถือหุ้น  
รายใหญ่ทัง้สามกลุ่มท่ีเป็นเสียงส่วนใหญ่ท่ีสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นได้เกือบทัง้หมด ยกเว้นเร่ือง               
ท่ีกฎหมาย หรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจ
ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ และถ่วงดุลเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้ นใหญ่เสนอได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมี
นโยบายตอ่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และให้ความส าคญัตอ่สทิธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย
ในท่ีประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาส และสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิแสดงความคิดเห็น หรือสอบถามการ
ด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเตม็ท่ี และร่วมพจิารณาลงคะแนนในทกุเร่ืองอย่างเท่าเทียมกนั (รายละเอียดแสดงไว้ใน
เร่ืองการก ากบัดแูลกิจการข้อ 1. สทิธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2. การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั) 
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 3.9  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะ 
 

 เน่ืองจากธุรกิจของบริษัท ต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดสินเช่ือท่ีมีความรู้ ความช านาญ และ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่างดี รวมทัง้บคุลากรด้านการดูแล
และเร่งรัดสินเช่ือท่ีมีความช านาญในการติดตามลกูค้า  บริษัทมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านการตลาดสินเช่ือจ านวน       
97 คน และบคุลากรท่ีท างานด้านดแูลและเร่งรัดสนิเช่ือ 47 คน ซึ่งเหมาะสมและเพียงพอตอ่การดแูลพอร์ตรถยนต์ใน
ปัจจบุนั บริษัทมีมาตรการจงูใจให้บุคคลเหลา่นัน้ ท างานอยู่กบับริษัทในระยะยาว เพ่ือลดความเส่ียงจากการสญูเสีย
บคุลากรดงักลา่วไป ซึ่งได้แก่ การสร้างสายการเตบิโตในองค์กร (Career Path) ท่ีชดัเจน  ในปี 2562 บริษัทได้จดัให้มี
กระบวนการสรรหาผู้ สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ในต าแหน่งรองกรรมการ และผู้อ านวยการไว้แล้ว และ
การให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และการให้ความสมัพนัธ์ท่ีดีท าให้พนกังานมีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัทด้วย 
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4.  ข้อมูลทั่วไป และข้อมลูส ำคัญอ่ืน 
 

 4.1  ข้อมูลทั่วไป 
 

 4.1.1 สถำนที่ตัง้บริษัท   
  ช่ือบริษัท   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)   

 สถานท่ีตัง้   976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  
     แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท์ 0 2641 5252 

โทรสาร 0 2641 5994, 0 2641 5995 
 Homepage    http://www.ecl.co.th 
 ประเภทธรุกิจ     ประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้รถยนต์ 
 เลขทะเบียนบริษัท  ทะเบียน เลขท่ี 0107546000288 

    ทนุและชนิดของหุ้น  ทนุจดทะเบียน 1,663,285,866 บาท  
     หุ้นสามญัจ านวน 1,663,285,866 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

      ช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท  
     (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

 ท่ีตัง้สาขาชลบรีุ 728/10 ถนนสขุมุวทิ ต าบลบางปลาสร้อย อ าเภอเมือง  
จงัหวดัชลบรีุ 

     โทรศพัท์  0 3827 8889, 0 3827 8676 - 7 
     โทรสาร 0 3827 8669 

 ท่ีตัง้สาขาจนัทบรีุ 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมืองจนัทบรีุ  
จงัหวดัจนัทบรีุ 

     โทรศพัท์  0 3930 1919  โทรสาร 0 3930 1918 
 ท่ีตัง้สาขาระยอง 75 ถนนราษฎร์บ ารุง ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง  

จงัหวดัระยอง 
     โทรศพัท์  0 3861 4979  โทรสาร 0 3861 4978 

 ท่ีตัง้สาขากาญจนาภิเษก 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ ่เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร 

     โทรศพัท์ 0 2408 1996   โทรสาร 0 2408 1998  
   ท่ีตัง้สาขาพทัยา 131/36 หมูท่ี่ 9 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 

     โทรศพัท์  038 199389 โทรสาร 038 199389 
   ท่ีตัง้สาขาเกษตรนวมนิทร์                เลขท่ี 25/177 ถนนรัชดา – รามอินทรา แขวงนวลจนัทร์               

เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
  โทรศพัท์ 062 8018888   
   

http://www.ecl.co.th/
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 ท่ีตัง้สาขาศรีนครินทร์ อาคารพาณิชย์ เช่าชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 4 ของอาคารเลขท่ี 987 – 989 
ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

 โทรศพัท์ 062 802 8888 
  ท่ีตัง้สาขาศรีราชา เลขท่ี 18/42 หมูท่ี่ 4 ต าบลสรุศกัดิ ์อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
 โทรศพัท์ 062 904 8888 
  ท่ีตัง้สาขา AIA  เลขท่ี 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัน้ท่ี 12A ห้อง 12A05 ถนนรัชดาภิเษก                          

แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท์ 0 2641 5252 
 

 4.1.2 สถำนที่ตัง้นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมดของนิตบิุคคลนัน้       

 

บริษัท พรีเม่ียม เซอร์วสิ (ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขท่ี 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัน้ท่ี 12A ห้อง 12A04 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร10310 
โทรศพัท์ 0 2050 8862   โทรสาร 0 2050 8861 

 

                 บริษัท ECL Asset จ ากดั 
เลขท่ี 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัน้ท่ี 12A ห้อง 12A05 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  10310 
โทรศพัท์ 0 2641 5252   
 

บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั  
เลขท่ี 976/2 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ 0 2641 5252  

           
 4.1.3 สถำนที่ตัง้ของบุคคลอ้ำงอิง 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย (ข้างสถานทตูจีน) 
   Mail Room ชัน้ 1 อาคาร C 
 สถานท่ีตัง้   เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  

 (ตัง้แต ่23 พฤศจิกายน 2558) กรุงเทพ 10400 
     โทรศพัท์ 0 2009 9380 

โทรสาร 0 2009 9476  
 ส านกังานสอบบญัชี  บริษัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 ผู้สอบบญัชี   นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  5599 
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หรือ นายนพฤกษ์  พษิณวุงษ์ 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  7764 

หรือ นางสาวสภุาภรณ์  มัง่จิตร 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  8125 
     โทรศพัท์ 0 2259 5300 - 2  
     โทรสาร 0 2260 1553 ,0 2259 8956 
 
 

 4.2  ข้อมูลส ำคัญอ่ืน ซึ่ งเป็นประโยชน์หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมี
นัยส ำคัญ 
   - ไมมี่ 
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5.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

 5.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทนุช าระแล้ว 923,619,591 บาท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 923,619,591 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 
 วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 ซึ่งเป็นวนัก าหนดใช้สิทธิเพิม่ทนุ ครัง้ท่ี 6 (ครัง้สดุท้าย) ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
(ECL – W2) ในอัตราท่ีได้มีการปรับสิทธิ คือ 1 Warrant ต่อ 1.05 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.525 บาท มีผู้ ใช้สิทธิ
จ านวน 176,416,840 หน่วย แปลงสภาพเป็นหุ้ นสามญัได้จ านวน 185,237,653 หุ้น (หุ้นละ 1.525 บาท ได้เงิน      
เพิ่มทุนจ านวน 282,487,421.24 บาท)  บริษัทจึงจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 923,619,591 บาท เพิ่มขึน้เป็น 
1,108,857,244 บาท ในวนัท่ี 7 มีนาคม 2561 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 
บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,108,857,244 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท  ทัง้นี ้ทุนจดทะเบียนมากกว่าทุนช าระแล้ว 
1,757,496 บาท ด้วยจ านวนหุ้ น 1,757,496 หุ้ น ซึ่งเป็นหุ้ นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ ECL – W2 ท่ีคงเหลือจาก            
การจ าหน่าย  
 วนัท่ี 8 มกราคม 2562 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 มีมตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส าคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุน ครัง้ท่ี 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย โดยการออกหุ้นสามัญใหม่   

เพิม่ทนุ 554,428,622 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เป็นการจดัเตรียมหุ้นสามญั อนัเป็นการเพิม่ทนุ ในระยะเวลา 

2 ปี (รายละเอียดการออกใบส าคญัแสดงสทิธิ (Warrant) แสดงไว้ในข้อ 5.3.1)  

 วนัท่ี 18 มกราคม 2562 จากทนุจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนลง 

1,757,496 บาท โดยการลดหุ้นสามญัจ านวน 1,757,496 หุ้น (มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) ซึ่งเป็นหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ 

ECL-W2 ท่ีคงเหลือจากการจ าหน่าย และการจดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 554,428,622 บาท โดยการเพิ่มหุ้นสามัญท่ี       

ขออนุมัติออกเพ่ือรองรับ ECL-W3 จ านวน 554,428,622 หุ้ น (มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท) ทุนจดทะเบียนจึงเพิ่ม              

จาก 1,110,614,740 บาท เป็น 1,663,285,866 บาท และมีทนุช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,663,285,866 บาท มีทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 

บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,663,285,866 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท ทัง้นี ้ทุนจดทะเบียนมากกว่าทุนช าระแล้ว 

554,428,622 บาท ด้วยจ านวนหุ้น 554,428,622 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ ECL-W3 ท่ียังคงมีจ านวน 

554,428,622 หุ้ น เน่ืองจาก ในวันก าหนดการใช้สิทธิ (ECL-W3) แปลงสภาพหุ้ นครัง้แรก (31 สิงหาคม 2562)          

ยงัไมมี่ผู้ถือใบส าคญัแสดงสทิธิฯ ใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัแตอ่ย่างใด 

 บริษัทรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้ น ณ วันท่ี 7 มกราคม 2563 พบว่า บริษัทมีจ านวนผู้ ถือหุ้ นรายย่อย              

(Free Float) จ านวน  4,321 ราย คดิเป็นร้อยละ  44.67  ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมด 
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5.2  ผู้ถือหุ้น 
 

          โครงสร้างผู้ถือหุ้นและรายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน  7 มกราคม 2563                        
 

ล ำดับ รำยช่ือ จ ำนวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

กลุม่ตระกลู วีระพงษ์ 
Premium Financial Services Co.,Ltd. 
กลุม่ตระกลู ตนัตราภรณ์    
นายวีระพงษ์  เหล่าวานิช 
บริษัท อตุสาหกรรมโคราช จ ากดั 
นายณรงค์   หวงัเจริญวงศ ์
นายวธุพนัธ์  เนตรเพชราชยั 
นายวีรชยั   เดชอมรธญั 
นายอมัรัตปาลซิงห์   จนัทร์ศรีชวาลา 
นายพชิยั  เอกสมบตัชิยั 
อ่ืน ๆ 

295,909,951 
281,646,350 
  35,965,450 

           20,000,005 
 13,725,000 
11,542,700 
10,936,500 
10,772,100 
8,414,000 
8,136,300 
411,808,888 

26.69 
25.40 
3.24 
1.80 
1.24 
1.04 
0.99 
0.97 
0.76 
0.73 
37.14 

 รวม      1,108,857,244 100.00 

 มูลค่ำที่ตรำไว้ 1 บำท / หุ้น   
  

ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2563 กลุม่ตระกลูวีระพงษ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดงันี  ้
 

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายปรีชา  วีระพงษ์ และคูส่มรส 176,265,875 15.90 
2.  นางสาวบงัอรสริิ  วีระพงษ์ 49,637,000 4.48 
3.  บริษัท ประสาทพรจเูนียร์ จ ากดั 33,700,000 3.04 
4.  นายประภากร วีระพงษ์ และคู่สมรส 30,393,280 2.74 
5.  นายดนชุา  วีระพงษ์ 4,000,000 0.36 
6.  บริษัท ท่ีดนิตะวนัออก จ ากดั 1,913,796 0.17 

รวม 295,909,951 26.69 
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ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2563 กลุม่ตระกลูตนัตราภรณ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดงันี  ้
 

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายวทิยา  ตนัตราภรณ์ 21,843,600 1.97 
2.  นางสาวณวรรณ  ตนัตราภรณ์  7,512,700 0.68 
3.  นางสาวยาใจ  ตนัตราภรณ์ 3,588,100 0.32 
4.  นายบรรลือ  ตนัตราภรณ์ 2,528,000 0.23 
5.  นางสาวณัฏฐิยา  ตนัตราภรณ์  470,000 0.04 
6.  นายอรรถพลิาส  ตนัตราภรณ์  23,000 0.00 

รวม 35,965,450 3.24 
 

 5.3  กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 
  5.3.1  กำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ (Warrant) 
 ในปี 2562 ท่ีประชมุวสิามญัผุ้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 วนัท่ี 8 มกราคม 2562 ได้มีเป็นเอกฉนัท์อนมุตักิารออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิ ท่ีจะซือ้หุ้นสามญั ( warrant) ครัง้ท่ี 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย โดย
จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัท ตามสดัสว่นการถือหุ้นโดยไม่คดิมลูค่า ในอตัราสว่น 2 หุ้นสามญั ได้รับใบส าคญั
แสดงสิทธิ 1 หน่วย (หากมีเศษให้ปัดทิง้) และก าหนดอัตราและราคาการใช้สิทธิ คือ ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย      
มีสิทธิซือ้หุ้ นสามัญได้ 1 หุ้ น ในราคาหุ้ นละ 1.85 บาท ผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถเปล่ียนสิทธิเป็นหุ้ นได้         
ทุก 6 เดือน ตลอดระยะเวลา 2 ปี มีก าหนดให้ใช้สิทธิทุกๆ วนัสดุท้ายของเดือนสิงหาคม และ กุมภาพนัธ์ ของทุกปี 
(ซึ่งวนัใช้สทิธิครัง้แรก คือ วนัท่ี 31 สงิหาคม 2562 และวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายจะตรงกบัวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2564)  
 บริษัทได้ด าเนินการจัดสรร ในวนัท่ี 16 มกราคม 2562 ผลการจัดสรรตามสดัส่วนการถือหุ้น 2 หุ้นสามญั
เดมิได้ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิฯ ได้ใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ จ านวน 554,428,475 หน่วย น้อยกวา่
จ านวนท่ีขอออกซึ่งเท่ากบั 554,428,622 หน่วย ทัง้นี ้มีผลตา่ง 147 หน่วย เน่ืองจากการปัดเศษ  
 วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นวันท่ีออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ซึ่งมีจ านวน 
554,428,475 หน่วย (ใบส าคญัแสดงสทิธิฯ มีอาย ุ2 ปี นบัแตว่นัออกและเสนอขาย ซึ่งวนัก าหนดใช้สทิธิครัง้สดุท้าย   
จะตรงกบัวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2564  และวนัสิน้สดุอายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ คือ วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 2564)  
 วนัท่ี 31 สงิหาคม 2562 เป็นวนัใช้สทิธิใบส าคญัแสดงสทิธิ ซือ้หุ้นสามญัเป็นครัง้แรก ซึ่งยงัไมมี่ผู้มาใช้สิทธิ 
แตอ่ย่างใด 
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ท่ียังไม่ใช้สิทธิ คงเหลือจ านวน 
554,428,475 หน่วย (รายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ในข้อ 2.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2562) 
   

 5.3.2  กำรออกหุ้นกู้ 
 ในวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้  600 ล้านบาท จากวงเงินท่ีได้รับอนมุตัติามมตท่ีิประชุมวิสามญั    
ผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 วงเงิน 1,200 ล้านบาท คงเหลือวงเงินท่ีจะออกเสนอขายได้อีกจ านวน 600 ล้านบาท  
 ณ วนัท่ี 8 มกราคม 2562 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ได้มีมตอินมุตัใิห้ออกหุ้นกู้  โดยเพิม่วงเงิน
อีก 1,800 ล้านบาท รวมกับวงเงินเดิมท่ีเคยอนุมตัิ 1,200 ล้านบาท จึงเป็นวงเงินออกหุ้นกู้  3,000 ล้านบาท แต่มี
วงเงินคงเหลือท่ีสามารถจะออกและเสนอขายได้ คือวงเงินคงเหลือเดิม 600 ล้านบาท รวมกับวงเงินใหม่ 1,200      
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ล้านบาท รวมเป็น 1,800 ล้านบาท (รายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ในข้อ 2.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั
ในปี 2562 วนัท่ี 8 มกราคม 2562 การอนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้ ) 
 

 5.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ หลงัหักภาษีนิตบิุคคล และ
ส ารองตามกฎหมายแต่ละปี ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตด้วย โดยการอนุมัติ
จ่ายเงินปันผล ขึน้อยู่กบัมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้น สว่นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิ
ให้จ่ายเงินปันผลได้ เม่ือเห็นว่าบริษัทมีก าไรเพียงพอ แล้วรายงานให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้ น
คราวถดัไป  
 ประวตักิารจ่ายเงินปันผล 5 ปี ท่ีผา่นมา เป็นดงันี ้(จากงบเฉพาะกิจการ) 
กำรจ่ำยเงนิปันผล 

ของปีบัญชี 
ก ำไรสุทธิ  
(ล้ำนบำท) 

อัตรำกำรเงนิปันผลจำก
ก ำไรสุทธิต่อหุ้น (บำท) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล
ต่อก ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 

จ่ำยจำก
ก ำไรสะสม 

2557 54.79 0.05 61.71 - 

2558 50.89 0.03 47.06 - 

2559 26.32 - - 0.05 

2560 
2561 

124.17 
- 

0.04 
- 

35.72 
- 

- 

- 

 
 

ปี 2561 บริษัทไมมี่การจ่ายเงินปันผล 
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6.  โครงสร้างการจัดการ  
   

 6.1  คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิน้ 9 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคล
ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีความหลากหลายในด้านทกัษะ ความรู้ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงานตามกล
ยทุธ์ในการด าเนินธรุกิจและความส าเร็จของบริษัท ดงันี ้
 (1) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 3 ท่าน 
 (2) กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารงานประจ าของบริษัท จ านวน 6 ท่าน  ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 66.67 ของกรรมการ
ทัง้หมด ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน คดิเป็นสดัสว่นมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 44.44 ของกรรมการทัง้หมด (การท าหน้าท่ีของกรรมการแสดงไว้ในข้อ 7.7.5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท) 
 ในแตล่ะปีกรรมการบริษัทต้องหมนุเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
(ตามข้อบงัคบัของบริษัท) ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 4 ครัง้ โดยมีการก าหนดตารางการ
ประชมุไว้ลว่งหน้า 

 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

จ านวนปีที่เป็น 
กรรมการ 

1 นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 4/4 16 ปี 3 เดือน 
2 นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 4/4 16 ปี 2 เดือน 
3 นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 4/4 16 ปี 3 เดือน 
4 
 
 
 

นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
 
 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 
และเลขานกุารบริษัท 

4/4 
 
 
 

16 ปี 3 เดือน 
 
 
 

5 นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 4/4 3 ปี 1 เดือน 
6 
 
 
 

นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ 
 
 
 

กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน 

4/4 
 
 
 

1 ปี 8 เดือน 
 
 
 

7 นายสรภสั  สตุเธียรกุล กรรมการอิสระ 4/4 4 ปี 10 เดือน 
 

 
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

  

8 
 

นายไทยลกัษณ์ ลีถ้าวร 
 

กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

3/4 
 

2 ปี  4 เดือน 
 

9 นายวชิยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ   4/4  1 ปี 8 เดือน 
โดยมี นางสาว อภิสรา  ศรีอมร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
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 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ เลขานกุารบริษัทจะจัดสง่หนงัสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการ
ประชมุทัง้หมดให้คณะกรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั  ในวนัประชมุจะมีการจดบนัทึกการประชุมไว้
อย่างละเอียดครบถ้วนชัดเจนและมีการจัดเก็บรักษารายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

ทัง้นี ้ บริษัทได้ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ยกเว้น เร่ืองการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
ในบริษัทอ่ืน  บริษัทไม่มีการก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู จะไปด ารงต าแหน่งไว้ เน่ืองจาก
ขนาดขององค์กรและปัจจยัอ่ืนอาจจะท าให้โอกาสของบริษัทในการได้บุคคลดงักลา่วลดลง อย่างไรก็ตาม กรรมการ
แตล่ะท่านก็มีการทบทวนบทบาทของตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายปรีชา วีระพงษ์ นายดนุชา วีระพงษ์                   
นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัต่อผู้ ถือหุ้ น เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทในการจัดการและก ากับดูแลการท างานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นท่ีชอบด้วย
กฎหมาย  ภายใต้การปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นและผู้เก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั  
 ทัง้นีข้อบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดงันี ้  

1. จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลา 
บญัชีของบริษัท 

2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
3. การพิจารณาอนุมัติการท าธุรกรรมใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อันมีผลกระทบท่ีส าคญัต่อฐานะทาง

การเงิน ภาระหนีส้นิและโครงสร้างเงินทนุของบริษัท 
4. จัดให้มีการท างบดลุและงบก าไรขาดทุนบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชี

ตรวจสอบแล้วและเช่ือถือได้ และเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา 
5. การพิจารณาอนุมตัิหรือการให้ความเห็นชอบในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทหรือบริษัทย่อย กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้
บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้
เม่ือเห็นสมควร        
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           ทัง้นีค้ณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงานต่างๆ 
มีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้
ต้องไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ ท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพจิารณา และอนุมตัริายการท่ี
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืน
ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการพจิารณาและอนมุตัไิว้แล้ว 

7. ก าหนดวสิยัทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุก ากับ
ดแูลการบริหาร และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้มอบหมาย เว้นแต่ใน
เร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ คณะกรรมการต้องได้รับมตอินมุตัจิากท่ีประชมุผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนการด าเนินการ อัน
ได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การ
ออกหุ้นกู้  การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซือ้ หรือ
รับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้นนอกจากนี ้
คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ี ในการก ากับดแูลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซือ้หรือขาย
ทรัพย์สิน ท่ีส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

8. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดและแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหาร โดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจนใน
ระเบียบอ านาจอนมุตแิละการด าเนินการของบริษัท 

9. ตดิตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 

10. จดัให้มีการทบทวนและอนมุตัิวิสยัทัศน์ พนัธกิจ คูมื่อจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างน้อย    
ทกุ 3 ปี 

11. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทหรือ
เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน  หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนั
กับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุม            
ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

12. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสียไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัท
ท าขึน้หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพิม่ขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 

1. เป็นผู้ รับผิดชอบในฐานะผู้ น าของคณะกรรมการ  โดยมีหน้าท่ีในฐานะเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการและการประชมุผู้ถือหุ้น และสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ  

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท สนับสนุน
และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทแสดงความคดิเห็นอย่างเป็นอิสระ 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

32 
 

3. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการด้วยความรับผดิชอบ ซ่ือสตัย์สจุริต
และเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ  สามารถบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

4. ส่งเสริมและก ากับดแูลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม 
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารจดัการ 

 

 เพ่ือเป็นการแบง่แยกหน้าท่ีกันอย่างชัดเจนระหว่างการก าหนดนโยบาย  ในการก ากบัดแูลกิจการ และการ
บริหารงานประจ า  บริษัทจึงก าหนดให้ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นคนละบคุคลกนั 
 

 6.2  ผู้บริหาร 
       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษัทมีคณะผู้บริหารจ านวน 16 ท่าน ประกอบด้วย รายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
     1.      นายดนชุา              วีระพงษ์      ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
     2.     นายประภากร         วีระพงษ์       กรรมการผู้จดัการ 
     3.     นางดวงรัตน์            แจ้งมงคล      กรรมการบริหารและเลขานกุารบริษัท 
     4.     นางวลยัพร              ปัญญาธญัญะ       รองกรรมการผู้จดัการ 
     5.     นางจรัสแสง            อยู่อ าไพ       รองกรรมการผู้จดัการ 
     6.     นายมาซายกูิ           โนซาวะ      รองกรรมการผู้จดัการ 
     7.     นายสขุเกษม            ฐิตสาโร      ผู้อ านวยการฝ่ายตดิตามเร่งรัดและกฎหมาย 
     8.    นางสาวกาญจนา      โสภณพงศ์พพิฒัน์      ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
     9.    นางสาวสณีุ              กลุตระวฒุิ      ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 1 
    10.   นางสาวยวุดี              ทองไทย      ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ 2 
    11.    นายสรุวฒุิ               จนัทะสมิ      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 
    12.    นายถิรธีร์                 ปฏิภาณโวหาร      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
    13.     นายธีระ                  ชณุหะชา                                      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 
    14.    นางพมิลวรรณ          วงัสนิธ์สขุสม      ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตักิารและบริหารงานกลาง      
    15.    นายมโน                   บณุยศรีสวสัดิ ์                               ผู้อ านวยการฝ่ายประกนัภยั 
    16.    นายประเสริฐ            วบิลูย์จนัทร์      รองผู้อ านวยการฝ่ายทรัพย์สนิรอการขาย 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบตังิานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ

และ / หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททกุประการ 
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4. มีอ านาจแตง่ตัง้และบริหารงานของคณะอนกุรรมการตา่งๆ เพ่ือประโยชน์และประสทิธิภาพของการจดัการท่ี
ดีและโปร่งใส ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขต    
แห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจฉบบันี ้และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ท่ี
คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ 

5. ตดิตามและประเมินการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสญัญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของ
บริษัท รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสญัญาดงักล่าว โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบด้วย 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่ างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี          
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตั ิ

8. พจิารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตา่งๆ ซึ่งได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
แก่พนกังานลกูจ้าง หรือบคุคลใดท่ีกระท ากิจการให้บริษัท 

9. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบ
อ านาจในการอนุมตัิรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
ขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนมุตัริายการในลกัษณะ
ดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการและ / หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณา และอนมุตัริายการดงักล่าว
ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
1. ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสัง่การ และก ากบัดแูลการด าเนินการ

โดยรวม 
2. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/  ฝ่าย/ แผนก 

หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกับ
พนกังานทัง้หมดของบริษัท 

3. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัทและเพ่ือรักษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองค์กร 

4. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
5. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ / หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ     

มอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจฉบบันี ้และ/หรือให้เป็นระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ / หรือบริษัท      
ได้ก าหนดไว้ 

 

 ทัง้นี ้อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ / หรือการมอบ
อ านาจในการอนุมตัิรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
ขดัแย้งกบับริษัท หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนมุตัริายการในลกัษณะ
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ดงักลา่ว จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้น เพ่ือพจิารณาและอนุมตัริายการดงักล่าว
ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
ผังอ านาจอนุมัต ิ

ต าแหน่ง สังหาริมทรัพย์ 
ซื่อ-ขาย 

อสังหาริมทรัพย์ 
ซือ้-ขาย 

การกู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่จ ากดัจ านวน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000บาท - - 
กรรรมการผู้จดัการ เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000บาท - - 

 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทในรอบปี 2562  

ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 4 มกราคม 2562 
(ECL-W3 ณ วันที่ 7 

กุมภาพันธ์ 2562) 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 7 มกราคม 2563 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ ECL 145,865,800 
ECL-W3  72,952,900 

ECL 150,865,800 
ECL-W3  72,932,900 

5,000,000 
- 

 คู่สมรส  ECL 25,400,075 
ECL-W3  12,700,037 

ECL 25,400,075 
ECL-W3  12,700,037  

- 
- 

2. นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ECL 4,000,000 
ECL-W3  2,000,000 

ECL 4,000,000 
ECL-W3  - 

- 
(2,000,000) 

3. นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/กรรมการ
ผู้จดัการ 

ECL 28,043,280 
ECL-W3   14,021,640 

ECL 28,043,280 
ECL-W3  13,621,640 

- 
(400,000) 

 คู่สมรส  ECL 2,350,000 
ECL-W3  1,175,000 

ECL 2,350,000 
ECL-W3  575,000 

- 
(600,000) 

4. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการบริษัท / กรรมการ
สรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL 2,460,000 
ECL-W3  1,230,000 

ECL 2,460,000 
ECL-W3  - 

- 
(1,230,000) 

5. นายสรภสั  สตุเธียรกุล กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

6. นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

7. นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3 - 

ECL - 
ECL-W3 - 

- 
- 

8. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

9. นายวชิยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

10. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 
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ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 4 มกราคม 2562 
(ECL-W3 ณ วันที่ 7 

กุมภาพันธ์ 2562) 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 7 มกราคม 2563 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

11. นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

12. นายมาซายูกิ  โนซาวะ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

13. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ผู้อ านวยการฝ่ายติดตาม
เร่งรัดและกฎหมาย 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

14. นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ์ ผู้อ านวยการฝ่ายประกัน ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

15. นางสาวกาญจนา  โสภณ
พงศ์พพิฒัน์ 

ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

16. นางสาวสณีุ  กุลตระวฒุิ ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

17. นางสาวยุวดี  ทองไทย ผู้อ านวนการฝ่ายสนิเช่ือ 2 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

18. นายสรุวฒุิ  จันทะสมิ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
1 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

19. นายถิรธีร์  ปฏิภาณโวหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
2 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

20. นายธีระ  ชุณหะชา ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
3 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

21. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ
และบริหารงานกลาง 

ECL - 
ECL-W3 - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

22. นายประเสริฐ  วบิูลย์จนัทร์ รองผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพย์สนิรอการขาย 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 

หมายเหต ุ:   การถือหลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร 
 

 6.3  เลขานุการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎหมาย พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) 
2551 เร่ิมบังคับใช้ ตัง้แต่วันท่ี 31 สิงหาคม 2551 โดยนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล จบการศึกษาปริญญาตรี บัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคณุวฒุิ      
มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาใน
หลกัสตูรท่ีจ าเป็นและเก่ียวข้องท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีเลขานุการบริษัทได้เป็นอย่างดี สามารถสนบัสนนุให้การด าเนินงาน
ของบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
1.  ให้ค าแนะน าเบือ้งต้น ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีกรรมการต้องทราบ 
2.  ดแูลเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการ 
3.  ดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
4.  จดัประชมุกรรมการ จดัประชมุผู้ถือหุ้น ประสานงานให้มีการปฏิบตัเิป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท    
     กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างมีประสทิธิภาพ ถกูต้อง และทนัเวลา 
5.  ตดิตามให้มีการปฏิบตัติามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 
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6.  เป็นท่ีปรึกษา และประสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ  
7.  ส่ือสาร ตอบข้อสอบถามของผู้ถือหุ้นเก่ียวกบั สทิธิของผู้ถือหุ้น และขา่วสารของบริษัท 
8.  จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
 (ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
  (ค)  หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น 
9.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
10. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือ
หลกัฐานท่ีเก่ียวข้องกับการแสดงข้อมูล และดแูลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ 
ภายในระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 5 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสาร หรือข้อมลูดงักลา่ว 
11. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 

  6.3.1 ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) 
  คณะกรรมการบริหาร ได้แต่งตัง้นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ ท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารสงูสดุด้านบญัชีและการเงิน 
(CFO) เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การแตง่ตัง้และคณุสมบตัผิู้ รับผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 
และผู้ควบคมุดแูลการท าบญัชี  โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศเร่ืองหลกัเกณฑ์นี ้ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้การด าเนินการ
การจัดท ารายงานทางการเงินมีคุณภาพ  เร่ิมบังคับใช้ ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยนางจรัสแสง         
อยู่อ าไพ จบการศึกษาปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง  ซึ่งเป็นบุคคล
ผู้ทรงคณุวฒุิมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นผู้ควบคมุการบญัชีและการเงินของบริษัท
ตัง้แต่ปี 2555 และได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลกัสูตรท่ีจ าเป็นท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี 
สามารถสนบัสนนุให้งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหารเป็นไปตามเป้าหมาย และเป็นประโยชน์โดยตรง
ตอ่การด าเนินกิจการของบริษัท    
 

ขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ 

1.  ดูแลและรับผิดชอบระบบงานทางด้านบญัชีและการเงินให้มีประสิทธิภาพในการที่จะป้องกันความเสี่ยง
ต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ในบริษัท   
2. ดแูลและรับผิดชอบด้านการรายงานงบการเงินทัง้หมด 
3. วางแผนและบริหารทกุสว่นท่ีเก่ียวข้องทางด้านการเงิน การบริหารสนิทรัพย์ของบริษัท การตรวจสอบทางบญัชีและ
การเงิน การวางแผนงบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย การวางแผนกระแสเงินสด และสภาพคล่องทางการเงิน       
เป็นต้น 
4.  ดแูลเร่ืองการเงิน การหาแหลง่เงินทุน การวางแผนการลงทนุเพื่อเพิ่มก าไรให้บริษัท หรือการวางแผนไม่ให้
เกิดค่าใช้จ่ายทางด้านดอกเบีย้ที่ไม่เหมาะสม รวมทัง้การน าเงินไปลงทนุอย่างมีกลยทุธ์ 

5. ให้ข้อมลูด้านการเงินและแนะน ากลยทุธ์ทางการเงินแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผู้บริหารสงูสดุของบริษัท 
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 6.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration Policy) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
อย่างชดัเจน เป็นธรรม และ สมเหตสุมผล ซึ่งผา่นการกลัน่กรองอย่างละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนดงักล่าวจะค านึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ 
รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  และ
ผู้บริหาร โดยได้พจิารณาเปรียบเทียบกบัข้อมลูอ้างอิงของบริษัท ในกลุม่อตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัหรือ ใกล้เคียง
กนั ส าหรับการพจิารณาคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูแต่ละราย คณะกรรมการจะมีการประเมนิผลการปฏิบตังิานเป็น
ประจ าทุกปี และน าผลท่ีได้มาใช้ร่วมในการก าหนดค่าตอบแทน  ทัง้นี ้คณะกรรมการจะเสนอค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้น เพ่ือพจิารณาอนมุตัคิา่ตอบแทนคณะกรรมการทกุปี 
 

 6.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ปี 2562 เป็นจ านวนเงินท่ีอยู่ในวงเงิน 8.5 ล้านบาท ตามท่ีมติท่ีประชุม           
ผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัไิว้ และจดัสรรในรูปคา่ตอบแทนรายเดือน และคา่เบีย้ประชมุ  ดงันี ้
 

ประธานกรรมการบริษัท         325,000 บาท / เดือน   ไมมี่เบีย้ประชมุ 
กรรมการบริษัท              50,000 บาท / เดือน   และ เบีย้ประชมุ 7,000 บาท / ครัง้ท่ีประชมุ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ             20,000 บาท / เดือน   ไมมี่ เบีย้ประชมุ  
กรรมการตรวจสอบ           10,000 บาท / เดือน   ไมมี่ เบีย้ประชมุ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  5,000 บาท/เดือน  ไมมี่เบีย้ประชมุ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน          5,000 บาท/เดือน  ไมมี่เบีย้ประชมุ 
 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนคน (คน) 6 8 7 
จ านวนท่ีจ่าย 7,640,000 7,263,200 5,836,000 

 

หมายเหต ุ* แสดงจ านวนกรรมการ และค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ทีบ่ริษัทได้จ่ายให้ทัง้ปี 
 

ใน ปี 2562 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ในรูปค่าตอบแทนรายบคุคล และเบีย้ประชมุ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

1.  นายปรีชา   วีระพงษ์ ประธานกรรมการ   3,900,000    3,900,000 

2.  นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ           600,000   28,000 628,000 

3.นางประภาศรี  เพิ่ม
ทรัพย์ 
 
 

กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

600,000 
 
 
 

240,000 
 
 
 

60,000 
 
 
 

28,000 
 
 
 

928,000 
 
 
 

4. นายไทยลกัษณ์   
ลีถ้าวร 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ 

600,000 
 

120,000 
 

- 
 

28,000 
 

748,000 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

5. นายสรภสั             
สตุเธียรกลุ 
 
 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

600,000 
 

 
 

120,000 
 
 
 

60,000 
 
 

 

28,000 
 

 
 

808,000 
 
 

 

 6  นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการ 600,000 - - 28,000 628,000 

รวม 6,900,000 480,000 120,000 
 

140,000 
 

 
7,640,000 

 

หมายเหต ุ  * กรรมการอีก 3 ราย ซึ่งเป็นผู้บริหาร ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอื่น ๆ รายละเอียดรวมอยู่ในกลุม่ผู้บริหาร  
 

6.4.2 ผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน 
วงเงินประกนัคุ้มครองชีวติและอบุตัเิหต ุไมเ่กิน 300,000  บาท  วงเงินคุ้มครองสขุภาพ ไมเ่กิน 100,000 บาท 

รวมเบีย้ประกนั จ านวน 2 ท่าน ในปี 2562 เท่ากบั 12,736 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีมีถิ่นพ านกัในประเทศไทย และอายุ
น้อยกวา่ 70 ปี และไมมี่โรคประจ าตวั ตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทประกนัภยั) 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนคน (คน) 16 19 14 
- เงินเดือน 34,400,400 30,057,582 23,241,378 
- โบนัส 2,232,897 2,640,200 3,902,174 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  * 3,567,600 3,123,037 2,226,632 
- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าน า้มนั และค่าครองชพี 1,099,200 982,200 881,033 
รวม 41,300,097 36,803,019 30,251,217 

 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอตัรา ร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ของผู้บริหารแต่ละคน 
 

 6.5 บุคลากร 
 

 บริษัทเลง็เห็นและให้ความส าคญัในด้านทรัพยากรบุคคลมาอย่างตอ่เน่ือง ซึ่งคณุคา่ของพนกังานถือว่าเป็น
ทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดขององค์กร โดยบริษัทมีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีการปฏิบัติต่อพนักงานตาม
ข้อบงัคบัของกฎหมายแรงงานและสวสัดิการสงัคม และค านึงถึงการเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด   อีกทัง้
บริษัทยังได้ปรับปรุงระบบและนโยบายด้านบริหารงานบุคคลเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง       
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงานประจ า ซึ่งปฏิบตัิงานท่ีส านักงานใหญ่ และพนักงานใน สายปฏิบตัิการ
ประจ าอยู่ในสาขาท่ีเปิดให้บริการอีก 8 สาขา ได้แก่ ชลบรีุ จนัทบรีุ,ระยอง,พทัยา, ศรีราชา สาขาในเขตกรุงเทพฯ ได้แก่ 
กาญจนาภิเษก, เกษตรนวมินทร์, ศรีนครินทร์ รวมทัง้สิน้จ านวน 315 คน ประกอบด้วย พนักงานเพศชายจ านวน      
166คน และเพศหญิงจ านวน 149 คน  ส าหรับจ านวนพนกังานทัง้หมดในปี 2561 และ 2560 มีจ านวน 297 คน และ 
204 คน ตามล าดบั 
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จ านวนพนกังานและผู้บริหารทัง้หมดของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 315 คน โดยแบง่ตามสาย
งานได้ ดงันี ้
 
 

 ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

(คน) 
  1. 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ 
เลขานกุารบริษัท ผู้อ านวยการฝ่าย และรองผู้อ านวยการฝ่าย 

21 
 

2. ส านกักรรมการและเลขานกุารบริษัท และจป.วชิาชีพ 3 
3. 
 
 
 

ฝ่ายสนิเช่ือ                                                                                  
แผนกวเิคราะห์สนิเช่ือ ส านกังานใหญ่ และสาขาในเขต กทม., แผนก
เครดติบโูร 
แผนกวเิคราะห์สนิเช่ือ ภาคตะวนัออก 

 
21 

 
5 

4. ฝ่ายการตลาดส านกังานใหญ่ 66 
5. 
 

ฝ่ายการตลาด สาขาภาคตะวนัออก (ชลบรีุ, จนัทบรีุ, ระยอง, พทัยา,   
ศรีราชา) 

31 
 

6. 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานกลาง                                                                    
แผนกธรุการสนิเช่ือส านกังานใหญ่, แผนกบุคคล, แผนกจดัซือ้,แผนก    
ไอที, แผนกทะเบียน 
แผนกธรุการสนิเช่ือ สาขาในเขตกทม. และ ภาคตะวนัออก 

 
48 

                    
                  33                                              

7. 
 

ฝ่ายตดิตาม เร่งรัด และกฎหมาย (แผนกกฎหมาย, แผนกทวงถาม, 
แผนกเร่งรัดหนีส้นิ, แผนกทรัพย์สนิรอการขาย) 

47 
 

8. ฝ่ายประกนั (แผนกธรุการประกนั, แผนกสง่เสริมการขายประกนั) 8 
9. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 12 

10. 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน (แผนกจดัซือ้, แผนกบญัชี, แผนกการเงิน, แผนก
ประสานงาน) 

20 
 

 รวม 315 
 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  จ านวนพนักงานเพิ่มขึน้ จาก 204 คน เป็น 297คน  และเป็น 315 คน ในปี 2560  
2561 และ 2562 (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562) คิดเป็นเพิ่มขึน้ร้อยละ 45.59 และ 6.06  โดยในปี 2561 พนักงาน
เพิม่ขึน้มากกวา่ร้อยละ 40  เน่ืองจาก บริษัทมีการเปิดสาขาเพิ่มอีก 4 สาขา จึงเตรียมบคุคลากรเพ่ือรองรับการท างาน
ให้เหมาะสมใน  แตล่ะหน่วยงาน  เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามกลยทุธ์ และรองรับเป้าหมายท่ีบริษัทตัง้ไว้ในปี 2562 
ได้ แตท่ัง้นี ้จากผลประกอบการในปี 2562 ยงัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย การเพิม่ขึน้ของพนกังานในปี 2562  เป็นไปเพ่ือ
การเสริมในบางหน่วยงานท่ียงัขาดบคุลากรเท่านัน้ 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไมมี่ 
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การก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนักงาน 
1.คา่ตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสั 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับพนักงาน โดยจะพิจารณาตามโครงสร้างองค์กร ซึ่งค านึงถึงความ

เหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนัก งานแต่ละคน ทัง้นีค้่าตอบแทนจะ
สอดคล้องกับค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสมกบัผลการด าเนินงาน
และการเตบิโตของบริษัท     

ทัง้นี ้ส าหรับปี 2561 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลได้ด าเนินการปรับปรุงระบบดชันีวดัผลการปฏิบตังิานหรือ 
KPI ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงโบนัสประจ าปีพนักงานจะเช่ือมโยงกับการวดัผล KPI ซึ่งแต่ละหน่วยงาน
จะต้องก าหนด KPI ของพนกังานทกุคน พร้อมน าเสนอแผนด าเนินงานเพ่ือปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกัน โดยน าเสนอ
ตอ่ผู้บงัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชาตอ่ไป  

2. คา่ตอบแทนอ่ืน 
ค่าตอบแทนอ่ืน ได้แก่ เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดยมีอัตราส่วนเงินสะสม (ท่ีพนักงานสะสมเข้ากองทนุ) 

และเงินสมทบ (ท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทนุ) ด้วยอตัราท่ีเท่ากนั ขึน้อยู่กบัอายงุานของพนกังานแตล่ะคน กลา่วคือ 
 

อายุงาน อัตราเงนิสะสมของ
ลูกจ้างเลือกจ่าย 

อัตราเงนิสะสมของ
นายจ้าง 

ไมถ่ึง 4 ปี  3% - 15% 3% 
ครบ 4 ปี ไมถ่ึง 5 ปี 3% - 15% 4% 
ครบ 5 ปี ไมถ่ึง 6 ปี 3% - 15% 5% 
ครบ 6 ปี ไมถ่ึง 7 ปี 3% - 15% 6% 
ครบ 7 ปี ไมถ่ึง 8 ปี 3% - 15% 7% 
ครบ 8 ปี ไมถ่ึง 9 ปี 3% - 15% 8% 
ครบ 9 ปี ไมถ่ึง 10 ปี 3% - 15% 9% 
ครบ 10 ปี ขึน้ไป 3% - 15% 10% 
 

นอกจากผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพท่ีบริษัทจ่ายให้กบัพนักงานของ
บริษัทแล้ว  บริษัทยงัมีการจ่ายสวสัดกิารอ่ืนๆ เพิม่เตมิให้กบัพนกังานของบริษัท ดงันี ้

1. สวสัดกิารด้านประกนัสขุภาพ/อบุตัเิหต/ุ ท าฟัน  
2. สวสัดกิารตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี  
3. สวสัดิการด้านการช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปณกิจศพบุคคลในครอบครัวของพนักงานถึงแก่

กรรม การเย่ียมไข้/ คลอดบตุร เป็นต้น  
4. สวสัดกิารด้านกองทนุประกนัสงัคม  
5. สวสัดกิารด้านเคร่ืองแบบพนกังาน  
6. สวสัดกิารเงินกู้ เพ่ือซือ้รถยนต์ (ตามความจ าเป็น) 
7. สวสัดกิารเงินกู้ เอนกประสงค์ (ตามความจ าเป็น) 
8. สวสัดกิารด้านกีฬา   
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9. สวัสดิการด้านการลา ได้แก่ ลาป่วย ลากิจ  ลาคลอดบุตร  ลาเพ่ือการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้
ความสามารถ  ลาเพ่ือท าหมนั  ลาเพ่ือรับราชการทหาร  ลาอปุสมบท ลาเพ่ืองานศพ  ลาเพ่ือแตง่งาน   

10. สวสัดกิารวนัหยดุพกัผอ่นประจ าปี  
 

ทัง้นี ้ บริษัทได้อนุญาตให้จัดตัง้คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ตามมาตรา 96 แห่ง 
พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541  เพ่ือเปิดโอกาสให้ลกูจ้างท าหน้าท่ีรักษาผลประโยชน์ของพนักงาน  โดยเข้ามามี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็น และแนวทางต่างๆ ให้กับผู้บริหาร  เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งท่ีอาจ
เกิดขึน้ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดี  น าไปสูค่วามเข้าใจและการร่วมแรงร่วมใจเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกนัในท่ีสดุ 

ในปี 2562  ตามท่ีมีพระราชบัญญัติคุ้ มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562  บังคับใช้ตัง้แต่วันท่ี                     
6 พฤษภาคม 2562  และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 บริษัทจึงได้ด าเนินการปรับปรุง
รายละเอียดในระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกับการท างานของบริษัท ได้แก่  เร่ืองวนัลาคลอดบุตร (รวมวนัตรวจครรภ์)       
ลาได้จาก 90 วนั เพิม่เป็น 98 วนั  เร่ืองเก่ียวกบัการรักษาข้อมลูความลบั  เร่ืองการจ่ายคา่ชดเชยกรณีเลกิจ้างในกรณี
พนกังานท างานตดิตอ่กนัครบ 20 ปี จ่ายคา่จ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั)  และเร่ืองการเลกิจ้างโดยจ่ายค่าชดเชยพิเศษ
กรณีย้ายสถานประกอบกิจการ และการหยดุกิจการ  โดยได้ประกาศและส่ือสารให้กบัพนกังานรับทราบผ่านส่ือต่างๆ 
ของบริษัท 

ผลตอบแทนพนักงาน 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนคน (คน) 337 278 190 
- เงินเดือน 75,667,628 59,890,764 42,813,367 
- โบนัส 5,267,103 4,934,865 5,944,612 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2,429,429 2,186,227 1,796,201 
- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าพาหนะ และ
ค่าโทรศพัท ์

17,673,580 12,417,608 7,877,897 

รวม 101,037,740 79,429,464 58,432,078 
 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้อีกในอตัราร้อยละ 3- 10 ของเงินเดือนพนกังานแต่ละคน 

 
นโยบายพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทได้ให้ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพให้กับพนกังานทกุระดบั โดยเม่ือพนกังานได้เข้าร่วมเป็นส่วน
หนึ่งขององค์กรแล้ว บริษัทมุ่งหวงัท่ีจะสร้างวฒันธรรมความผกูพนัและสายสมัพนัธ์ท่ีดีกับพนกังาน เพ่ือให้พนักงาน    
ทุกคนท างานอย่างมีความสขุ มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทัง้ภายในหน่วยงานเดียวกันและระหว่างหน่วยงาน 
บริษัทจึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้เข้ าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างาน และคณุภาพของการให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป 
รวมถึงการเรียนรู้ทางด้านจริยธรรมทางธรุกิจเพ่ือเป็นการเตรียมการส าหรับภาระหน้าท่ีท่ีสงูขึน้ในอนาคต โดยผู้บริหาร
ก าหนดให้มีการจดัท าระเบียบวธีิปฏิบตังิานของแต่ละฝ่าย และเน้นให้ผู้บงัคบับญัชามีบทบาทส าคญั ในการสอนงาน
ดแูลและพฒันาพนักงานอย่างใกล้ชิด รวมทัง้ส่งเสริมพัฒนาความรู้ และศกัยภาพ โดยการให้ไปอบรมกับสถาบัน
ฝึกอบรมภายนอก ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานในแต่ละระดบั แต่ละสายงาน เช่น งานด้าน
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การตลาดและการบริการของพนกังานสาขาสายงานฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี ฝ่ายวิเคราะห์เครดิต ฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ 
เป็นต้น 

ในปี 2562  บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในและภายนอกรวม จ านวน 46 หลกัสตูร โดยพนักงานและผู้บริหาร
สามารถเข้าร่วมการอบรมหลกัสตูรภายในได้ และรวมถึงพนกังานท่ีเข้าใหม ่ทัง้นี ้ส าหรับพนกังานเข้าใหมบ่ริษัทได้มี
หลกัสตูรการอบรมเพ่ือเพิ่มพนูความรู้ด้วยการปฐมนิเทศน์เป็นเวลา 3 ชั่วโมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท 
ลกัษณะธรุกิจ  ข้อมลูแรงงานสวสัดกิาร นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน การ
ก ากับดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  ทัง้นี ้บริษัทยังจัดให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอเป็น
ประจ าทกุปี เพ่ือเพิม่ทกัษะและความช านาญในหลกัสตูรเก่ียวข้องกบังานท่ีตนเองรับผดิชอบเป็นเวลาเฉล่ียอย่างน้อย 
12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยหลกัสตูรการอบรมบริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการเพิ่มทักษะในการท างานและการส่ือสาร 
รวมถึงกฏเกณฑ์ กฎหมายและพ.ร.บ.ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงระหว่างบริษัทและลกูค้า   ระบบบญัชีใหม่ส าหรับบริษัท
มหาชน เป็นต้น 

1. ระดบัผู้บริหาร 
ในปี 2562 อบรมหลกัสตูรภายใน  ได้แก่ จิตวทิยาการบริหาร, Habits for Success ส าหรับผู้บริหาร  จ านวน

ชัว่โมงในการอบรม รวม 8 ชัว่โมง 
หลกัสตูรท่ีอบรมภายนอก  ได้แก่ โครงการศึกษาเทคโนโลยีการผลิต และจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าอนัดบัหนึ่ง

ของประเทศจีนท่ีเมืองเซินเจิน้ , TFRS ปี 2563, TFRS9 TFRS15 และประเด็นปัญหาการปฏิบตัิงานสอบบญัชีท่ีพบ
ของบริษัทจดทะเบียนท่ีผ่านมา สิน้สดุไตรมาส 2 ปี 2562, TFRS16 สญัญาเช่า และการรับรู้รายการตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน   รวมชัว่โมงในการอบรม  48 ชัว่โมง 

2. ระดบัพนกังาน 
ในปี 2562 หลักสูตรท่ีอบรมภายใน ได้แก่  เตรียมการสอบใบอนุญาตนายหน้าประกันวินาศภัย, 

Smartseller, My set to success และเพิ่มเติมความรู้ผลิตภัณฑ์สินเช่ือ ECL Auto Bigbike Sheild รุ่นท่ี 1-3 , การ
ปฏิบตังิานด้านธรุการสินเช่ือ, การปฏิบตังิานด้านทะเบียน, แผนงานกระตุ้นยอดขายทางการตลาด, ระบบการท างาน
ของเจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิการสาขาเบือ้งต้น, นโยบายและจรรยาบรรณในการท างาน ครัง้ท่ี 1 -4  รวมชั่วโมงในการอบรม 
60 ชัว่โมง 

หลกัสตูรท่ีอบรมภายนอก ได้แก่  กฎหมายแรงงานฉบบัใหม ่รุ่นท่ี 4, ตอ่อายนุายหน้าประกนัชีวติ ครัง้ท่ี 1-2, 
ตอ่อายนุายหน้าประกนัวนิาศภยั ครัง้ท่ี 1, การปฏิบตังิานด้านประกันภยัรถยนต์และทะเบียนรถยนต์, สมัมนาเพ่ือรับ
ฟังความคดิเห็นในการประเมนิผลการบงัคบัใช้ พ.ร.บ.ล้มละลาย (ฉบบัท่ี 8) พ.ศ. 2558 และ พ.ร.บ. ล้มละลาย (ฉบบั
ท่ี 9) พ.ศ. 2559, สัมมนา THPA Dinner Talk 2019 โตหรือตัน ทิศทางเศรษฐกิจและตลาดรถยนต์ไทย หลังการ
เลือกตัง้, ทัศนคติและเทคนิคการเจรจา-ทวงถาม เพ่ือเร่งรัดหนีส้ินอย่างมีประสิทธิผล, ต่ออายุนายหน้าประกันชีวติ 
ครัง้ท่ี 2  รุ่นท่ี 2, แนวปฏิบตักิารจดัท าบญัชีทรัพย์สนิ การหกัคา่สกึหรอ คา่เส่ือมราคาให้ถกูต้องตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน (52 แนวปฏิบตัิบญัชีทรัพย์สิน), ต่ออายุนายหน้าประกันชีวิต ครัง้ท่ี 4, Big Data& Cloud Computing 
2019, Digital Disruption การป้องกันระเบิดเวลาในองค์กรยุคดิจิทลั, VeeamOn Tour 2019, ปัญหาจากการจัดท า
บญัชีท่ีมาจากการเช่าซือ้ ผ่อนช าระ และลีสซิ่ง และมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวข้อง, จุดพลงัการบริการด้วยใจ สู่การ
บริการท่ีเป็นเลิศ, ประเด็นปัญหา และแนวปฏิบัติการบนัทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีท่ีต้องระมัดระวัง (100 
ประเด็น 100 ปัญหา), เจาะประเด็นความผิดเก่ียวกับ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องส าหรับทุก
กิจการ, Training Product Bitdefender Gravity Zone Business Security Solution, เทคนิคการตรวจสอบพฤตกิรรม
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กลุ่มฉ้อฉล และการด าเนินคดีรถยึดท่ีบอกเลิกสญัญาสินเช่ือเช่าซือ้รถแล้ว, ประกันสินเช่ือเงินกู้ส าหรับกลุ่มบริษัท     
ลิสซิ่ง, สญัญาเช่า แนวปฏิบตัิการบนัทึกบญัชี และเตรียมรับมือร่าง TFRS16-Leases ท่ีจะมีผลบงัคบัใช้, TFRS15 
รายได้จากสญัญาท่ีท ากับลกูค้า และ TFRS16 สญัญาเช่า, นายจ้างมีหน้าท่ีน าส่งเงินตาม พ.ร.บ. กยศ พ.ศ. 2560 
ต้องท าอย่างไร, บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัล สูก่ารเฟ้นหาบุคลากรอย่างมีประสทิธิภาพ, การบนัทึกบญัชีลกูหนี ้การ
บริหารลกูหนีแ้ละหนีส้ญู กับการควบคมุภายในตามมาตรฐานการบญัชี, เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน, 
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบั หวัหน้างาน และระดบับริหาร  รวมชัว่โมงในการอบรม 394 ชัว่โมง 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของพนักงานทกุระดบัชัน้ โดยบริษัทได้จัด

และส่งเสริมให้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น โครงการตรวจสขุภาพส าหรับพนักงาน ซึ่งบริษัทได้จัดท าโครงการดงักล่าวเป็น
ประจ าทุกปี  รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬาและการออกก าลงักาย โดยส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมแข่งขนั      
กีฬาสี  การเข้าร่วมแข่งขันกีฬากับคู่ค้า  นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. บริษัทปฏิบตัิตามข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมายอาชีวอนามยั และความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
รวมมทัง้ข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ีองค์กรน ามาประยกุต์ใช้ 

2. บริษัทให้ความร่วมมือและสนับสนุนทรัพยากร  ทัง้ในเร่ืองบุคลากร เวลา งบประมาณ รวมทัง้การ
ฝึกอบรมท่ีแหมาะสมและเพียงพอ  เพ่ือให้เกิดการพฒันางานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างานอย่างตอ่เน่ือง 

3. บริษัทมุ่งมั่นให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กรในการด าเนิน
กิจกรรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

4. บริษัทพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร ให้มีความรู้ และความตระหนัก ในด้านความปลอดภัย              
อาชีว  อนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

5. บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีปฏิบตัิงานท่ีปลอดภยั ตลอดจน
การตรวจสอบอปุกรณ์และระบบความปลอดภัยเก่ียวกบัอาคารสงูท่ีเหมาะสม  รวมถึงการรักษาไว้ซึ่ง
สขุภาพอนามยัท่ีดีของพนกังานทกุคน 

6. บริษัทถือว่าพนักงานทุกคนเ ป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษัท  ดังนัน้ด้านความปลอดภัย                    
อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนกังาน ถือเป็นนโยบายส าคญัของบริษัท 

บริษัทเป็นสถานประกอบกิจการท่ีมีความเส่ียงต ่าเม่ือเทียบกับโรงงานอตุสาหกรรม อย่างไรก็ตามบริษัทให้
ความส าคญัตอ่การปฏิบตัิตามกฎหมายด้านความปลอดภยัฯ ทัง้นี ้ในปี 2562 สถิตกิารเกิดอุบตัิเหตจุากการท างาน
ของพนักงานส านักงานใหญ่ และ 8 สาขา คิดเป็นร้อยละ 0.00 จากจ านวนพนักงานทัง้หมด 315 คน โดยไม่มี
พนกังานท่ีรับบาดเจ็บ หยดุพกังาน หรือเสียชีวติระหวา่งช่วงเวลาการท างาน 

และในปี 2562  พนักงานของบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน  โดย
พนกังานท่ีได้รับการขึน้ทะเบียนเป็นเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท างาน ระดบัหวัหน้างาน มีจ านวน   7 คน  และ
ระดบับริหาร จ านวน 8 คน  
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7.  การก ากับดูแลกิจการ 
 

 7.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
วิสยัทัศน์ พนัธกิจ จริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ นโยบาย
การปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม และกฎบตัรคณะกรรมการ กฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ฯลฯ จากในปี 2559 บริษัทมี
นโยบายและแนวทางการปฏิบตัใินการตอ่ต้านการทุจริตและคอร์รัปชนั โดยเข้าร่วมท ากิจกรรมท่ีส่งเสริมการต่อต้าน
การทจุริตและคอร์รัปชนัทัง้ภายในและภายนอกบริษัท ในปี 2560 บริษัทได้จดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิเร่ือง พ.ร.บ.
ป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกนัและปราบปรามการสนับสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการ
แพร่ขยายอาวธุท่ีมีอานภุาพท่ีท าลายล้างสงู เน่ืองด้วยกฎหมาย 3 ฉบบันี ้ก าหนดให้บริษัทซึ่งเป็นผู้ประกอบอาชีพค้า
หรือให้เช่าซือ้รถยนต์ ต้องก าหนดนโยบายและจดัท าระเบียบวธีิปฎิบตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร และด าเนินการตาม
นโยบายอย่างเข้มงวด เพ่ือป้องกนัมใิห้กลุ่มอาชญากร หรือ ผู้ก่อการร้ายมาใช้ผลติภณัฑ์บริการ หรือท าธรุกรรมต่างๆ 
ของบริษัทเป็นช่องทางในการฟอกเงิน สนับสนุนทางการเงิน การก่อการร้าย และแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพ       
ท าลายล้างสงู          
 ในปี 2562 เน่ืองจาก ได้มีประกาศบังคับใช้กฎหมายท่ีเ ก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริ ษัท  
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) จึงได้จัดท า
ระเบียบและประกาศของบริษัท ในเร่ือง 1. พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์           
พ.ศ.2550 และฉบบัท่ี 2  พ.ศ.2560   2. พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  3. พระราชบญัญัติ
การรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562   4. นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมัน่คงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ   ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่และจัดอบรมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติ      
อีกทัง้ได้มอบหมายให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และมีหน้าท่ีดแูลส่งเสริมให้พนักงานมีการ
ปฏิบตัติามอย่างจริงจงั และได้จดัให้มีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดีให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทกุระดบัทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยผา่นในหลายช่องทาง อาทิ คูมื่อพนกังาน คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี คู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ  เว็บไซต์ของบริษัท (www.ecl.co.th) ผ่านทางอีเมล์ของบริษัท บอร์ด
ประชาสมัพนัธ์ของบริษัท การส่ือสารบนแอปพลเิคชนับนโทรศพัท์มือถือ เป็นต้น   
 และในปี 2562  บริษัทได้รับใบประกาศรับรองการตอ่อายเุป็นสมาชิกของ  “แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชน
ไทย ในการต่อต้านการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  โดย
ใบรับรองจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ 
พนักงานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (ตลท.) ก าหนดขึน้ 
 

 7.2  คณะกรรมการชุดย่อย   
 คณะกรรมการบริษัท ได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพ่ือตดิตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท
อย่างใกล้ชิด และเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
 

http://www.ecl.co.th/
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 7.2.1  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร       
จ านวน  11 ท่าน 
        ล าดบั   รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นายดนชุา  วีระพงษ์   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายประภากร  วีระพงษ์   รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล   กรรมการบริหาร และเลขานกุารบริษัท 
4. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ   รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ   รองกรรมการผู้จดัการ 
6. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พิพฒัน์  ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร   ผู้อ านวยการฝ่ายตดิตามเร่งรัดและกฏหมาย 
8. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม  ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตักิารและบริหารงานกลาง 
9. นายถิรธีร์  ปฏิภาณโวหาร   ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
10. นายมโน  บญุยศรีสวสัดิ์   ผู้อ านวยการฝ่ายประกนัภยั 
11. นายธีระ  ชณุหะชา    ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก 

       โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบในการบริหารงาน ในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  โครงสร้างการบริหาร และอ านาจ
การบริหารต่างๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ และติดตาม     
ผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัได้ดงันี  ้
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และ

มตขิองท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/ หรือมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 
2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธรุกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณการ

บริหารทรัพยากรบคุคล การลงทนุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์และควบคมุก ากับ
ดแูลให้การด าเนินงานของคณะอนกุรรมการแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา และอนุมตัิ ทัง้นีใ้ห้รวมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติม งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบใน         
ท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. มีอ านาจพจิารณา อนมุตั ิการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการ ตามปกตธิรุกิจของบริษัท เช่น การตดิตอ่เร่ืองบญัชีเงิน
ฝากกับธนาคาร การจัดซือ้ทรัพย์สิน การจัดซือ้ยานพาหนะ การอนุมตัิให้สินเช่ือ ในวงเงินส าหรับ แต่ละรายการ   
ไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีจะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 
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6. มีอ านาจพิจารณา อนุมตัิ การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสนิเช่ือ หรือการออกตราสาร  รวมถึงการ
ให้หลกัประกนั การค า้ประกนัเงินกู้หรือสนิเช่ือ หรือการขอสนิเช่ือใดๆ ของบริษัท 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองท่ีเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคลและด้าน
การปฏิบตักิารอ่ืนๆ 

8. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย  การก าหนด       
เงินคา่จ้าง คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลกิจ้าง 

9. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด 
โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ี   
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลกิเพกิถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บคุคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้เป็นสมควร  

10. ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร เพ่ือรักษาคณุภาพขององค์กร จากรุ่นสูรุ่่น และเป็นการให้ความส าคญั
กบัการบริหารและพฒันาบคุคลากรอย่างมีคณุภาพ เช่น ต าแหน่งผู้อ านวยการ ผู้จดัการบญัชี เป็นต้น 

11. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไมร่วมถึงการอนมุตัริายการใดท่ีอาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใด   
ท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะ     
อ่ืนใดขดัแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาและอนุมตัริายการ
ดงักลา่วตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
 

 7.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเส่ียง สอบทานการปฏิบตัติามข้อก าหนด กฎหมาย 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง พจิารณาคดัเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยง
กันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ก ากับดแูล พิจารณา
แผนงาน ผลการปฏิบตังิาน งบประมาณและอตัราก าลงัของส านกังานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัง้ กรรมการเข้าประชุมครบทุกครัง้การประชุมเป็นไปตามวาระท่ีก าหนด มีการ
ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบนัทึกไว้ในรายงานการ
ประชมุ 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 

วันที่จะครบก าหนด 
 

1. *นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

4/4 
 

  23 เมษายน 2561 15 สิงหาคม 2564 

2. **นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4     15 สิงหาคม 2560 15 สิงหาคม 2564 
3. ***นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 23 เมษายน 2561 9 เมษายน 2563 

 โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ   
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*หมายเหตุ – 1.*นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ได้รับการอนมุัติแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบต่อไปอีก 1 วาระ (ครบ
ก าหนดวนัที่ 15 สิงหาคม 2564) จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 วนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 
             2. **นายไทยลักษณ์  ลีถ้าวร ได้รับการอนุมตัิแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบต่อไปอีก 1 วาระ  (ครบก าหนด
วนัที่ 15 สิงหาคม 2564) จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 วนัที ่13 พฤศจกิายน 2562 
     3.***นายสรภัส  สุตเธียรกุล เข้ารับต าแหน่งแทน ดร.ปกรณ์  อาภาพันธ์ วันที่ 23 เมษายน 2561 ซึ่งมีวันครบก าหนดวนัที่         
9 เมษายน 2563 
 

ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษัท 
 ประธานกรรมการตรวจสอบคือ นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชี และ
การเงิน สามารถท าหน้าท่ีการสอบทานงบการเงินได้เป็นอย่างดี 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
รวมทัง้การรายงานตอ่คณะกรรมการ เทียบเท่าตามข้อก าหนดใหม ่พ.ศ.2551 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน  กับ

ผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้ บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทัง้ราย ไตรมาสและประจ าปี  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและ
เป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมการกับผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงให้
ความเห็นในการพจิารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย หรือเลกิจ้างผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีพฤตกิรรมท่ีไมเ่หมาะสม 

3. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย  
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  และ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด      
ตอ่บริษัท 

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่ว ควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมลู ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถกูต้อง
ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

48 
 

 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผดิชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชน ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

8. ด าเนินการให้มีการตรวจสอบในเบือ้งต้น เม่ือได้รับทราบรายงานจากผู้สอบบญัชี กรณีผู้สอบบญัชีพบพฤตกิารณ์
อันควรสงสยัเก่ียวกับการทจุริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการท าหน้าท่ีของกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าว ต่อส านักงาน ก .ล.ต.และผู้สอบบญัชี
ทราบภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

9. รับเร่ืองร้องเรียน และพจิารณา เร่ืองท่ีผู้มีสว่นได้เสียร้องเรียน 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระตามข้อบงัคบัของบริษัทอาจแตง่ตัง้ให้กลบัมาใหมไ่ด้ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอ่ืุน
ใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
 

7.2.3    คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and remuneration Committee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 

 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 

วันที่ครบก าหนด 

1. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ 
 กรรมการอิสระ 

2/2 
 
 

24 เมษายน 2561 
 
 

24 เมษายน 2564 

 

2. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย ์
 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

2/2 
 

24 เมษายน 2561 
 

24 เมษายน 2564 

 
3. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 

 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2/2 
 

24 เมษายน 2561 24 เมษายน 2564 

โดยมี นางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 
 1.  พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยให้ค าเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ือง
จ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจ โครงสร้าง องค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 
กระบวนการท างาน และแนวปฏิบตัขิองคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
 2.  พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเสนอ          
ขออนมุตักิารเปล่ียนแปลงตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 3.  พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์ คณุสมบตัิของบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้ก าหนดไว้
ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นประจ าทกุปี 
 4.  ก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคล  เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสม กับลกัษณะเฉพาะของบริษัท 
เช่น หลกัเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพ่ือเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ  หลกัเกณฑ์การประกาศรับสมคัรต าแหน่ง
กรรมการ หลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ หลกัเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลกัเกณฑ์
การพจิารณาบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ  หลกัเกณฑ์การให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม 
  ทัง้นี  ้หลักเกณฑ์และขัน้ตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีและ              
บนเวบ็ไซต์ของบริษัท 
 5.  คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก าหนดไว้ เ พ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อท่ี
ประชมุผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการตอ่ไป หรือให้กรรมการบริษัทพจิารณาอนุมตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทแทน
ต าแหน่งท่ีวา่งลง หรือเพิม่ต าแหน่งกรรมการบริษัทใหม ่
 6.  พจิารณาบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
และท่ีประชมุผู้ถือหุ้นตอ่ไป 
 7.  พิจารณาเสนออนมุตัิ แต่งตัง้ บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานในคณะกรรมการชุดย่อยตา่งๆ    
ตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 8.  ท าแผนพฒันาการฝึกอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและความรู้เก่ียวกับธุรกิจของกิจการให้แก่
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสงูอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพิ่มศกัยภาพของคณะกรรมการ และในกรณีท่ีมีกรรมการ      
เข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีจัดให้มีการปฐมนิเทศ แจกเอกสาร และข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการ 
 9.  จัดท าและทบทวนร่วมกับประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เก่ียวกับแผนการพัฒนา
กรรมการ และผู้ บริหารระดับสูงอย่างต่อเน่ืองให้มีผู้ สืบทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้ บริหารในระดับสูง
เกษียณอาย ุหรือไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปอย่างตอ่เน่ือง 
 10. ดูแล สอบทาน ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการแต่ละคน พร้อมทัง้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 
 11. ปฏิบตัหิน้าท่ีให้สอดคล้องตามหลกัการก ากับดแูลกิจการ ให้ค าแนะน าตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ  
การก ากบัดแูลกิจการ 
 12. มีอ านาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือ บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมลู            
ท่ีเก่ียวข้อง 
 13. จัดท ากฏบตัร (Charter) คณะกรรมการสรรหาให้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตั ิและทบทวนความเพียงพอของกฏบตัรคณะกรรมการสรรหา เป็นประจ าทกุปี 
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 14. เปิดเผยข้อมลูการด าเนินงาน และคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
 

ด้านพจิารณาค่าตอบแทน 
1.  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งตัง้แต่     

รองกรรมการผู้จดัการขึน้ไป จนถึงกรรมการเพ่ือเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้อนมุตัคิา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู สว่นคา่ตอบแทนของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอท่ีประชุม     
ผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุตั ิ

2.  ก าหนดนโยบายรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนให้ เหมาะสมกบั
หน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรอบของบริษัท เพ่ือเป็นการจูงใจ และ
รักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีศกัยภาพ โดยด าเนินการ ดงันี ้
  2.1  ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั 
  2.2  พจิารณาข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 

2.3  ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้มีความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรมและเป็น
การตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของบริษัทประสบความส าเร็จ 

2.4  ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพจิารณาจ านวนเงิน และสดัสว่นการจ่ายของแต่
ละรูปแบบให้เหมาะสม  ทัง้นี ้รูปแบบแตล่ะประเภท ได้แก่ 
        คา่ตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น คา่ตอบแทนรายเดือน คา่ตอบแทนรายปี เป็นต้น  โดยค านึงถึง
ปัจจัย 3 ประการ คือ (1) แนวปฎิบตัิท่ีบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  (2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของ
บริษัท และ (3) ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ หรือ ผู้บริหารระดับสูงท่ี
บริษัทต้องการ 
       คา่ตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งเช่ือมโยงกบัมลูคา่ท่ีบริษัทสร้างให้กับผู้ ถือ
หุ้น เช่น ผลก าไรของบริษัท หรือ เงินปันผลท่ีจ่ายให้กับผู้ ถือหุ้น เป็นต้น  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู
ในสว่นนี ้ ไมค่วรจ่ายในระดบัท่ีสงูจนเกินควร 
     กรรมการอาจได้รับค่าเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ าและค่าตอบแทน
ตามผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม     
เพ่ือจงูใจให้กรรมการปฎิบตัหิน้าท่ีโดยการเข้าประชมุอย่างสม ่าเสมอ 
 3.  ก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมนิผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ ส่วนกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทอาจเป็นผู้ประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ี         
บริหารเอง หรือมอบหมายให้คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมนิก็ได้ 
 4.  พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู โดยด าเนินการดงันี  ้
  4.1 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายท่ีได้
พจิารณาไว้ 
  4.2 ในการก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู ควรพจิารณาผลประเมนิการปฎิบตัิหน้าท่ีของผู้บริหาร
ระดบัสงูประกอบด้วย 
  4.3 เปรียบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 
  4.4 น าเสนอคา่ตอบแทนท่ีก าหนดตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้อนมุตัคิ่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง  
สว่นคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอนมุตัิ 
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 5.  การเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม ่(หรือใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้ น)  ให้แก่ กรรมการและพนกังาน 
 หากมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้เง่ือนไขต่างๆ ช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฎิบตัิหน้าท่ี 
เพ่ือให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิม่ให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคคลากรท่ีมีคณุภาพได้อย่างแท้จริง แตใ่น
ขณะเดียวกนัต้องไมส่งูเกินไป และเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นด้วย 
 นอกจากนี ้ หากมีกรรมการ หรือ พนักงานรายใด จะได้รับการจัดสรรหลกัทรัพย์เกินกว่า 5% ของจ านวน
หลกัทรัพย์ทัง้หมดท่ีจะจัดสรร  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ต้องพิจารณาความเหมาะสม และให้ความ
เห็นชอบ (อย่างไรก็ตาม ต้องปฎิบตัิตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ท่ีระบุว่า ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการ
พจิารณาคา่ตอบแทน ท่ีจะได้รับจดัสรรหลกัทรัพย์ เกินกวา่ 5% ด้วย  จึงจะมีสทิธิในการให้ความเห็นชอบ) 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทอาจแต่งตัง้ให้กลบัมาใหม่ได้ ในกรณีท่ี
ต าแหน่งว่างลงเพราะเหตอ่ืุนใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวน
ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด  โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนอยู่ใน
ต าแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนซึ่งตนทดแทน 

 

 7.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และ ผู้บริหารระดับสูงสุด 
7.31.  การสรรหากรรมการบริษัท 

 ในการสรรหากรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับ
คณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและประชมุสามญัผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุตัติอ่ไป 
   

         คณุสมบตัขิองกรรมการ 
1. คณุสมบตัขิองกรรมการตามหลกักฎหมายมหาชน 

1.เป็นบุคคลธรรมดา 2.บรรลุนิติภาวะ 3.ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือน               
ไร้ความสามารถ 4.ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสดุให้จ าคุกในความผิด เก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้
กระท าโดยทุจริต 5.ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานรัฐ         
ฐานทจุริตตอ่หน้าท่ี 

2.  เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธรุกิจ มีความสนใจในกิจการ
ของบริษัทอย่างแท้จริง สามารถอทุิศเวลา ปฏิบตัหิน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ และมีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คดิเห็นเพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบถ่วงดลุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 

 

 การเลือกตัง้กรรมการ 
1) การเลือกตัง้กรรมการโดยมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น : เช่น เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระในการประชุมสามญัประจ าปี และ/หรือการเลือกตัง้กรรมการเข้าใหม่เพิ่มเติม จะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุ    
ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้ เสนอช่ือ ผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ต่อ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือ
พจิารณาท่ีประชมุผู้ถือหุ้นจะพจิารณาเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการตามข้อบงัคบัของบริษัท กลา่วคือ 
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1.1 ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
1.2 ในการเลือกตัง้กรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผู้ ถือหุ้น ต้องออก
เสียงท่ีมีตามข้อ 1.1 ทัง้หมด จะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใด มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน          
ท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

1.4 สิทธิของผู้ ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ ข้อบงัคบัของบริษัทระบุให้ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนน 
เสียงเท่ากบัหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง ไมใ่ช้ระบบ Cumulative voting ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการ และผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมี คุณสมบัติ
เหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทได้แจ้งตอ่ผู้ถือหุ้นผา่นระบบข้อมลูขา่วสารของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของ บริษัท
สามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิตามข้อบงัคบับริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือรับการ  พิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่วิธีการเสนอ และขัน้ตอนการพิจารณาไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท  
ล่วงหน้าประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นท่ีจะเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต้องมีคณุสมบตัดิงันี  ้     
1. เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนั  2. มีสดัสว่นการถือหุ้นขัน้ต ่าไมน้่อยกว่า
ร้อยละ 0.25 ของจ านวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  3. ถือหุ้ นในวันท่ีเสนอ ช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย 

1.5 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อย จ านวน 1 ใน 3 โดย
อัตราหรือใกล้เคียงกับ 1 ใน 3 โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุ เป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน 
กรรมการ ผู้ออกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้  
ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 กรรมการบริษัทท่ีครบวาระและได้รับ
การแต่งตัง้ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งเดิม จ านวน 3 ท่านคือ  1.นายปรีชา  วีระพงษ์   2.นางดวงรัตน์       
แจ้งมงคล   3.นายสรภสั  สตุเธียรกลุ   

2)  การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ ได้เพียงเท่าวาระท่ียัง
เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่     

  
7.3.2.  กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 บริษัทมีกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายปรีชา วีระพงษ์ นายดนุชา        
วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
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 7.3.3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 ในการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม      
ให้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการผู้จดัการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ
ตอ่ไป 
 

 7.3.4.  การสรรหากรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการสรรหากรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และ ประสบการณ์ท างานในอดีต และการไม่มี
คณุสมบตัิต้องห้ามตามกฎหมาย และกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณารายช่ือผู้ ท่ีมีความเหมาะสมและเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น
พจิารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป ซึ่งต้องมีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

 

 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระท่ีมีความเข้มงวดเทียบเท่าข้อก าหนด
ใหมข่อง กลต. เม่ือ 5 มถินุายน 2551 ดงันี ้

1) ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย          
 บริษัทร่วม หรือ นิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ  
    รายนัน้ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า        
 หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ห รือ           
 นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี         
 ก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
 มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ
 หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือ บริษัทย่อย 

4) ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์  ทางธรุกิจกบับริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าว
มาแล้ว ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้  ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจดงักลา่ว รวมถึงการท ารายการทางการ
ค้าท่ีกระท าเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์ หรือ
บริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ ยืมค า้ประกัน การให้สนิทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤตกิารณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช าระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียว
โยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล และการ
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ปฏิบตักิารของบริษัทจดทะเบียน ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้
นบัรวมภาระหนี ้ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุ คคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้ นส่วนผู้จัดการของ     
ส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซึ่งไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้ รับการแต่งตัง้ขึน้ เ พ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                
 หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

7.3.5.  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยก าหนด
คณุสมบตัติามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดดงันี ้

1) ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
2) เป็นกรรมการอิสระตามค านิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีส านักงาน ก.ล. ต.เป็นผู้ ก าหนด       
 และต้อง 

2.1 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และ 

2.2 ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
3) มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ     
 และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

ในปี 2562 คณะกรรมการมีมติอนมุตัิแต่งตัง้ นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร และนางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบตอ่ไปอีก 1 วาระ (ครบก าหนด 15 สงิหาคม 2564)  

 

7.3.6.  การแต่งตัง้ผู้บริหาร 
   การพิจารณาเล่ือนต าแหน่ง หรือว่าจ้างบุคคลท่ีเหมาะสม ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทเป็นหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริหาร 
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7.3.7.  การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้ เลขานุการบริษัท และในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่
อาจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ คณะกรรมการจะแตง่ตัง้เลขานกุารคนใหม่ ภายใน 90 วนั และมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการ
คนใด  คนหนึ่ง ปฏิบตัหิน้าท่ีแทน ในช่วงเวลาดงักลา่ว การพจิารณาสรรหาเป็นไปตามคณุสมบตัขิองเลขานกุารบริษัท 
ดงันี ้

1)  บคุคลท่ีท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท  
 -  กรรมการบริษัท ซึ่งอาจเป็นกรรมการบริหาร หรือกรรมการท่ีมไิด้เป็นผู้บริหาร 
 -  บคุคลท่ีมาจากองค์กรภายนอก เช่น ส านกังานกฎหมาย บริษัทผู้สอบบญัชี หรือบริษัทหลกัทรัพย์ 
 -  พนกังาน หรือเจ้าหน้าท่ีของบริษัท โดยจะท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัทควบคูไ่ปกบัการปฏิบตังิานใน        
         หน้าท่ีอ่ืน 
2) คณุวฒุิด้านการศกึษา และประสบการณ์ 
  -  มีความรู้ในธรุกิจหลกั และการด าเนินงานของบริษัท 

  -  มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจทั่วไป กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท           
การก ากับดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบตัิท่ีเป็นมาตรฐานของธุรกิจท่ี
บริษัทด าเนินการอยู่ 

3) มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย โดยไม่ขึน้กับอิทธิพลของหน่วยงานใด หรือจากบุคคล     
 ใดๆ ภายในองค์กรนัน้ 
4) ได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการบริษัท 

 5) ด ารงไว้ซึ่งความมีจรรยาบรรณอย่างเข้มแขง็ ไมมี่ประวตัดิา่งพร้อย 
 

 7.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
   7.4.1 บริษัทพรีเม่ียม เซอร์วิส (ประเทศไทย) (PST) ช่ือเดิม คือ  “บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส จ ากัด 
(EPS)”  ด าเนินธรุกิจศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559   
  ในปี 2560- 2561  บริษัท EPS มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทุน  บริษัท ECL และบริษัท PG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลกั 
ได้แตง่ตัง้กรรมการฝ่ายละ 2 คน ร่วมกนับริหารงาน  และมีสทิธิในการออกเสียง 1 คน ตอ่ 1 เสียง 
  ในปี 2562  เน่ืองจาก ECL ได้ลดสดัส่วนการลงทุนจาก 54.55% เหลือเพียง 15%  โดยขายหุ้นบางส่วน
ให้กับผุ้ลงทุนรายใหม่  การลงทุนของ ECL ใน EPS จึงเปล่ียนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “การ
ลงทุนในบริษัทอ่ืน” ซึ่งมีสดัส่วนลงทุนเพียง 15%   ECL จึงไม่ได้แต่งตัง้กรรมการเข้าร่วมประชมุบริหารงานอีกตอ่ไป 
(รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 2.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (PST)) 

  7.4.2 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL ASSET)  ด าเนินธุรกิจ Land for cash ก่อตัง้เม่ือวันท่ี 27 
มีนาคม 2561  เป็นบริษัทร่วมทนุ  โดยมีผู้ ร่วมทนุ คือ บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียลเอสเตท โลน จ ากดั 
(GB) ลงทนุตามสดัส่วน 60 : 40 ตามล าดบั  มีสญัญาร่วมทนุกนั  บริษัทได้แตง่ตัง้บคุคลให้เป็นกรรมการผู้ มีอ านาจ 
3 คน ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทให้มีสิทธิในการออกเสียง และร่วมกนับริหารงาน  (รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 
2.3.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (ECL Asset)) 
  7.4.3  บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากัด  (Mighty)  ด าเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัย  ก่อตัง้เม่ือวันท่ี 20 
พฤศจิกายน 2562  โดยบริษัทลงทนุ 100% ซึ่งถือวา่ Mighty เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  บริษัทได้แตง่ตัง้บคุคล 7 คน 
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เป็นผู้บริหารจัดการด าเนินธุรกิจ  และเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจฯ กระท าการในนาม Mighty (รายละเอียด แสดงไว้ใน
หวัข้อ 2.3.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (Mighty))  
 

  บริษัทแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  โดยได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร 
บคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทร่วม  บริษัทย่อย มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทร่วม 
บริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้นัน้ใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัตามท่ี
ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะไปลงมติ  ทัง้นี  ้การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทร่วม บริษัท
ย่อยดงักลา่วเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท นอกจากนี ้บคุคลท่ีได้รับแต่งตัง้ต้องดแูลบริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดอนัเก่ียวโยงกับ
บริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง โดยใช้หลกัเกณฑ์และการเปิดเผยข้อมูลในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง
ต้องก ากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทร่วม บริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถตรวจสอบและ
รวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนดด้วย 
  คณะกรรมการได้มอบหมายบคุคลไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562    
มีรายช่ือดงันี ้
  1. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั จ านวน  3 คน  (มตมิอบหมายวนัท่ี 19 มีนาคม 2561)  
      โดยแตง่ตัง้ตามสดัสว่นท่ีก าหนดในข้อบงัคบัของบริษัทร่วม 
   ต าแหน่งใน ECL                               ต าแหน่งใน ECL-Asset 
       1.1 นายดนชุา  วีระพงษ์              ประธานกรรมการ       (27 มีนาคม 2561 - ปัจจบุนั) 
              ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร     
         1.2 นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ               กรรมการ                   (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             รองกรรมการผู้จดัการ     
       1.3 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พพิฒัน์            กรรมการ                   (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน    
  2. บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั จ านวน 7 คน  (มตมิอบหมาย วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562) 
   ต าแหน่งใน ECL                         ต าแหน่งใน ไมตี ้โบรกเกอร์ 
      2.1 นายประภากร  วีระพงษ์          ประธานกรรมการ  (20 พฤศจิกายน 2562 - ปัจจบุนั) 
            กรรมการผู้จดัการ      
      2.2 นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล          กรรมการ               (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             กรรมการบริหาร      
     2.3  นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ ์          กรรมการ               (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้อ านวยการฝ่ายประกนั     
     2.4  นายธวชัภสั  ก้อนเพช็ร์          กรรมการ               (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้จดัการแผนกสง่เสริมประกนั     
       2.5  นางสาวธณัฐชมน  วงศ์เลศิบริรักษ์          กรรมการ               (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้จดัการแผนกธรุการประกนั     
     2.6  นายธีระ  ชณุหะชา           กรรมการ               (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
            ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก   
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     2.7  นายกอบกฤต  เกษแมน่กิจ           กรรมการ               (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้จดัการแผนกการตลาด สาขาจนัทบรีุ    
 

 7.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 7.5.1  การป้องกันกรรมการและผู้ บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทาง     
ผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท า
การใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์ทางธรุกิจกับบริษัท เช่น ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ แสวงหาประโยชน์สว่นตัวจาก
กิจการของบริษัท หรือหาประโยชน์และถือหุ้ นในกิจการท่ีแข่งขันกับบริษัท เป็นต้น บริษัทมีนโยบายก าหนดให้
กรรมการบริษัท และผู้บริหารเปิดเผยข้อมลู และการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมาย รายงานแก่คณะกรรมการเป็น
ประจ า และต้องเปิดเผยข้อมูลท่ีตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียในธุรกรรมและกิจการ ต่างๆ ท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา และสามารถตดัสินใจ เพ่ือประโยชน์โดยรวมของ
บริษัทอย่างแท้จริง โดยกรรมการผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวโยง ต้องไมมี่สว่นในการอนมุตั ิ
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วน จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น  รวมทัง้ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯก าหนด โดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเหมือนกับการท ารายการ กับบุคคลภายนอก และ
เปิดเผยรายละเอียด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุล/ความจ าเป็นไว้ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ตอ่ไป 
 ในปี 2562 คณะกรรมการได้พจิารณาอนมุตัริายการระหวา่งกนั  5  รายการ คือ 

- วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 พจิารณาอนมุตัเิร่ืองการกู้ ยืม
เงิน โดยออกเป็นตัว๋แลกเงินระยะสัน้ในลกัษณะจ ากดัจากบคุคลซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

- วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 พจิารณาอนมุตัเิร่ืองการต่อ
สญัญาจ่ายคา่บริการให้ค าปรึกษา 600,000 บาทตอ่เดือน ให้แก่บริษัท Premium Financial Services 
Co.,Ltd. (PFS) 

- วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2562 พิจารณาอนุมตัิการเสนอ
ขายหุ้น ในบริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั (EPS) ให้กบับริษัท พีเอฟเอส (ประเทศไทย) จ ากัด 
(PFST) จ านวน 147,900 หุ้น ราคาหุ้นละ 51 บาท มลูค่า 7,542,900 บาท โดยมีนโยบาย ลดสดัส่วน
การลงทนุให้เหลือเพียง 15% ใน EPS 

- วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2562 พจิารณาอนมุตัิให้บริษัทท า
สญัญาเช่าท่ีดนิเพ่ือจอดรถยึดกบั บริษัท ดนิแดน (1969) จ ากดั พืน้ท่ีบางสว่นท่ีวา่งของ 200 ตารางวา 
โฉนดเลขท่ี 40099 เลขท่ีดนิ 469 ตัง้อยู่ท่ีแขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ  เพ่ือใช้เป็นท่ีจอดรถ 
รวมทัง้จัดประมลูรถ และใช้ประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีอายุสญัญาเช่า 1 ปี เร่ืมตัง้แต่วนัท่ี  1 มิถุนายน 2562 
ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 คา่เช่าเดือนละ 48,505.26 บาท 

- วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2562 พิจารณาอนุมตัิพิจารณา
อนมุตัเิร่ืองการกู้ ยืมเงิน โดยออกเป็นตัว๋แลกเงินระยะสัน้ในลกัษณะจ ากดัจากบุคคลซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ในวงเงิน 300 ล้านบาท 

 ในการพิจารณาเร่ืองดงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการตามขัน้ตอน นโยบายดงักล่าวข้างต้น และรายงาน  โดย
ละเอียดตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ภายในเวลาท่ีก าหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดขู้อ 10.4 รายการระหวา่งกนั) 
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 7.5.2  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน บริษัทมีการก าหนดข้อพึงปฏิบตัิในการใช้ข้อมลูภายใน และการ
เก็บรักษาข้อมลูส่วนตวัของลกูค้าและคู่ค้าไว้ในคู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการน า
ข้อมลูภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้ อ่ืน นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหาร ท่ี
ได้รับข้อมลูทางการเงินของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งถือเป็นการ     
เอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน และอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร
หลีกเล่ียงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทัง้ได้แจ้ง
ให้กรรมการและ ผู้บริหารเข้าใจในภาระหน้าท่ี ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทของตนเอง         
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทุกครัง้ ภายใน 3 วันท าการ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา  59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.  2535  รวมทัง้รายงานต่อเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการ
บริษัทจะรวบรวมข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้ บริหารดังกล่าวมาน าเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส  
 บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินัย ส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ 
เผยแพร่  หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพจิารณาลงโทษทางวนิยัตามควรแก่กรณี   ซึ่ง
ได้ก าหนดไว้แล้วในระเบียบของบริษัท ทัง้นี  ้ในปี 2562 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบตัติามข้อก าหนดใน
การใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฎว่ามีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทในช่วงเวลาท่ีห้ามท าการ     
ซือ้ขาย และ บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกับการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ี
เก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในทางมชิอบ 
 ทัง้นี ้ จากท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 
2561 มติท่ีประชุมอนุมตัิให้บริษัทจัดท าหนังสือสญัญารักษาความลับ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร ล่าม เลขานุการ
บริษัท และผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการทุกคณะของบริษัท เซ็นสญัญาข้อตกลงในการรักษาความลบั จะไม่
น าข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือสร้างให้เกิดความเสียหายกับบริษัท  ซึ่งในเดือนกรกฎาคม 2562 
บริษัทได้จดัท าหนงัสือสญัญารักษาความลบั  โดยประกาศและน าสง่ให้กบักรรมการ ผู้บริหาร ลา่ม พนกังานทกุระดบั 
ผู้บริหารบริษัทร่วม รวมถึงคูค้่าท่ีเก่ียวข้อง และตวัแทนท่ีปฏิบตัิงานของบริษัท เซ็นสญัญาข้อตกลงในการรักษาข้อมูล
ของบริษัท ของลกูค้า และผู้เก่ียวข้องเป็นความลบั  และให้ถือปฏิบตัติามสญัญาอย่างเคร่งครัด ได้ครบถ้วนทกุคนแล้ว   
 7.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 มีมตอินมุตัแิตง่ตัง้บริษัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่ง
เป็นบริษัทท่ีมีมาตรฐานในการท างานท่ีดี มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ โดยนางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5599 เป็นผู้มีอ านาจในการตรวจสอบทานและลงนามในรายงานการสอบบญัชี    
 

ปีท่ีสอบบญัชี ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ช่ือส านกังาน 
บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

ช่ือผู้สอบบญัชี 
นางสาวสมจินตนา     
พลหิรัญรัตน์ 

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรัญรัตน์ 

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรัญรัตน์ 

จ านวนปีท่ีสอบบญัชี 
ให้บริษัท 

ปีท่ี 1 
 

ปีท่ี 2 
 

ปีท่ี 3 
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สาเหตท่ีุเปล่ียนผู้สอบบญัชี ครบ 5 ปีตอ่เน่ือง                     
คา่สอบบญัชี (Audit fee) 1,155,000 1,400,000 1,460,000 

เบีย้เลีย้งคา่ใช้จ่ายกรณีเดนิทาง
ไปตรวจสอบท่ีสาขาต่างจงัหวดั 

ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ 

คา่บริการอ่ืนๆ (Non audit fee) 
สว่นท่ีจ่ายไปในระหวา่งปีบญัชี 
สว่นท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

 

7.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ ส านักงาน บริษัทสอบ
บญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่งเป็นส านกังาน ท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชี 2562 เป็นจ านวนเงินรวม  
1,460,000 บาท  
 

 7.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non - audit fee) 
 บริษัท ไมมี่รายการจ่ายคา่บริการอ่ืนให้แก่ บคุคล หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชี และส านกังานสอบ
บญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั แตอ่ย่างใด 
 

 7.6.3  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จะพิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีเป็นประจ าทกุปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีบทบาทเป็นผู้ พิจารณาคัดเลือกผู้ สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีเสนอต่ อ
คณะกรรมการบริษัทน าเสนอท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทัง้นีส้ านักงาน บจ.สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชัน่แนล และผู้สอบบญัชีท่ีได้คดัเลือก มีความเป็นอิสระ ไมมี่สว่นได้เสีย หรือไมมี่ความสมัพนัธ์ใดๆ กบับริษัท ผู้ถือ
หุ้นใหญ่ หรือผู้บริหาร ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับการเสนอช่ือ * ต้องมีคณุสมบตัิท่ีได้รับการยอมรับ และได้รับความ
เห็นชอบจากส านกังาน กลต. และส านกังานต้องจดัให้มีการเปล่ียนผู้สอบบญัชี เม่ือได้ปฏิบตังิานตรวจสอบและแสดง
ความคดิเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทมาแล้ว ครบ 5 ปี ตดิตอ่กนั 
 

 7.7  การปฏบัิตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
 คณะกรรมการได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ
ผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน และดแูลให้มีการปฏิบตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส ปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียอย่างเป็นธรรม ให้ความส าคญัตอ่ระบบ
การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิตาม ข้อพงึปฏิบตัิ
ท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนดแูลการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึง
สิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น และความเท่าเทียมกันเป็นหลกั จากการด าเนินธุรกิจตามแนวปฏิบตัิของหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง สง่ผลให้ในปี 2562 
 1. บริษัทได้รับคะแนนการประเมนิผล 89% จากโครงการส ารวจการก ากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(CorporateGovernance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ าปี 2562 ในระดบัดีมาก (Very good) 
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 2. บริษัทได้คะแนนประเมิน  98  คะแนน จากผลประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 
2562 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
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 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ
พนักงานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มี “หลกัการการก ากับดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ” บริษัททบทวน 
และได้น าหลกัการดงักลา่วมาปรับใช้และปฏิบตัอิยางตอ่เน่ืองทัง้ 5 หมวด ดงันี ้
 

 7.7.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 (1)  นโยบายเก่ียวกบัการรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสิทธิ      
ขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข้อมลูข่าวสาร ผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ ถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา สทิธิในเงินปันผล สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ ผู้ถือหุ้นเพ่ือใช้สทิธิออกเสียงใน
ท่ีประชุมแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี โดยให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในการ
เข้าร่วมประชุมและข้อมลูท่ีเพียงพอตอ่การพจิารณา  และการมีสว่นร่วมในการเสนอวาระ การเสนอช่ือกรรมการ การ
ให้โอกาสซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน รวมทัง้ร่วม
พจิารณาตดัสนิใจในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัตา่งๆ ตลอดจนรับทราบข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง 
 (2)  การสง่เสริมสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้ด าเนินการในเร่ืองท่ีเป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้ นได้รับสิทธิ ใช้สิทธิของตน 
และไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธิของผู้ถือหุ้น ดงันี ้

 ในระหวา่งปี  
               - บริษัทให้ข้อมลูท่ีจ าเป็นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ ข้อมลูผลการด าเนินงาน รายงาน งบการเงิน รายงาน
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงอย่างสม ่าเสมอ ชดัเจน และทนัเวลา โดยผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯและในเว็บไซต์
ของบริษัท 

 ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้น 

  - บริษัทก าหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปีภายใน 120 วนั นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชีของ
บริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเร่ื องท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการอนุมตัจิากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชมุวิสามญั
ผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป  ในปี 2562 บริษัทจัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 
บริษัทสง่เสริมให้    ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการประชมุ ตัง้ค าถามลว่งหน้า แสดงความคดิเห็นเสนอวาระการประชมุ และ
เสนอบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการก่อนวนัประชมุ โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบทางเว็บไซต์ของบริษัท 
ในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ถึง 30 ธันวาคม 2561  ในช่วงระยะเวลาของการรับเร่ือง ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใด
เสนอวาระการประชมุ หรือเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการมายงับริษัท  ทัง้นี ้
ในกรณีท่ีมีการเพิ่มวาระการประชมุจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท จะส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการ
ประชมุผู้ถือหุ้นลว่งหน้าไว้ในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์บริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร 
  - บริษัทจดัท าและจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ให้กบัผู้ถือหุ้นทกุประเภท รวมถึงผู้ถือหุ้น
สถาบนั พร้อมทัง้รายละเอียดระเบียบวาระการประชุมข้อมลูส าคญัและจ าเป็น เพ่ือประกอบการพจิารณาของผู้ ถือหุ้น
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั ง้ท่ีผ่านมา รายงานประจ าปี หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบด้วยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนดและระบวุิธีการมอบฉนัทะให้ชัดเจน พร้อม
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ทัง้ระบุสถานท่ี วนั เวลาและแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ี       
ผู้ ถือหุ้ นจะต้องน ามาแสดงในวันประชุมเพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมโดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้น        
ทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมทัง้ประกาศลงใน
หนังสือพิมพ์ฉบบัภาษาไทยเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกัน ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยังสามารถ
เข้าดขู้อมลูต่างๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครัง้ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ีมีการเผยแพร่ล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนัเพ่ือเป็นการบอกกลา่วการเรียกประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าส าหรับ
ให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตวัมาร่วมประชมุก่อนได้รับเอกสารการประชมุด้วย 
  - บริษัทสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชมุ โดยไม่มีการ
จ ากดัสทิธิในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นท่ีมาสาย โดยมีสทิธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการ
พจิารณาและยงัไม่ได้ลงมต ิ  ในด้านการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมนัน้ บริษัทมีนโยบาย
ในการปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัและได้เตรียมความพร้อมทัง้ในด้านงานเอกสารท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ลงทะเบียน รวมถึงอากรแสตมป์ การคดัเลือกและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดนิทางสะดวก มีท่ีจอดรถ อาหาร เคร่ืองดื่มท่ี
เพียงพอ รวมถึงเวลาการนัดประชุมท่ีเหมาะสม ซึ่งผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการ
ประชุม โดยมีบุคคลท่ีเป็นอิสระท าหน้าท่ีเป็นผู้ ท่ีตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมเพ่ือความรวดเร็ว 
ถกูต้องและเช่ือถือได้อีกด้วย 
  -  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน
มาประชมุและลงมติแทน หรือมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ 1 ท่าน ท่ีบริษัทเสนอให้เป็นทางเลือกแก่ผู้ ถือหุ้น เข้าร่วม
ประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษัทจดัส่งไปพร้อมหนงัสือนดัประชุม และสามารถดาวน์โหลดเอกสาร
ได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 
 

 วนัประชมุผู้ถือหุ้น 

  -  ก่อนเร่ิมประชุม ประธานจะเป็นผู้ ชีแ้จงกฎเกณฑ์ในการประชุมทัง้หมด อาทิ การเปิดประชุม วิธีการ
ลงคะแนน และวธีิการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีลงมติในแตล่ะวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น ทัง้นี ้ในการ
นบัคะแนนเสียง บริษัทจะด าเนินการนบัคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทกุระเบียบวาระในห้องประชมุ และแสดงผลสรุปของ
คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม ซึ่งบริษัทได้จัดแยกการลงคะแนนเสียงส าหรับแต่ละเร่ือง
อย่างชดัเจน  ในสว่นการด าเนินการประชมุจะเรียงตามล าดบัวาระท่ีได้ก าหนดไว้ ไมเ่ปล่ียนล าดบัวาระ ไมเ่พิม่วาระท่ี
ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าและอนุญาตให้ผู้ ท่ีมาสายเข้าร่วมประชุมได้  ประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสและให้สิทธิผู้ เข้าร่วม
ประชมุ แสดงความคดิเห็น ให้ข้อเสนอแนะ สอบถามผลการด าเนินงาน และซกัถามในวาระต่างๆ ได้อย่างอิสระ เช่น 
การแตง่ตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ  การอนมุตัผิู้สอบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น  ก่อน
การลงมตใินแตล่ะวาระ   
  - หนังสือเชิญประชุมท่ีบริษัทได้จัดส่ง มีรายละเอียด ข้อเท็จจริง เหตุผลในแต่ละวาระการประชุมพร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทท่ีชดัเจนและเพียงพอตอ่การพจิารณาตดัสนิใจลงมต ิอาท ิ
  วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เสนอรายการจดัสรรก าไร เสนออตัราปันผล
ท่ีจะจ่าย พร้อมเหตผุลและมีการเปรียบเทียบอตัราปันผลท่ีเสนอกบัอตัราท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา   
  วาระแต่งตัง้กรรมการ บริษัทได้น าเสนอข้อมลูและรายละเอียด ได้แก่ ประวตัิการศึกษา ประวตัิการท างาน 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมของกรรมการท่ีต้องการเสนอแต่งตัง้ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่าง
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เพียงพอ และในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทได้เสนอช่ือกรรมการ ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสทิธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง 
  วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมัติเป็น
ประจ าทกุปี พร้อมน าเสนอถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน หลกัเกณฑ์การได้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่
ละต าแหน่ง 
  วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี บริษัทเสนอช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักัด ประวตัิข้อมลู
ความเป็นอิสระ จ านวนปีท่ีท าหน้าท่ี (กรณีเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีรายเดิม) เหตผุลในการเปล่ียนผู้สอบบญัชี และ
ค่าบริการสอบบญัชี พร้อมข้อมลูเปรียบเทียบค่าสอบบญัชี ระหว่างปีปัจจุบนักับปีท่ีผ่านมา ซึ่งได้ผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

 ภายหลงัการประชมุผู้ถือหุ้น 

  บริษัทได้รายงานมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน
วนัท าการถัดไป พร้อมทัง้จัดท ารายงานการประชุมทัง้ภาษาไทย อังกฤษ มีการบนัทึกรายช่ือกรรมการท่ีเข้าประชุม 
ค าถาม ค าตอบ วิธีการลงคะแนน นับคะแนน จ านวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ 
รวมถึงข้อเสนอแนะและข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดจดัส่งตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้มาเข้าประชุมได้
ทราบ และตรวจสอบข้อมลูได้ โดยไมต้่องรอถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป 
 

 7.7.2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 (1)  การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น   
สว่นน้อย เป็นบคุคลธรรมดาหรือผู้ลงทนุสถาบนั ทัง้ท่ีเป็นคนไทยหรือตา่งชาต ิ  โดยให้ผู้ถือหุ้นทุกราย  ทกุกลุม่ ได้รับ
สิทธิขัน้พืน้ฐานและสิทธิอ่ืนท่ีพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน ตามท่ีได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยในการ
ประชมุผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 บริษัทได้ปฏิบตัสิรุปได้ดงันี ้
  -  ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสและให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้น มีสว่นร่วมในการเสนอวาระการประชุม 
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยบริษัทเปิดรับเร่ืองในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม ถึง 30 ธนัวาคม ของทกุปีเป็นประจ า ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักลา่ว ไมมี่ผู้ ถือ
หุ้นเสนอวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลแตอ่ย่างใด 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยการจัดท าเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็น
ภาษาองักฤษ 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการสง่หนงัสือมอบ
ฉันทะแบบ ก. และแบบ ข.ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนมาประชุม และ
ออกเสียงลงมติแทน และบริษัทเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และ นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ  เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้นด้วย 
  -  สง่ขา่วสารข้อมลูการประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนั บนเวบ็ไซต์ ของ
บริษัท และส่งเอกสารทางไปรษณีย์ล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 14 วนั พร้อมซีดีให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมลู
ประกอบการตดัสินใจอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทจะลงประกาศใน
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หนงัสือพมิพ์เพ่ือแจ้งก าหนดวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตดิตอ่กัน 3 วนัก่อน
วนัประชมุอีกด้วย 
  -  บริษัทจดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง โดยการพจิารณา
และลงมตใินทกุวาระ ใช้การลงคะแนนนบั 1 หุ้นเป็น 1 เสียง เท่าเทียมกนัทกุราย และปกตจิะถือเสียงข้างมากเป็นมติ
ในการนบัคะแนนเสียง โดยบริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ค านวณหกัออกจาก
จ านวนผู้ มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด แล้วแถลงให้ท่ีประชุมทราบในแต่ละวาระ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และเก็บบัตร
ลงคะแนนไว้เพ่ือตรวจสอบได้กรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั รวมถึงมีการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบนัทึกมติ
ของท่ีประชมุไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ 
  - บริษัทจะด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และไมมี่การเพิ่ม
วาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชมุ เพ่ือความเป็น
ธรรมต่อผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์
ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
  -  ประธานท่ีประชมุเปิดโอกาส และให้เวลาแก่ผู้ ถือหุ้นทกุท่าน มีสทิธิอย่างเท่าเทียมกนั ในการแสดงความ
คิดเห็นและสอบถามการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี โดยไม่ค านึงว่าผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
รายย่อย ตามท่ีได้แสดงไว้ในหวัข้อสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 (2)  บริษัทให้ความส าคญักับการป้องกนักรรมการและผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน ท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และความไม่เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น บริษัทมีนโยบาย
ดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีข้อก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็น
การ   ขดัผลประโยชน์ทางธรุกิจตอ่บริษัท หรือแสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัจากกิจกรรมของบริษัท และมีข้อก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมลูท่ีตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีส่วนได้เสียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ ท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท 

บริษัทมีการด าเนินการตามกฎหมาย ข้อก าหนดและหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด  กล่าวคือ ในกรณีท่ี
จ าเป็นต้องท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีกรรมการหรือผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยง  บริษัท
ก าหนดให้รายการนัน้ต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ต้องได้รับ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยในการพิจารณารายการได้กระท าอย่างยตุิธรรม ตามราคา
ตลาดและมีเง่ือนไขตามปกติธุรกิจการค้า เสมือนบริษัทท ารายการกับบคุคลภายนอก และกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมี
สว่นได้สว่นเสียในรายการนัน้ จะไมมี่ส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตั ิ (รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ 7 การก ากับดแูล
กิจการ ข้อ 7.5.1 การป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์) 
 (3)  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 บริษัทมีนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อักษร ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนกังานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูหรือใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้หรือขายหุ้น
ของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ ประโยชน์ในการซือ้หรือขาย
หุ้นของบริษัทซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม และก าหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่สูส่าธารณะ จากข้อก าหนดดงักลา่วหากผู้ ใด 
ฝ่าฝืนจะถกูลงโทษทางวนิยัของบริษัท บริษัทได้แจ้งให้ทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงาน การถือครองหลกัทรัพย์ของ
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บริษัท ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครัง้ ภายใน 3 วันท าการต่อ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.ทัง้นี ้บริษัทได้น าเสนอรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ดงักล่าว บรรจุเป็นวาระเพ่ือทราบ ในท่ี
ประชมุคณะกรรมการเป็นประจ าทุกไตรมาส ในด้านการรักษาข้อมลูส าคญัของบริษัท และลกูค้า คูค้่าท่ีเก่ียวข้อง ให้
เป็นความลบั  บริษัทได้จัดท าหนังสือสญัญารักษาความลบั ให้กรรมการ ผู้บริหาร ล่าม พนักงานทุกระดบั ผู้บริหาร
บริษัทร่วม  รวมถึงคู่ค้าท่ีเก่ียวข้อง และตวัแทนท่ีปฏิบตัิงานของบริษัท เซ็นสญัญาและถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด 
(รายละเอียดแสดงไว้ในหวัข้อ 7. การก ากบัดแูลกิจการ ข้อ 7.5.2 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน) 
 

 7.7.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 (1)  การจดัท านโยบายและการปฏิบตั ิ
 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทัง้ผู้ มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่
พนกังานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้คูค้่า ลกูค้า คูแ่ขง่ ภาครัฐ ชมุชน
โดยรอบบริษัท สิง่แวดล้อมและสงัคม โดยตระหนกัถึงการคุ้มครองและดแูลสทิธิของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ทัง้
สิทธิท่ีมีตามกฎหมาย และสิทธิตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท บริษัทก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกับผู้ มีส่วนได้เสียไว้ใน
นโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธรุกิจ (รายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์ ของบริษัท) และได้เผยแพร่ให้ผู้บริหาร
และพนกังานทราบ และยึดถือปฏิบตัคิวบคูไ่ปกบัระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  

บริษัทยงัให้ความส าคญัในเร่ืองการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั  การไมรั่บสนิบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีขดั
ตอ่กฎหมาย โดยได้มีการก าหนดไว้ในนโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั มีการเผยแพร่และจดัให้มีการฝึกอบรมและ
ทดสอบความรู้ของพนักงานทุกระดับในเร่ืองท่ีเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของ
บริษัทด้วย ทัง้นี ้บริษัทเช่ือมัน่ว่าการด าเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรม และเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง ให้ผู้มีสว่นได้เสีย
ได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพ่ือให้สามารถท าหน้าท่ีในการมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสทิธิภาพ จะเป็นสว่นเสริมสร้างการ
เตบิโตอย่างยัง่ยืน บริษัทปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียตา่งๆ สรุปได้ดงันี ้
การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้น  :  บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนนิธุรกิจให้มีการเตบิโตอย่างมัน่คงยัง่ยืน โดยการยึดหลกัการ
ก ากับดแูลกิจการท่ีดี ด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตในองค์กรและกับบุคลภายนอก เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนอย่างต่อเน่ือง บริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิและการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน บริษัท
น าสง่ขา่วสารและรายงานความคืบหน้าต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น
ใช้สทิธิในการเข้าประชมุฯ (รายละเอียดโปรดด ูนโยบายเก่ียวกบัการรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น) 
การปฏบิัตต่ิอเจ้าหนี ้  :  บริษัทปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริหารจดัการเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น าเงินไปใช้ในทางท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ปฏิบตัิและควบคุมตาม
เง่ือนไขและข้อก าหนดทัง้ในเร่ือง การช าระหนีค้ืน เงินกู้ ยืมทกุประเภทและดอกเบีย้ ให้ครบถ้วนตรงตามก าหนดเวลา  
รวมถึงไม่ฝ่าฝืนเง่ือนไขท่ีตกลง ไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี  ้ บริษัทมีการ
บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท่ี้ดีของบริษัท ทัง้นี ้บริษัท
สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามท่ีระบุในสญัญาเงินกู้  และบริษัทไม่เคยมีประวตัิผิดช าระหนีแ้ละดอกเบีย้
ตอ่เจ้าหนี ้ 
การปฏบัิตต่ิอคู่ค้า  : บริษัทปฏิบตัติอ่คูค้่าโดยการปฏิบตัติามเง่ือนไขข้อตกลงตา่งๆ ท่ีมีตอ่คูค้่าอย่างเคร่งครัด มีการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย กติกาต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม โปร่งใส  มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานเรียก 
รับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สจุริตในการค้าตอ่คู่ค้า โดยหากบริษัทหรือคู่ค้าพบหรือทราบข้อมูล
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ว่ามีการกระท าท่ีไม่สจุริตเกิดขึน้ จะรีบแจ้งหรือเปิดเผยข้อมูลเพ่ือพิจารณาร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและป้ องกัน 
ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต   

เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนี ้
 สถานภาพทางการเงิน     ความมีช่ือเสียงทางธรุกิจ 
 คณุภาพของสนิค้าและการให้บริการ   ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
 ด าเนินธรุกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี 

การปฏิบัติต่อลูกค้า  :  บริษัทมุ่งมัน่เอาใจใส่ในการให้บริการท่ีดี มุ่งให้ลกูค้าได้รับประโยชน์ และความพึงพอใจ
สงูสดุ บริษัทปฏิบตัติามสญัญา ข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียม พร้อมหน่วยงานท่ี
พร้อมให้ค าแนะน า และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคดิเห็นของลกูค้า  ส าหรับแนวปฏิบตัติ่อลกูค้ามีดงันี ้  

 บริษัทใช้สญัญาเช่าซือ้ท่ีเป็นธรรมตอ่ลกูค้า 
 รักษาสทิธิของลกูค้าในการได้ใช้รถ 
 รักษาสทิธิให้ลกูค้าได้รับทะเบียนรถท่ีเช่าซือ้ เม่ือลกูค้าได้ผอ่นช าระเงินครบถ้วน 
 ให้ข้อมลูเก่ียวกบัคณุสมบตั ิคณุภาพของรถท่ีเป็นจริง และครบถ้วน แก่ผู้ ซือ้ 
 จดัเก็บรักษาและดแูลข้อมลูอนัเป็นความลบัของลกูค้าอย่างรัดกมุเหมาะสม และจะไมเ่ปิดเผยข้อมลู 

     อนัเป็นความลบันัน้แก่บคุคลอ่ืน เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจากลกูค้าหรือเป็นการด าเนินการตาม 
     กฎหมาย 
 ไมเ่รียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญัหรือรางวลั หรือสิง่ตอบแทนอ่ืนใดจากลกูค้าหรือบคุคลอ่ืน เว้น  

     แตเ่ว้นแตเ่ป็นการรับอนัเน่ืองจากการให้ตามประเพณีนิยม 
 ด าเนินธรุกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี ไมส่ง่เสริมหรือสนบัสนนุกิจกรรมและธรุกรรมใดๆ ท่ีมชิอบ 

     ด้วยกฎหมาย 
การปฏิบัติต่อคู่แข่ง  : บริษัทยึดถือการปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดี ด้วยความเป็นมืออาชีพ     
ยึดหลกัการแข่งขนัอย่างเสมอภาค ไมบ่ดิเบือนข้อมลูหรือใช้วธีิการอ่ืนใดท่ีไม่ถกูต้องตามกฏกติกาของการแขง่ขันท่ีดี  
ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวธีิการท่ีไม่สจุริต หรือไมเ่หมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่
พนักงานของคู่แข่ง และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสียโดยปราศจากข้อมลูความจริง  
บริษัทหลีกเล่ียงการปฏิบตัซิึ่งอาจสง่ผลกระทบตอ่การแขง่ขนั และร่วมสร้างความสมัพนัธ์  อีกทัง้ยงัมีการแลกเปล่ียน
ความเห็นและประสบการณ์ตา่งๆ ผา่นสมาคมเช่าซือ้ไทยอย่างตอ่เน่ืองทกุปี 
การปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแล พร้อมกับให้
ความร่วมมือสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เม่ือมีโอกาส 
การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทให้ความส าคญักับทรัพยากรบุคคล ทัง้ในเร่ืองการจ่ายผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่
พนักงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการแต่งตัง้ และโยกย้าย
พนกังานรวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษท่ีกระท าด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนักงาน  จัดให้มีสวสัดิการต่างๆ ค่าตอบแทน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และจัดให้มีช่องทาง
การส่ือสารเพ่ือรับฟังความคิดเห็น และให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น บริษัทมีนโยบายความปลอดภัย                 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยมีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และ
ทรัพย์สินของพนักงาน ตลอดทัง้ดแูลสภาพท่ีท างานให้ถูกสขุอนามยั เพ่ือป้องกันอันตรายและเสริมสร้างสขุภาพท่ีดี  
ในแต่ละปีบริษัทจะจัดให้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น การตรวจแสงสว่างในท่ีท างาน การตรวจ
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ปริมาณฝุ่ นละออง การตรวจวดัปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การตรวจวดัปริมาณแบคทีเรีย เป็นต้น และมีการ
ตรวจสขุภาพประจ าปีให้กบัพนกังานทกุคน ตลอดจนการอบรมเร่ืองชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานให้กับ
พนกังานทกุระดบั ในปี 2562 บริษัทไมมี่สถิตอิบุตัเิหตท่ีุเกิดขึน้จากการท างานและได้รายงานผ่านกรมสวสัดกิารและ
คุ้มครองแรงงานเขตพืน้ท่ีทกุๆ ไตรมาส นอกจากนัน้ บริษัทสง่เสริมการพฒันาให้กบัพนกังานทกุระดบั เพ่ือให้พนกังาน
เพิม่พนูความรู้ พฒันาความสามารถให้สงูขึน้  

การเปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน บริษัทได้จัดให้มีการประชุมประจ าปีอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้พนกังานได้รับฟังนโยบาย และผลการด าเนินงานของบริษัท นอกจากนัน้ ยงัเปิดโอกาสให้ซกัถามและเสนอแนะ
ข้อคดิเห็นตา่งๆ ตอ่ผู้บริหาร  ส าหรับพนกังานใหม ่บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกท่ีเร่ิมท างาน เพ่ือให้พนกังานใหม่
ได้รับทราบนโยบายข้อบงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้างธรุกิจของบริษัท วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น สวสัดกิารและ
ผลประโยชน์ตา่งๆ ของบริษัท รวมถึงการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั การรักษาข้อมลูความลบั
ของบริษัท และผู้ ท่ีก่ียวข้อง เป็นต้น  ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนักงาน
อย่างเคร่งครัด และอ านวยความสะดวก ดแูลให้พนกังานได้รับสทิธิตา่งๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 
การปฏบิัตต่ิอสังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายความรับผดิชอบตอ่สงัคมของกิจการ โดยให้ความส าคญัใน
การด าเนินธรุกิจด้วยความดแูลเอาใจใส ่ช่วยเหลือสงัคม และรักษาสิง่แวดล้อม ร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างสรรค์สงัคมและ
ชุมชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ ส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการดแูลอนุรักษ์พลงังาน ให้ความรู้
และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม รวมถึงการไม่สนับสนุนการกระท าใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรัพยากรธรรมชาตหิรือชมุชน 
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทมีนโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา โดยก าหนดให้กรรมการและ
พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปกป้องรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เช่น เคร่ืองหมายการค้า และความลบัทางการ
ค้า ซึ่งเป็นความได้เปรียบทางการแข่งขนัของบริษัท ต้องปกป้องมิให้ข้อมลูเหล่านัน้ร่ัวไหล หรือน าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตวั หรือเพ่ือบุคคลอ่ืน โดยมิได้รับอนุญาต รวมถึงไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท าการล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้ อ่ืน เช่น สทิธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ซอฟแวร์ ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ อ่ืน ไมน่ าผลงานของผู้ อ่ืนไปใช้โดย
ไมไ่ด้รับอนญุาตจากเจ้าของ 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธรุกิจด้วยความสจุริต โปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบ
ได้  ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั” หรือ Thai CAC เม่ือวนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 โดยบริษัทได้จดัท านโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัป
ชนัและแนวปฏิบตัิในด้านต่างๆ  เพ่ือป้องกนัความเส่ียงอนัจะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชนั ซึ่งได้ผา่นการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว โดยมีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบและมีแนวทางปฏิบตัิคือ ห้าม      
มใิห้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานรับสิง่ของ ของขวญั การเลีย้งรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อ่ืนใด
ให้แก่ตนเองจากบคุคลท่ีท าธรุกิจกบับริษัท บริษัทหลีกเล่ียงท่ีจะเข้าไปมีสว่นร่วมกับกิจกรรมท่ีจะน าไปสูปั่ญหาคอร์รัป
ชันของภาครัฐหรือเอกชน  ทุกปี บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้ และแนวทางปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันแก่
ผู้บริหารและพนักงานทั่วทัง้องค์กร อีกทัง้ จัดให้มีช่องทางการรายงานชีเ้บาะแสการทจุริตคอร์รัปชนัหรือข้อร้องเรียน 
รวมทัง้ปกป้องผู้ ให้ข้อมลู และปกป้องผู้ ท่ีปฏิเสธการทจุริตคอร์รัปชนั หากยงัไมผ่า่นกระบวนการตรวจสอบและตัดสิน 
ส าหรับรายละเอียดระบุอยู่ในนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากนี ้บริษัทมีการทบทวนระบบการควบคมุ
ภายใน และประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน แยกไว้ต่างหากจากแผนบริหารความเส่ียงทั่วไปในองค์กร 
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(หมายเหตุ : การปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายเหล่านี ้ มีรายละเอียดบางส่วนแสดงไว้ในข้อ 8.ความรับผิดชอบต่อ
สงัคมของกิจการ) 
 เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562  บริษัทได้ใบรับรองการตอ่อายกุารเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการแนว
ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” หรือ Thai CAC  ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทได้ทบทวน
และปรับปรุงนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน และแนวทางปฏิบติัตามนโยบายฯ โดยได้ประกาศ  และสือ่สาร
ฉบบัปรับปรุงนี ้ไปยงักรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม คู่ค้า ตวัแทน และบคุคลทัว่ไปได้  
รับทราบ   
 

 (2)  การเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตดิตอ่กบับริษัท 
 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท ร่วมสอดส่องดแูลการปฏิบตัิท่ีผิดระเบียบวินัย ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัง้
รายงานพฤตกิรรมท่ีอาจส่ือถึงการทจุริตคอร์รัปชนั หรือพฤตกิรรมอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการฟอกเงิน การเงิน การบญัชี 
โดยผู้ มีส่วนได้เสีย สามารถติดต่อกับบริษัท แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทางจดหมายถึงคณะใด
คณะหนึ่ง ดงันี ้ ประธานกรรมการตรวจสอบ  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง หรือ เลขานุการบริษัท ตามท่ีอยู่ 
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเก้า แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 10310 หรือ โทรสาร 02-641-5995 หรือเว็บไซต์ของบริษัท http://www.ecl.co.th ข้อร้องเรียนและ
ข้อเสนอแนะตา่งๆ จะได้รับการพจิารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม อนึ่ง หากเป็นการชีเ้บาะแสการกระท าท่ี
ทุจริต หรือผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั และด าเนินการด้วยความค านึงถึงความ
ปลอดภยัของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดนัน้มัน่ใจ
ว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะและร้องเรียนดงักล่าว ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเ รียนใดๆ 
จากผู้มีสว่นได้เสีย 
 

 7.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 (1) ประสทิธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมลู 
 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการด าเนินงาน  โดยบริษัทได้
ด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียม สม ่าเสมอและทันเวลา ตามข้อก าหนดของ
ส านักงานกลต.และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่งข้อมลูท่ีเปิดเผยได้ผ่านการกลัน่กรองจากผู้ รับผิดชอบและได้รับความเห็น 
ชอบจากคณะกรรมการ ส าหรับข้อมลูท่ีเปิดเผยได้แก่ งบการเงินรายไตรมาส รายปี แบบแสดงข้อมลูประจ าปี (56-1) 
รายงานประจ าปี (56-2) การท ารายการท่ีเก่ียวโยง หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น มติท่ีประชุมกรรมการ ค่าสอบบญัชี 
ค่าตอบแทนกรรมการ การท าหน้าท่ีของกรรมการ เป็นต้น โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ทัง้ภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางส่ือสารของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษัทในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ ใช้สามารถรับข้อมลูข่าวสารได้ทันต่อเหตกุารณ์ เข้าถึงได้สะดวกและได้รับ
ประโยชน์สงูสดุ 
 (2) คณุภาพของรายงานทางการเงิน 
 งบการเงินของบริษัท จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจัดท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตงุบการเงิน  ส าหรับการเปิดเผยข้อมลูด้านงบการเงิน ได้ผา่นการตรวจสอบ/สอบทาน
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จากผู้ สอบบัญชีอิสระ ประสานกับผู้ ตรวจสอบภายใน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
คณะกรรมการบริษัทก่อนการเปิดเผยแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงินในรายงานประจ าปีด้วย 
 (3)  งานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ 
 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมด้วยนักลงทนุ
สัมพันธ์ และผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารข้อมูลท่ีส าคัญ ท่ีเป็นประโยชน์กับผู้ลงทุนสถาบัน          
ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ส่ือมวลชนและประชาชนทั่วไป ในปี 2562 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบั
ผลประกอบการของบริษัท แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ โดยปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีด ีเปิดเผยในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โปร่งใสและเท่าเทียม ดงันี ้
 1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ท่ีขอพบ (Company Visits) หรือผ่านทางโทรศพัท์ (Conference 
Calls) รวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ 
 2. ให้ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์จากส่ือมวลชน ในรูปแบบหนงัสือพมิพ์ หรือ รายการโทรทศัน์แบบออกอากาศ
หรือสมัภาษณ์ผา่นทางโทรศพัท์ จ านวน 4 ครัง้ 
 3. การเผยแพร่ขา่ว (Press Releases) ในกรณีท่ีบริษัท มีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธรุกิจท่ีส าคญั 
 ทัง้นี ้เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ได้ ท่ี  นางสาวอภิสรา  ศรีอมร เบอร์โทรศัพท์  02 -641-5252 ต่อ  9419  อี เมล์  
apitsara@ecl.co.th  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียได้รับข้อมลูสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 7.7.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 (1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบนั ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ
และประสบการณ์ในการบริหารด้านการตลาด การเงินการธนาคาร การบญัชี และกฎหมาย เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายในการสรรหากรรมการ โดยได้พิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และทักษะท่ี
จ าเป็นท่ียังขาดอยู่ใน โครงสร้างของคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการทัง้หมด 9 คน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทดงักล่าว ท าให้มีความชัดเจนในการถ่วงดลุอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสม โดยกรรมการจ านวน  
9 คน มีโครงสร้างดงันี ้ 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 

 

วันเข้ารับ
ต าแหน่ง 

เป็น
ผู้บริหาร 

ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ
สรรหาฯ 

 
1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 15 ก.ย. 2546  ⁄    

2.นายดนชุา  วีระพงษ์ 
 
 

กรรมการกรรมการบริหาร , 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

17 พ.ย. 2546 ⁄ 

 
 
 

   

 

3.นายประภากร  วีระพงษ์ 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้จดัการ 
 

15 ก.ย. 2546 ⁄ 
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4.นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
 
 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร 
,เลขานกุารบริษัท 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
 

15 ก.ย. 2546 
13 ส.ค. 2551 
24 เม.ย. 2561 

⁄ 

 
 
 
 

   

      ⁄ 

 

5. นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 12 พ.ค. 2559  ⁄    

6.นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 
 
 

  

กรรมการ ,  
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

26 ก.พ. 2558 

 
24 เม.ย. 2561 
24 เม.ย. 2561 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

     ⁄ 

 

 

 

 

 

 

     ⁄ 

 

 

7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย ์
 
 
 

กรรมการ, กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

24 เม.ย. 2561 
 

24 เม.ย. 2561 
 

⁄ 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

⁄ 

 
 
 

⁄ 

 

8. นายไทยลกัษณ์    ลีถ้าวร 
 
 

กรรมการ , กรรมการอิสระ 
,กรรมการตรวจสอบ 
 

15 ส.ค. 2560 
15 ส.ค. 2560  

⁄ 

 

 

⁄ 

 

 

     ⁄ 

 
 

 

9. นายวิชยั  ไหมทอง 
 

กรรมการ, กรรมการอิสระ 
 

24 เม.ย. 2561 
 

⁄ 

 
⁄ 

 
 

 

รวม   3 ท่าน 6 ท่าน 4 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน 
 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร มีจ านวน 3 ท่าน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร มีจ านวน 6 ท่าน คดิเป็น 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน  9 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งมากกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ท่ีให้มี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 

 เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการทัง้ 3 คณะ แสดงอยู่ใน ข้อ 6.1 คณะกรรมการบริษัท และข้อ 7.2 คณะกรรมการ
ชดุย่อย 

 ประวตัแิละการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืน แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 1 และ แนบ 2 ท้ายเลม่ 
 บริษัทได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น 2 ต าแหน่ง และไมไ่ด้เป็นบุคคล
เดียวกัน  โดยแยกอ านาจหน้าท่ีระหว่างกันไว้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่วีระพงษ์ ณ 7 มกราคม 2563 ถือหุ้นในบริษัทประมาณร้อย
ละ 26.69 ดังนัน้ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงาน  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กรรมการบริหาร 

(2)  ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 
 บริษัทได้จดัให้มีระบบแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีรับผดิชอบ ระหวา่งฝ่ายจดัการ และฝ่ายตรวจสอบอย่างชดัเจน  
โดยได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร 
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เป็นผู้ รับผดิชอบการบริหารงานประจ าวนั รวมทัง้ตดิตามวดัผลการด าเนินงาน และรายงานถึงกิจการท่ีได้กระท าไปต่อ
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานการปฏิบตัิงาน สอบทานงบการเงิน จัดให้มีระบบ
การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ฯลฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ           
แตล่ะท่าน เป็นกรรมการอิสระ   
 กรรมการอิสระปัจจุบันทัง้ 4 ท่าน มีคณุสมบตัิ ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ (บริษัท
ก าหนดนิยามกรรมการอิสระให้มีคณุสมบตัเิทียบเท่าตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ได้ระบรุายละเอียดไว้ในเร่ืองการสรร
หากรรมการอิสระ ข้อ 7.3.4) และเป็นผู้ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระท่ีสมบรูณ์มีความระมดัระวงั และรับผิดชอบ 
ช่วยดแูลการด าเนินธรุกิจของบริษัทได้ดีอย่างตอ่เน่ือง ไมมี่กรรมการอิสระท่านใดมีลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับ
นิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกบับริษัท หรือ มีลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณในการปฏิบตัิหน้าท่ี
อย่างอิสระแตอ่ย่างใด และไมมี่กรรมการท่านใดไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน มากกวา่ 5 แห่ง 
 (3)  บทบาทหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัดงันี ้
  -   ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความความรับผดิชอบ ความซ่ือสตัย์สจุริต และความระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิ
ประชมุผู้ถือหุ้นโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั  
  - พิจารณาอนุมัตินโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม แนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันส าหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งรวมถึงการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ (รายละเอียดอยใูน ข้อ 7.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ) 
  -   ก าหนดนโยบาย และมีสว่นร่วมพจิารณาอนุมตัิให้ความเห็นชอบในการก าหนดทิศทาง เป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์การด าเนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณของบริษัท ความเส่ียงในภาพรวมของบริษัท โดยค านึงถึง
ภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางธรุกิจ การเมืองและสงัคมอย่างรอบคอบ ซึ่งจะมีการพจิารณาเป็นประจ าทุกต้นปี  
ในปี 2562 ฝ่ายจัดการได้น าแผนงานดงักล่าวไปปฏิบัติตาม และรายงานผลให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ
เป็นประจ าทกุเดือน และจดัท ารายงานคณะกรรมการบริหาร น าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
  -   จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และจดัให้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการทราบ
เป็นประจ าทกุไตรมาส  คณะกรรมการได้พจิารณาคดัเลือกส านกังานตรวจสอบ อิมโปรวสิ ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
และช่วยเสนอแนะแก้ไขจดุอ่อนของระบบการควบคมุภายใน โดยส านกังาน  อิมโปรวสิ มไิด้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
มีความเป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยท าหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือให้
มัน่ใจว่า การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคญัของบริษัท ได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด และมี
ประสิทธิภาพ  รวมถึง การตรวจสอบการปฏิบัติการตามกฎหมาย และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท   โดยเร่ือง
เก่ียวกับข้อปฏิบตัิและกฎหมาย  เป็นหน้าท่ีก ากับดูแลของคณะอนุกรรมการก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance)       
ท่ีบริษัทได้จดัตัง้ขึน้ในปี 2561 
  -  คณะกรรมการให้นโยบาย และแนวทางท่ีชดัเจนในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือ  รายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งของผลประโยชน์ ได้พจิารณาอย่างรอบคอบเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยผู้ ท่ีมีส่วน
ได้เสียไมมี่สว่นร่วมในการตดัสนิใจ และคณะกรรมการได้ก ากับดแูลให้มีการปฏิบตัติามข้อก าหนด และเปิดเผยข้อมลู
ให้ถกูต้อง ครบถ้วนทกุครัง้ท่ีเกิดรายการ 
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  -   จัดให้มีนโยบายการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายงานซือ้
ขายหุ้น หรือ การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยกรรมการ ผู้บริหารสงูสดุ หรือ ผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 ราย
แรกนบัตอ่จากผู้บริหารสงูสดุลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ี 4 ทกุราย รวมถึง        
ผู้ด ารงต าแหน่งสูงกว่า หรือเทียบเท่าผู้ จัดการแผนกบัญชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ จะต้อง
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีด ารงต าแหน่ง และรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง และห้ามซือ้ขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่สู่สาธารณะ  นอกจากนี  ้บริษัทได้น าเสนอ
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารบรรจเุป็นวาระเพ่ือทราบในการประชมุคณะกรรมการเป็น
ประจ าทกุไตรมาส 
  -  จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการได้ส่งเสริมให้จัดท า “คู่มือนโยบายการบริหาร         
ความเส่ียง” (Risk Management Policy) โดยก าหนดการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลมุทั่วทัง้องค์กร และรายงาน
ต่อคณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส (รายละเอียดปรากฏในข้อ 9.การควบคุมภายในและการบริหาร     
ความเส่ียง) 
  -  คณะกรรมการได้ท าหน้าท่ีก ากับดแูลฝ่ายจัดการ โดยให้มีการควบคมุด้านการด าเนินงาน ทัง้ในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ได้ก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน การควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ มีการ 
แบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม การควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงินได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ การปฏิบตังิานด้านการให้สินเช่ือ และเร่งรัดหนีส้นิ มีการตัง้เป็นเป้าหมาย และก าหนด
ตวัชีว้ดัความส าเร็จ และตดิตามผลการด าเนินงานทกุสิน้เดือน 
 ทกุไตรมาสฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบผลการด าเนินงาน และจดัท ารายงานทางการเงิน  คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงาน โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน และน าเสนอตอ่ท่ี
ประชุมคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติการสอบทาน อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในยังได้ร่วม
ประชมุโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 (4) การประชมุคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 4 ครัง้ในรอบปี 2562 ได้ท าหน้าท่ีอนุมตัิงบการเงิน ประจ า        
ไตรมาส พิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงานของบริษัท ควบคุมการก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหาร พจิารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 

 คณะกรรมการได้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มความจ าเป็น อีกทัง้
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร มีการประชมุเป็นอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยไมมี่กรรมการท่ีเป็นฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม  
การประชมุทุกครัง้จะมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพจิารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า มี
การส่งหนังสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนั
ก่อนประชมุ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาหาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชมุ บริษัทมุง่หวงั ให้กรรมการร่วมเข้า
ประชุมทุกครัง้ กรรมการทุกคนควรมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการ
ประชุมทัง้ปี    ในท่ีประชุมประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และถือนโยบายเก่ียวกับ
จ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมตใินท่ีประชมุต้องมีกรรมการอยู่ไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวน
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กรรมการทัง้หมด หลงัการประชุมมีการจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จัด เก็บรายงานการประชุมท่ีผา่น
การรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้กรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
 ในปี 2562 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัง้สิน้ 4 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริหาร 14 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครัง้ โดยรายละเอียดการ เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ        
เป็นดงันี ้
 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

 
การประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี 2562 

1. นายปรีชา   วีระพงษ์ 4/4 - - - 1 
2. นายดนชุา  วีระพงษ์ 4/4 14/14 - - 1 
3. นายประภากร  วีระพงษ์ 4/4 14/14 - - 1 
4. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 4/4 14/14 - 2/2 1 

5. นายโยอิจิ  ชิบาตะ 4/4 - - - 1 
6. นายสรภสั สตุเธียรกลุ  4/4 - 4/4 2/2 1 
7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ 4/4 -  4/4 2/2 1 
8. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร  3/4 - 4/4 - 1 
9. นายวิชยั  ไหมทอง 4/4 - - - 1 

 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 4 ครัง้ในรอบปี 2562 รวมทัง้ได้ประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วย 1ครัง้ โดยคณุประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์   
เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ี ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าท่ีประชมุ
ร่วมกบัผู้สอบบญัชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน พจิารณาและคดัเลือก 
ผู้ท าหน้าท่ีผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และคา่ตอบแทน พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประเมนิระบบการควบคมุ
ภายใน สอบทานการบริหารความเส่ียงดแูลด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและนโยบาย และก ากับดแูลการบริหาร
จัดการของคณะกรรมการบริหาร สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินงานด้านต่างๆ โดยรวม 
เสนอตอ่ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ มีการประชุม 2 ครัง้ ในรอบปี 2562  ส าหรับ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าหน้าท่ี  ก าหนดหลกัเกณฑ์ ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
ใหม่ เพ่ือทดแทนกรรมการอิสระเดิม  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง  ก าหนด
นโยบายและการทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑ์ ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ประจ าปี  
ก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  สรุป
รายงานการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหารและพจิารณาคา่ตอบแทน เสนอตอ่ผุ้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการบริหาร ได้มีการประชมุ 14 ครัง้ โดยก าหนดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ และมีการประชมุพิเศษ
ดว่นตามความจ าเป็น เพ่ือพจิารณาแผนการตลาด อนมุตัสินิเช่ือ อนมุตักิฎระเบียบการปฏิบตังิาน และบริหารควบคมุ
การด าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆ ตามปกติธุระของบริษัท ฯลฯ มีการจัดท ารายงานการประชมุทุกครั ้ง และน าเสนอ
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กรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นแนวทางตรวจการปฏิบตังิาน ควบคมุดแูล การปฏิบตังิานของฝ่าย
จดัการได้อย่างตอ่เน่ืองและทนัการ ทัง้นี ้บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร     
3 ท่าน และผู้บริหารอีก 8 ท่าน ( รายช่ือ และอ านาจหน้าท่ีของ คณะกรรมการบริหาร แสดงอยู่ในหัวข้อ 7.2.1 
คณะกรรมการบริหาร ) 
 คณะกรรมการบริหาร ได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ 7 ชดุ ได้แก่  1) คณะอนกุรรมการประเมนิราคาทรัพย์สิน      
2) คณะอนุกรรมการสินเช่ือ  3) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  4) คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน  5) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถาน
ประกอบการ   6) คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการ  และ 7) คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน  
 1) คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพย์สิน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 6 คน รองผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพย์สินรอการขาย 1 คน  ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 คน ผู้จัดการแผนกการตลาด 1 คน และพนักงานระดับ
ปฏิบตักิาร 1 คน รวม 10 คน ท าหน้าท่ีประเมนิราคารถยนต์ และบริหารจดัการขายรถยึด  มีการปฏิบตังิานร่วมกนัเป็น
ประจ าสม ่าเสมอทกุสปัดาห์ และมีการประชมุอย่างน้อยเดือนละครัง้ 
  2) คณะอนกุรรมการสนิเช่ือ ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 5 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายทรัพย์สินรอการขาย     
1 คน รวม  6 คน ท าหน้าท่ีอนุมตัิสินเช่ือท่ีจ านวนเงินสูง หรือกลัน่กรองสินเช่ือท่ีจ านวนเงินสงูขึน้ เพ่ือขออนุมตัิต่อ   
คณะกรรมการบริหาร และอนมุตันิโยบายเก่ียวกบัการให้สนิเช่ือ การตลาด และหลกัเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
 3) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 8 คน  ผู้อ านวยการฝ่าย 1 คน 
ผู้จดัการแผนก 1 คน และพนกังานระดบัปฏิบตักิาร 1 คน  รวม 11 คน ท าหน้าท่ีดงันี ้
 -  พิจารณาระบุปัจจัยความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจประจ าปี โดยต้องด าเนินการให้ครอบคลมุความเส่ียงแต่ละด้าน เช่น ด้านการตลาด ด้านสภาพคล่อง ด้านการ
ปฏิบตักิารตา่งๆ เป็นต้น 
  -  จัดท ามาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียงโดยรวม ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือนโยบายการบริหารความเส่ียง 
โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจดัท าและปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีการ
เปล่ียนแปลงประจ าปีในทกุต้นปี จากนัน้จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบ/
สอบทาน และพิจารณาถึงมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียง ท่ีครอบคลุมอย่างเพียงพอและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนมุตัใิช้เป็นแนวปฏิบตัติอ่ไป  
  -  ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมความเส่ียงท่ีสัมพันธ์กับหน้าท่ีและ
กระบวนการท างานแต่ละด้านให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้อยู่เสมอทุกๆ ไตรมาส เพ่ือให้บริษัทลดความ
เสียหายจากความเส่ียงมากท่ีสดุ โดยน าเสนอเร่ืองท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการบริหาร เพ่ือจดัท า
เป็นนโยบายหรือแนวปฏิบตัไิปยงัหน่วยงานทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
  -  จัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียงประจ าไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหาร เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท โดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ 
  -  ก าหนดนโยบายในการรักษาความมัน่คงปลอดภัยด้านสารสนเทศของบริษัท  โดยก าหนดให้ไปในทิศทาง
เดียวกนักบัแผนและเป้าหมายของบริษัท 
  -  จดัการพฒันานโยบายในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ ประกอบด้วย Policy, Standard, 
Procedure และ Guideline เพ่ือให้บริษัทได้มาซึ่งการรักษาความลบัของข้อมูล (Confidentiality) การรักษาความ
ถกูต้องของข้อมลู (Integrity) และเสถียรภาพความมัน่คงของระบบ  (Availability) 
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  -  น าเสนอผู้บริหารระดบัสงู เช่น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  เร่ืองแผนการปฏิบตังิาน นโยบาย งบประมาณ 
อตัราก าลงั ในด้านการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ 
  -  จัดให้มีการประเมิน และการบริหารความเส่ียง ด้านสารสนเทศของบริษัท  รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
  4) คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 8 คน 
ผู้อ านวยการฝ่าย 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่าย 3 คน  ผู้จดัการแผนก 2 คน  และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน  รวม 
15 คน ท าหน้าท่ี ก ากับดูแลให้มีการปฏิบตัิตามคู่มือแนวทางการปฏิบตัิการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน มีการอบรม 
ติดตาม ทดสอบเพ่ือประเมินผลความรู้ ความเข้าใจของพนกังาน  รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ ด้านความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและชมุชนของบริษัท  
  5) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบการ
ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 1 คน ผู้จัดการแผนก 2 คน และพนักงานระดบัปฏิบตัิการ 4 คน รวม 7 คน ท าหน้าท่ี
พจิารณานโยบาย แผนงาน เสนอแนะแนวทางการปรับปรุง สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีความปลอดภยัในท่ีท างาน 
  6) คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบด้วย  ผู้ จัดการแผนก 2 คน และระดับ
ปฏิบตัิการ 4 คน รวม 6 คน ท าหน้าท่ีร่วมหารือกับนายจ้าง เพ่ือจัดสวสัดิการแก่ลูกจ้าง  ให้ค าปรึกษาหารือ และ
เสนอแนะความเห็นแก่นายจ้าง ในการจัดสวัสดิการส าหรับลูกจ้าง  ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการท่ี
นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง  เสนอข้อคิดเห็น และแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับลูก จ้าง ต่อ
คณะกรรมการสวสัดกิารแรงงาน 
  7) คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 4 คน  ผู้อ านวยการฝ่าย 2 คน 
รองผู้ อ านวยการฝ่าย 1 คน ผู้ จัดการแผนก 1 คน รวม 8 คน ท าหน้าท่ีเป็นผู้ ก ากับดูแล สนับสนุนและพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบท่ีบริษัทต้องปฏิบัติ  โดยมีงานสรุปได้ดงันี ้ 
ศึกษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท จัดท าคู่มือ นโยบาย 
กฎระเบียบของบริษัท  เผยแพร่ ประกาศและอบรมให้กับทุกหน่วยงานให้มีการปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การ
ท างานของทุกหน่วยงานถูกต้องตามกฎเกณฑ์และมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและประเมินผล และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหาร  รวมทัง้ ให้ค าแนะน ากฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเป็นประโยชน์ในการวางแผนการลงทนุขยายสายงาน
ธรุกิจใหม ่เป็นต้น 
 (5)  การประเมนิผลงานของตนเอง 
 บริษัทได้ก าหนดไว้ในการก ากับดแูลกิจการท่ีดี โดยได้ก ากับดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดบัสงู โดยเลขานุการบริษัทเป็น
ผู้ จัดท าแบบประเมิน  ในปี 2562 ได้เพิ่มการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก 2 ชุด เป็น  4 ชุด  ประกอบด้วย                       
1) ประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ 2) ประเมินตนเองของของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  3) ประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคลและ 4) ประเมนิประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ( CEO) เพ่ือ
ใช้ประเมนิผลงานเป็นประจ าทกุปี  ทัง้นี ้เพ่ือน าผลการประเมนิท่ีสะท้อนถึงประสทิธิภาพในการก ากับดแูลกิจการ และ
ทราบถึงปัญหาท่ีชดัเจนในการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพจิารณาผลงาน และปัญหาเพ่ือการปรับปรุง
แก้ไขตอ่ไป ในปี 2562 สรุปผลการประเมนิ ดงันี ้
 1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
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คณะกรรมการ (4) เร่ืองอ่ืนๆ ประกอบด้วย ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการ
พฒันาผู้บริหาร สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่
จดัท าได้ดีมาก  มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 95.04 % 
 2) การประเมนิตนเองของของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ    
 2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยประเมนิในด้านตา่งๆ คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ  (2) 
การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย (3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 97.92 % 
 2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและ
คณุสมบตัขิองกรรมการ  (2) การประชมุของคณะกรรมการชุดย่อย (3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผดิชอบของกรรมการ
ชดุย่อยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้
ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 99.52 % 
 3)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  โดยประเมินในด้านต่างๆ 
คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ  (2) การประชุมของคณะกรรมการชดุย่อย (3) บทบาท/หน้าท่ี/ความ
รับผิดชอบของกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 98.86 % 
 4)  การประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) คือ (1) ความคืบหน้าของแผนงาน (2) การวัดผลการ
ปฏิบตัิงาน โดยมีหัวข้อดงันี ้ 1. ความเป็นผู้น า 2. การก าหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 4. การวางแผนและ
ผลปฏิบัติทางการเงิน 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6. ความสัมพันธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร 8. การสืบทอดต าแหน่ง 9.ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10. คุณลักษณะส่วนตวั  
สรุปผลการประเมนิของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยู่ในระดบั ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั  92.48 %   
 เน่ืองด้วย การท างานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการมีลกัษณะคล้ายกัน ต่างกันเ พียง
เร่ืองวงเงินอนุมตัิ จึงมีการประเมินกรรมการผู้จัดการด้วยแบบประเมินเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  
โดยสรุปผลการประเมนิของกรรมการผู้จดัการอยู่ในระดบั ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 92.36 %  
  (6) คา่ตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร  
 บริษัทได้ด าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเม่ือวนัท่ี 11 สิ งหาคม 2560 ได้
ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารระดับสูง และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยค านึงว่าค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการควรอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี  ส่วนการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบในปี 2562 ยังใช้การพิจารณาให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  โดยการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทน
คณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดใกล้เคียงกัน และผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งได้
น าเสนอขออนมุตัคิ่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นในปี 2562 เป็น
จ านวนเงินไมเ่กิน 8.5  ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีดลุยพนิิจจดัสรรจ่ายในรูปคา่ตอบแทนรายเดือน และเบีย้
ประชมุ  (รายละเอียดเปิดเผยอยู่ในข้อ 6.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 
 (7)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร    
 เม่ือมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่ แต่ละท่านจะได้รับข้อมูลจาก 
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ โดยจะเป็นผู้ประสานงานจัดมอบเอกสารและข้อมลูให้แก่กรรมการ 
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ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการท่ีเข้ารับต าแหน่งให้ทราบถึงการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของการเป็น
กรรมการบริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้กฎหมายและนโยบายด้านต่างๆ  
เก่ียวกบัการด าเนินธรุกิจของบริษัทเพ่ือเตรียมความพร้อม และสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ได้แก่ คูมื่อกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายในการก ากบัดแูลกิจการ ข้อบงัคบัของบริษัท ข้อมลูผลการตรวจสอบ 
ผลการด าเนินงาน แผนธุรกิจของบริษัท และแผนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้ทุกท่าน
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้น
โดยรวม 
  พร้อมกนันี ้บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่หลกัสตูรท่ีส านกังาน ก.ล.ต.ก าหนดให้เข้าอบรมโดยคณะกรรมการ
บริษัทสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทกุท่านเข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบริษัทต่อไป ได้แก่ หลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP)  Director Certificate Program (DCP)  Audit Committee Program (ACP)  Advance  Audit 
Committee Program (AACP)  
 นอกจากนี ้บริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการ 
และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง เข้าอบรมสัมมนาต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือพัฒนาความรู้อย่าง
สม ่าเสมอ เช่น กฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการก ากับดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ อีก
ทัง้มีการพัฒนาเพิ่มเติมโดยเข้าอบรมกับสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ สภาวิชาชีพนักบัญชี ส านักงานฝึกอบรมต่างๆ  
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหลกัสตูรท่ีส าคญัๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เป็นต้น 
(ได้เปิดเผยไว้ท่ีนโยบายพฒันาบคุลากร ข้อ 6.5) เช่น  
 - นายดนุชา  วีระพงษ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าอบรมหลักสตูร CEO Club 2019 : Global Risks : 
What are the implications for your business 
  - นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าอบรมหลักสูตร Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี  6/2562 
  - นายสรภัส  สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ เข้าอบรมหลักสูตร  Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุ่นท่ี  6/2562 
  -  นายวชิยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ เข้าอบรมหลกัสตูร  Executive Development program (EDP) รุ่นท่ี 
12/2562 
  - นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล  กรรมการและเลขานุการบริษัท เข้าอบรม หลักสูตร Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี  7/2562   หลกัสตูร ก้าวทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม ่ท่ีจะ
น ามาใช้ในปี 2562 และ 2563 รุ่นท่ี 2/2562  สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
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8.  ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (Corporate Social Responsibility)  
  
  บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง        
ยึดมัน่ด าเนินธรุกิจท่ีค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีสว่นได้เสีย รวมถึงการเข้าเป็น
สว่นร่วมท่ีดีของสงัคมและชุมชน  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือใช้เป็นนโยบายหลกัในการด าเนินธรุกิจท่ีพนักงานทกุระดบัจะยึดปฏิบตัติาม  นอกจากนี ้บริษัทได้ท าการสง่เสริม
การปลกูจิตส านึกให้กับพนักงานทุกระดบัชัน้ ตระหนักถึงความส าคญัของชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านระบบ
การประชาสมัพนัธ์ภายในของบริษัท รวมทัง้ได้เปิดโอกาสให้พนกังาน รวมถึงคูค้่าได้มีสว่นร่วม ในการจดัท าโครงการ
ต่างๆ เป็นประจ าทุกปี โดยบริษัทมุ่งหวังให้โครงการต่างๆ นัน้สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่สังคม และ
สิง่แวดล้อม 

แนวคิดของบริษัทต่อแนวทางปฏิบัติ CSR in process ในกระบวนการ  เพ่ือพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน 
บริษัทได้ยึดค ากลา่วท่ีว่า“ อย่าพยายามท า CSR ให้เป็นงาน แตเ่น้นท างานให้มี CSR ” โดยบริษัทให้ความส าคญักับ
การดแูลพนักงานอย่างเหมาะสม ในเร่ืองสวสัดิการพนักงาน ส่งเสริมสวสัดิภาพด้านสุขภาพและความปลอดภัย
ให้กบัพนกังาน การจ้างงานท่ีไมล่ะเมิดสิทธิมนุษยชนและค านึงถึงเร่ืองมนุษยธรรม รวมถึงความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 
คู่ค้า ผู้ส่วนได้เสีย เป็นต้น บริษัทได้ปฎิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค     
กฎหมายเเรงงาน การจ่ายภาษี และด าเนินกิจการภายใต้หลกัจริยธรรมและหลกัการก ากับ ดเูเลกิจการท่ีดี  มุ่งเน้น
การบริการให้เกิดความพึงพอใจแก่ลกูค้า ตามพนัธกิจท่ีบริษัทยึดเป็นแนวทางในการท างาน  อนัได้แก่ “ ใสใ่จบริการ 
สูม่าตรฐาน และความพอใจ  Speed car Speed money ”   
 นอกจากนี ้บริษัทได้มีการท า CSR After process อย่างตอ่เน่ือง มีการรณรงค์สร้างจิตส านึกต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม  สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ให้สงัคม เช่น การบริจาคทุนการศึกษา และการช่วยเหลือ
ผู้ ด้อยโอกาสทางสงัคมและผู้ประสบภัยทัง้ในรูปแบบของก าลงักายและก าลงัทรัพย์ เป็นต้น  ซึ่งทุกกิจกรรมจัดให้
พนกังานทกุระดบัในบริษัทได้มีสว่นร่วมด้วยกนัทุกคนเพ่ือสง่เสริมการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัให้กลายเป็นวฒันธรรม
องค์กร  ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก าหนดไว้ 8 ข้อ ดงันี ้
 

 8.1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
  -  บริษัทประกอบกิจการด้วยความสามารถทางธุรกิจ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อย่างมี
จริยธรรมและสัมพันธภาพท่ีดีต่อบุคคล และกิจการท่ีบริษัทเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้
หน่วยงานของรัฐ สงัคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจในการ
ปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องเป็นลายลกัษณ์อกัษร (เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษัท)  
  -  ด าเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ซ่ือสตัย์ สจุริต สร้างธุรกิจให้เติบโตมัน่คง สร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
ดแูลรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น และจดัสรรเงินปันผลให้อย่างเป็นธรรม 
  -  การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม : บริษัทปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขนัท่ีดี ไม่มีพฤติกรรมท่ีขดัขวางการแข่งขนั ไม่แข่งขนัโดยทุ่มตลาด ไม่ลดอัตราดอกเบีย้จนท าให้สญูเสียระบบ
การแข่งขนัท่ีดี และไม่บริการเป็นพิเศษแบบรายบุคคลจนเกินควร ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหา
ในทางเส่ือมเสีย พนกังานบริษัทหลีกเล่ียงการแย่งลกูค้า หรือวจิารณ์เก่ียวกับอตัราดอกเบีย้ คา่ธรรมเนียม หรือแผน
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ธุรกิจต่างๆ ของบริษัทผู้ ให้เช่าซือ้รายอ่ืนในตลาดรถยนต์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขนั ในระยะเวลาท่ีผ่านมา 
บริษัทไมเ่คยมีข้อพพิาทใดๆ กบัคูแ่ขง่ 
  -  ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมในคูค้่า : ในการซือ้รถยนต์จากเต็นท์คู่ค้าเพ่ือจดัสินเช่ือให้กับลกูค้าได้
เช่าซือ้รถ บริษัทจะคดัเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองท่ีได้มาตรฐาน มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงน่าเช่ือถือ ซึ่งเสนอขายรถ
ท่ีมีคณุภาพและราคาท่ีเหมาะสมตอ่ความต้องการของลกูค้า บริษัทปฏิบตัติอ่คูค้่าอย่างเป็นธรรมตามเง่ือนไขทางการ
ค้า ให้ความส าคญัตอ่การปลอ่ยสนิเช่ือ และช าระราคารวดเร็ว มุง่สร้างสายสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่คูค้่า เป็นการรักษาตลาดไว้ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุร่วมกนั โดยไมข่ดัตอ่ศีลธรรมอนัดี หรือก่อความเส่ือมเสียช่ือเสียงบริษัท 
  -  สง่เสริมการเคารพตอ่สทิธิในทรัพย์สนิ : บริษัทจดัท าสญัญาเช่าซือ้ท่ีมีเง่ือนไขสญัญาท่ีเหมาะสม และเป็น
ธรรมตอ่ลกูค้า เคารพสทิธิในการครอบครองรถของลกูค้า ให้ลกูค้ามีสทิธิได้ใช้รถ ครอบครองรถ และได้รับทะเบียนรถ
ท่ีเช่าซือ้ 
 -  บริษัทหลีกเล่ียงกิจกรรมใดๆ อันเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร 
เคร่ืองหมายการค้า ซอฟแวร์ ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ อ่ืน  
  -  ช าระค่าการใช้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม : บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ ยืมเงิน ตาม
ข้อตกลงกบัเจ้าหนีธ้นาคารโดยเคร่งครัด เช่น มีเง่ือนไขเก่ียวกับการด ารงไว้ ซึ่งอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทุนก าหนดท่ี 3 : 1 
ซึ่งบริษัทมีความสามารถในการช าระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้ตรงตามก าหนดเวลาโดยไมเ่คยผิดนดั และบริษัทน าส่ง
รายงานทางการเงินให้กบัธนาคารตามก าหนดทกุไตรมาส 
  -  เก่ียวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ : ในด้านการเก่ียวข้องกับหน่วยงานของรัฐ บริษัทปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแลและเก่ียวข้อง ได้แก่ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กรมสรรพากร ส านักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ  กรมการขนส่งทางบก และคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค       
เป็นต้น พร้อมให้ความร่วมมือสนับสนนุการพฒันานโยบายสาธารณะ ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และตระหนกัถึงการ
เก่ียวข้อง และให้ความช่วยเหลือกับฝ่ายการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ จะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมทาง
การเมืองท่ีเป็นการกระท าท่ีมชิอบด้วยกฎหมาย  
 

 8.2 การต่อต้านการทุจริต 
 เม่ือวนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 บริษัทเข้าร่วมเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) อย่างเป็น
ทางการ ทัง้นี ้บริษัทได้จดัท านโยบายตอ่ต้านการทจุริตประกาศไว้ในจรรยาบรรณธรุกิจและให้กรรมการและพนักงาน
ทกุระดบัยึดถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด (ดงัแสดงไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท) บริษัทยึดหลกัมุง่ให้การปฏิบตังิานใดๆ เป็นไป
ด้วยความสจุริต ถูกต้องโปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต ไม่ให้ และ/หรือ ไม่รับสินบน สิ่งล่อใจ อามิส
สนิจ้าง ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรับเงินสดหรือตราสารท่ีเปรียบเสมือนเงินสด สิง่ของ สนิน า้ใจ ของขวญั 
ของก านัล หรือการเลีย้งรับรองต้องไม่เกินกว่ามารยาททางสงัคม หรือเป็นท่ียอมรับได้ทางธุรกิจ ไม่เสนอสัญญา 
เรียกร้องหรือรับสนิบนใดๆ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือแลกกบัผลประโยชน์สว่นตนหรือพวกพ้อง 

-   ในปี 2562 บริษัทได้รับใบประกาศรับรองการตอ่อายเุป็นสมาชิกของ  “แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชน
ไทย ในการต่อต้านการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  
เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562  โดยใบรับรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวนัท่ีมีมติให้การรับรอง ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทจะมีการ
ทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  รวมถึงการทบทวนนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ
ป้องกนัและปราบปราม การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้อีกด้วย  
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- บริษัทให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม พร้อมด้วยการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ
ระหว่างองค์กรในภาคธุรกิจ ภาครัฐ ภาคประชาสงัคม ส่ือมวลชนและองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือขบัเคล่ือนการใช้
มาตรการตอ่ต้านการทจุริต การเปิดเผยข้อมลู และก าหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ีสะอาด เน้นการแขง่ขนัด้วย
ระบบกลไกตลาด  เร่ิมต้น บริษัทได้แยกการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ออกจากการบริหารความ
เส่ียงองค์กร เพ่ือสะดวกต่อการควบคมุดแูล  ติดตามการปฏิบตัิงาน และการประเมินความเส่ียง  เพ่ือป้องกันการ
ทจุริตคอร์รัปชนัให้ครอบคลมุในเร่ืองการบริจาคเพ่ือการกศุล การเป็นผู้ให้การสนบัสนนุทางการเมือง การรับของขวญั 
และการใช้จ่ายเพ่ือการเลีย้งรับรอง เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทได้ปรับปรุงแบบประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันให้ครอบคลุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันกับ
หน่วยงานรัฐบาลท่ีบริษัท บริษัทร่วม หรือคู่ค้าต้องด าเนินธุรกรรมต่างๆ ร่วมกัน ทัง้นี ้ บริษัทได้ปรับปรุงหนังสือ
สัญญาว่าจ้างกับคู่ค้า และตัวแทนท่ีปฏิบัติงานติดต่อกับภายนอกในนามของบริษัท เช่น ติดต่อลูกค้า คู่ค้า หรือ
หน่วยงานของรัฐ  โดยระบุเพิ่มเติมในสญัญาอย่างชัดเจน ในข้อปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ท าการทจุริตคอร์รัปชันในทกุ
รูปแบบ โดยหากมีการกระท าผดิจะยกเลกิสญัญาทันทีท่ีมีการพจิารณาสืบสวนและตดัสนิแล้ว  และหากตวัแทนพบ
การเรียกรับสินบนต้องแจ้งบริษัทให้ทราบทันที  รวมถึง บริษัทได้น าส่งนโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านทุจริต      
คอร์รัปชนัให้ตวัแทนทกุแห่งรับทราบและน าไปปฏิบตัติาม    

-   บริษัทก าหนดกลไกการปฏิบตัิงานของฝ่ายบญัชีและการเงินให้มีการรายงานสถานะการเงินท่ีถูกต้อง 
โปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีประสทิธิภาพในการป้องกนัการทจุริต และสามารถตอ่ต้านการให้สนิบน และคอร์รัปชนั 

-   บริษัทจัดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน แยกออกจากการประ เมิน      
ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานประจ า และมีการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท              
ทกุไตรมาส 

-    จดัให้มีคณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ประกอบด้วย ผู้บริหาร และพนกังาน 
ท าหน้าท่ีประเมนิและบริหารความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชนั  ซึ่งครอบคลมุระบบงานทกุหน่วยงานท่ีส าคญัต่างๆ 
เช่น การตลาด การจัดซือ้จัดจ้าง การเร่งรัดหนีส้ิน การช าระเงิน เป็นต้น  ทัง้นี  ้ได้มีการทบทวนความเส่ียงอย่าง
ต่อเน่ืองทุกไตรมาส  เพ่ือให้มีการวางมาตรการและติดตามแก้ไขท่ีเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ และทันเวลา โดย
น าเสนอผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัท ตามล าดบั 

-    จัดให้มีคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  ผู้บริหาร และ
พนกังาน โดยมีหน้าที่ในการจัดท าระเบียบ คู่มือ และนโยบายให้กับหน่วยงาน พร้อมกบัการประกาศ การจดั
อบรมเพื่อให้พนักงานเข้าใจ รับทราบ และปฏิบติังานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงท าหน้าที่
ดูแลการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน ตามกฎเกณฑ์ นโยบายและข้อบงัคับที่ก าหนดไว้  ทัง้จากภายในและ
ภายนอกบริษัท พร้อมกบัการควบคมุดูแลการฝ่าฝืนระเบยีบข้อบงัคับและกฎหมายของทกุหน่วยงาน และซึ่ง
ในการปฏิบติังานจะค านึงถึงผลกระทบทางลบต่อความคาดหวังของผู้ถือหุ้น ลกูค้า พนักงาน วงการธุรกิจ 
สาธารณะชน ชมุชน ซึง่เป็นผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบริษัทด้วย  

-    จัดให้มีการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุความเส่ียงจากการทุจริต    
คอร์รัปชนั และรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

-   จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมลู ข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส การกระท าท่ี เข้าข่ายผิดกฏเกณฑ์ระเบียบ
บงัคบัหรือผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือ มีข้อสงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ ระบบการควบคมุภายใน หรือ      
มีข้อสงสัยว่ามีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน  โดยให้ปรึกษาผู้บังคับบญัชา หรือ แจ้งผ่านอีเมลล์ หรือส่ง
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จดหมายลับมาท่ีเลขานุการบริษัท หรือ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและบริหารงานกลาง หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

-   บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลูหรือเบาะแสแก่บริษัท (Whistle Blowing Policy)  โดยบริษัท
ให้ความเช่ือมัน่ว่า จะเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ให้เป็นความลบั และจะไมด่ าเนินการลงโทษใดๆ กบัพนกังานท่ีให้ข้อมลู
ด้วยเจตนาสจุริต 

-   ได้ส่ือสารและจัดอบรมการตอ่ต้านทุจริตคอร์รัปชนั ให้ความรู้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานใหม ่และ
พนักงานทั่วทัง้องค์กร ให้ทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  
รวมทัง้ นโยบายท่ีเก่ียวข้องต่างๆ  ตลอดจนชีใ้ห้เห็นโทษของการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเป็นภัยร้ายแรงต่อสังคมและ
ประเทศ และผู้กระท าความผิดอาจจะต้องได้รับโทษตามกฎหมาย  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดจิตส านึกและความร่วมมือใน
การเป็นส่วนหนึ่งของการต่อต้านการทุจริตในทกุรูปแบบและสามารถส่ือสารให้ครอบครัว เพ่ือนหรือบคุคลภายนอก
เข้าใจแนวทางในการปฏิบตัิในการต่อต้านทุจริตฯ ได้ด้วย  ทัง้นี ้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดฝึกอบรมเร่ืองนโยบาย
ก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ และ นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัและแนวทางการปฏิบตัิตามนโยบายฯ  
ประจ าปี 2562 โดยเร่ิมอบรม และทดสอบความรู้กับพนักงาน และพนักงานใหม่ ทุกวนัศกุร์  ตัง้แต่เดือนตลุาคม ถึง 
เดือนธันวาคม   ซึ่งจากการทดสอบเร่ืองนโยบายก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 12.19 
คะแนน  จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก   และนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและ      
แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายฯ  ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 13.29 คะแนน  จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน ถือว่าอยู่ในเกณฑ์    
ระดบัดีมาก  

ทัง้นี ้ในอนาคตจะเพิ่มช่องทางในการอบรม และการทดสอบผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือสง่เสริมการให้ความรู้ 
และสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองจรรยาบรรณ และเร่ืองทจุริตคอร์รัปชนัให้มากยิ่งขึน้ 

-   ส่ือสารให้ลกูค้าหรือบุคคลภายนอกท่ีมาติดตอ่กบับริษัท ทัง้ในส านักงานใหญ่และสาขาต่างๆ ได้ทราบ
ถึงนโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  โดยติดป้ายและรูปการรณรงค์ต่อต้าน           
คอร์รัปชนัหน้าบริษัท และจดัท าป้ายตัง้โต๊ะในทกุชัน้ฝ่าย 

-   จดัท าเสือ้ยนูิฟอร์มของบริษัท ปักข้อความ “ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั” ให้แก่ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน
ในองค์กรได้สวมใสอ่ย่างน้อยสปัดาห์ละหนึ่งครัง้  เพ่ือส่ือสารข้อความและเตือนใจให้กบัผู้สวมใส่และบคุคลภายนอก
ได้ทราบถึงภยัร้ายของการทจุริตคอร์รัปชนัและเชิญชวนให้ร่วมกนัตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 

 -   บริษัทได้ปฏิบตัติามนโยบายด้วยการหลีกเล่ียงท่ีจะเข้าไปมีสว่นร่วมกับกิจกรรมใดๆ ท่ีจะน าไปสูปั่ญหา
คอร์รัปชนัของภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน  และพร้อมให้ความร่วมมือ สนบัสนนุมาตรการของรัฐ และเอกชนในการ
ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 
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บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2562 ดังนี ้
 

บริษัทให้ความส าคญักับการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง โดยเม่ือวนัท่ี 6 กันยายน 2562 กรรมการ ผู้บริหารและตวัแทนพนักงานของบริษัทได้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการแสดงจดุยืน ในการรวมพลงักนัตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชันร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สงัคม  โดยตวัแทนบริษัทได้ไปร่วมงาน “วนัต่อต้านคอร์รัปชนัแห่งชาติ 2562”  จัดขึน้โดย องค์กรต่อต้านคอร์รัปชนั 
(ประเทศไทย) หรือ anti-corruption organization of Thailand: ACT  ภายใต้แนวคิด  "รวมพลงั อาสาสู้ โกง" โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการรวมพลงัของคนไทยทกุภาคส่วน ท่ีเสียสละและร่วมมือเป็นพลงั “อาสาสู้โกง” ตาม
บทบาทและบริบทของตนเอง ซึ่งจะเป็นพลงัสงัคมท่ีปฏิเสธการคดโกงชาติทกุรูปแบบ และตอ่สู้ไมใ่ห้คนโกงมีท่ียืนใน
สงัคม   

 

ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิและเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือแสดงจุดยืนในการปฏิเสธการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต    
คอร์รัปชนัทกุรูปแบบมาอย่างตอ่เน่ือง โดยชีใ้ห้เห็นถึงความส าคญัของการตอ่ต้านการทจุริตและร่วมมือกนัเพ่ือให้เกิด
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในวงกว้าง และร่วมกันผลกัดนัให้ภาครัฐปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างโปร่งใส 
ยอมรับการมีส่วนร่วมและตรวจสอบได้จากภาคเอกชนและประชาสงัคม เพ่ือปกป้องประโยชน์สาธารณะจากการ
ทจุริตคอร์รัปชนั   
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เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2562  กรรมการและเลขานุการบริษัทและพนักงานของบริษัทได้ร่วมงาน CAC 

Conference 2019 องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ในงาน Thailand’s 10th National Conference on 
Collective Action Against Corruption  และเข้าร่วมรับประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อ ต้านการทุจ ริต  ( Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption (CAC) ให้เป็นบริษัทท่ีผ่านกระบวนการประเมินว่ามีนโยบายและแนวปฎิบตัิในการด าเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส สอดคล้องกบัหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตภายในองค์กรครบถ้วนตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดต่อเน่ืองเป็นครัง้ท่ี 2 สร้างความน่าเช่ือถือไว้วางใจให้กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพ่ือไปสู่ความยั่งยืน
ขององค์กร โดยได้รับเกียรติจากดร.กอปร กฤตยากีรณ รองประธานกรรมการ CAC เป็นผู้มอบภายในงานสมัมนา
ประจ าปี  

  
 8.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติในด้านการให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนให้
พนกังานใช้สทิธิของตนในฐานะพลเมืองตามรัฐธรรมนญูและกฎหมาย  บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิแก่พนักงาน
ในการปฏิบตัิตนกบัผู้ ร่วมงานและผู้ อ่ืนท่ีเก่ียวข้องด้วยการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกนั มีมารยาททางสงัคม มี
น า้ใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีตอ่กนั  นอกจากนี ้บริษัทได้ปฎิบตัติอ่พนกังานทกุระดบัทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั  โดยไม่
เลือกปฎิบตัิไม่ว่าบุคคลนัน้จะเป็นใคร มีถิ่นก าเนิด สญัชาติ เชือ้ชาติ เผ่าพนัธุ์  สีผิว ศาสนา ภาษา หรือสถานะทาง
สงัคมเช่นใด รวมถึงการให้ความเคารพในความเป็นส่วนตวั ข้อมลูส่วนบุคคล ความมีอิสระในการกระท าใดๆ ตาม
สทิธิอนัชอบธรรมตามหน้าท่ีการงาน ตามกฎหมายและสทิธิมนษุยชน โดยบริษัทมีแนวทางปฎิบตั ิดงันี ้ 

- สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระท าและไม่มีส่วนเก่ียวข้อง
กบัการลว่งละเมดิ เช่น ไมก่ระท าและไมส่นบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงานท่ีผดิกฎหมาย หรือการใช้แรงงานเดก็ 

-  การปฏิบตัติอ่พนกังาน  ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุคา่ของมนุษย์ 
ให้ความส าคญัในเร่ืองสิทธิมนษุยชนอย่างเท่าเทียม เอาใจใส่ดแูลทุกข์สขุความเป็นอยู่  การช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั
เม่ือประสบเหตเุภทภยั  

- บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียง  โดยมีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน  ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งท่ีได้ท าการประเมนิไว้ในรายงานการบริหารความเส่ียง  ท่ีได้รับการตรวจสอบและประเมิน
อย่างสม ่าเสมอ 



 บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

83 
 

  - บริษัทสง่เสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกทกุกลุ่ม ทัง้พนกังานทกุคนผู้ ถือหุ้น 
ชมุชน สงัคม มีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น เม่ือมีการกระท าของกิจการหรือบุคลากรท่ีอาจเป็นการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน เพ่ือประโยชน์ในการสะท้อนปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกนั โดยเปิดช่องทางการตดิตอ่เพ่ือแสดงความ
คดิเห็น เสนอแนะ หรือร้องเรียน ตามท่ีอยู่ของบริษัทท่ีระบใุนเวบ็ไซต์ของบริษัท  

- บริษัทมีนโยบายในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนีทุ้กราย จึงได้ก าหนดผู้ รับผิดชอบในการ
ควบคมุดแูลข้อมลูสว่นบคุคล โดยให้ความใส่ใจและระมดัระวงัในการควบคมุดแูลข้อมลูส่วนบคุคล อีกทัง้ บริษัทยัง
ห้ามมใิห้พนกังานหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง น าข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์สว่นตวั 

- เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคล รวมไปถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเทียม  ส าหรับการจ้างงานคน
พกิารนัน้ บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทนุสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการถกูต้องตามกฎหมายมาโดยตลอด  
ทัง้นี ้ในปีพ.ศ. 2562 บริษัทไม่มีการว่าจ้างคนพิการ เน่ืองจาก ต าแหน่งงานท่ีว่างนัน้ ต้องอาศยัทักษะและความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน  ซึ่งไมมี่บคุคลท่ีทพุลภาพท่ีมีคณุสมบตัดิงักลา่วมาสมคัรงาน 

- บริษัทมีนโนบายเร่ืองการป้องกันการคกุคามทางเพศ การกระท าต่างๆ ท่ีถือว่าเป็นการคกุคามทางเพศ 
เช่น การแสดงออกโดยวาจา การวิพากษ์วิจารณ์เก่ียวกับรสนิยมทางเพศของผู้ อ่ืน หรือการแสดงออกทางกายภาพ
เก่ียวกบัเร่ืองเพศอย่างไมพ่ึงประสงค์  การแสดงออกถึงความเป็นปรปักษ์ ขม่ขูใ่นท่ีท างาน หรือการกระท าใดๆ ท่ีเข้า
ข่ายไม่พึงประสงค์ในเร่ืองเพศ การเผยแพร่เร่ืองข าขันเชิงลามกในท่ีท างาน ประกาศ แจกจ่าย ส่งกระจายข้อมลู
เนือ้หาหรือภาพท่ีแสดงถึงการคกุคามทางเพศ ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดบทลงโทษส าหรับผู้ ท่ีกระท าผิดในเร่ืองดงักล่าว 
ซึ่งจะผา่นขัน้ตอนการสืบสวน การคุ้มครองปกป้อง และการพจิารณาลงโทษ  

 

 8.4. การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทมุ่งมัน่เอาใจใส่ด้านการปฏิบตัิต่อแรงงานหรือพนักงานด้วยความเป็นธรรม โดยปฏิบตัิต่อพนักงาน
ตามข้อบังคับของกฎหมายแรงงาน หลักสิทธิมนุษยชน และหลักจริยธรรม โดยตระหนักถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของ
แรงงาน รวมถึงการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังานอย่างเหมาะสม  อีกทัง้บริษัทให้ความใสใ่จในด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทางานของพนกังานมาโดยตลอด 
  -  บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดบัมีการเรียนรู้ พฒันา เพิ่มพนูศกัยภาพ และเล่ือนต าแหน่ง เม่ือมี
โอกาสเหมาะสมด้วยความเสมอภาค มีการประเมินวิธีการด าเนินงาน และประเมินผลงานอย่างสม ่าเสมอ ไม่ปลด 
หรือเลิกจ้างพนักงาน อันเป็นการตดัสินใจของผู้แทนฝ่ายบริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว หรือตดัสินใจอยู่บนพืน้ฐานของ
การเลือกปฏิบตั ิ
  - บริษัทให้ความเป็นธรรมต่อการพิจารณาแต่งตัง้ การโยกย้าย โดยค านึงถึงความรู้  ความสามารถ และ
ความเหมาะสมของพนกังานเป็นเกณฑ์ 
  -  จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศักยภาพ การจ่าย
ค่าจ้าง การท างานค่าล่วงเวลา สมเหตสุมผล มีวนัพกัผ่อนประจ าสปัดาห์ และวนัลาพกัผ่อนประจ าปี ตลอดจนการ   
ลาคลอด โดยท่ีพนกังานสามารถท างานได้เตม็ศกัยภาพ และแบง่เวลาให้แก่ครอบครัวได้ด้วย 
  -  ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานบังคับ ไม่บังคับให้ท างานล่วงเวลา เพ่ือแลกกับการไม่ถูกลงโทษ หรือ              
หกัคา่จ้าง  
  -  จดัให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือรับฟังความคดิเห็นร้องเรียน ร้องทกุข์ หรือ แจ้งเบาะแสของพนกังาน  โดย
ไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยช่ือของผู้ ร้องเรียน  โดยจัดให้มีกล่องใส่จดหมายภายในบริษัท อีเมล หรือส่งทางไปรษณีย์ถึง
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คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท ตามท่ีอยู่ของบริษัท และอีเมลท่ีระบุใน
ประกาศและเวบ็ไซต์ 
  - มีการให้ข้อมลูส าคญัแก่พนกังาน เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน สถานะ แผนงานและกลยทุธ์ของบริษัท 
จากการประชมุหน่วยงานทกุสปัดาห์ ประชมุประจ าเดือนของบริษัท และประชมุพนกังานประจ าปี   
  -  บริษัทมีการด าเนินการและรับผิดชอบกระบวนการจัดการ เม่ือมีพนักงานร้องเรียนการกระท าใดว่าอาจ
เข้าขา่ยการกระท าผิดตอ่นโยบาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้
หรือมอบหมายคณะท างานให้ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีพนักงานรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ได้กระท าเก่ียวกับ
การฝ่าฝืนหรือการละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับดังกล่าว เม่ือได้รับรายงานสิน้สุด คณะกรรมการบริหารจะ
พิจารณาสั่งด าเนินการและรับผิดชอบ เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ท่ีได้รับผลกระทบ  โดยค านึงถึงความ
เดือดร้อนเสียหายของสว่นรวมด้วย 
  -  บริษัทให้ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับ และรับรองคณะกรรมการสวสัดกิารพนกังานท่ีมา
จากการเลือกตัง้ ซึ่งมีวาระครบทุก 2 ปี เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการเจรจาต่อรองร่วมกันระหว่างบริษัท
และพนักงานในทุกด้าน ทัง้ด้านผลตอบแทนและการก าหนดความก้าวหน้าในสายงานให้กับพนักงาน  นอกจากนี ้
บริษัทจะท าการแจ้งและบอกกล่าวข้อมลูส าคญัต่อพนักงานและตวัแทนพนักงาน เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน 
และสภาพท่ีแท้จริงของกิจการ รวมถึงแจ้งข้อมลูท่ีเหมาะสม และภายในระยะเวลาท่ีสมควร เม่ือต้องการเปล่ียนแปลง
ใดๆ ภายในกิจการ 
 -  บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสวัสดิการอย่างเคร่งครัด และอ านวย
ความสะดวก ดแูลให้พนกังานได้รับสทิธิตา่งๆ อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค สวสัดกิารท่ีจดัให้กบัพนกังานของบริษัท 
เช่น การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกันสงัคม กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การประกันสขุภาพ ประกันชีวิตและอุบตัิเหตุ 
เงินกู้อเนกประสงค์ ให้ชดุฟอร์มพนักงาน การเย่ียมพนกังานกรณีเจ็บป่วยซึ่งต้องพกัรักษาตวัในโรงพยาบาล เป็นต้น 
รวมถึงการจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสามคัคี เช่น งานปีใหม ่งานกีฬาสี กิจกรรมด้าน CSR เพ่ือให้พนกังานทุกคน
ได้มีสว่นร่วม    
  -  บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการสร้างเสริมสขุภาพกายและสขุภาพใจท่ีดีให้กบัพนกังาน จึงมีการสง่เสริม
และสนับสนุน ทัง้ในด้านการออกก าลงักาย และด้านกิจกรรมสร้างสุขภาพจิตใจให้ดีและแข็งแรง เช่น สนับสนุน
เงินทนุและชดุฟอร์มเพ่ือใช้ในการท ากิจกรรมแขง่ฟตุบอลกบัคูค้่า การเข้าอบรมฟังธรรม เป็นต้น  
  -  จดัให้มีการให้รางวลัตอบแทนและแสดงความช่ืนชมในรูปแบบตา่งๆ แก่พนกังานท่ีท าหน้าท่ีได้เป็นอย่าง
ดี หรือปฏิบตัิงานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลายาวนาน เช่น ติดประกาศช่ืนชมพนักงานท่ีบอร์ดของบริษัท  รางวัล
พนกังานดีเดน่ประจ าปี เป็นต้น 
 -  มีการจัดตัง้ “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานของสถาน
ประกอบการ” ท าหน้าท่ีเสนอแนวทางด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม ท่ีเอือ้ตอ่การท างาน โดย
บริษัทมีหน่วยงานด้านความปลอดภัยในการท างานหรือ จป.วชิาชีพประจ าบริษัท ท่ีจะท าหน้าท่ีวิเคราะห์หรือค้นหา
ความเส่ียงเบือ้งต้นท่ีอาจเกิดขึน้ และมีการจัดท าการประเมินความเส่ียงของบริษัททบทวนทุกปี  จป.และ
คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ท าหน้าท่ีเพ่ือลดการเกิดอันตรายต่อสุขภาพและส่งเสริมความปลอดภัยในการ
ท างาน ดงันี ้ 

-  มีการอบรมพนกังานใหมก่่อนเร่ิมงานทกุครัง้  
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-  การอบรมซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ มีการอบรมซ้อมดับเพลิง ในสัดส่วนไม่น้อยกว่า 40% ของ
จ านวนพนกังานทัง้หมด และให้พนกังานทกุคนซ้อมอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ าทกุปี 

- การอบรมความรู้ด้านปฐมพยาบาล 
-  ตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยจะมีการตรวจวดัคณุภาพสภาพแวดล้อมปีละ 1 ครัง้ 
-  ประกาศและเผยแพร่กฎข้อบงัคบัด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน

ของสถานประกอบการท่ีมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ให้กบัพนกังานอย่างทัว่ถึง 
จากสถิติอุบตัิเหตใุนการท างานของบริษัท ในรอบ 3 ปี ตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมา พบว่าไม่มีอุบตัิเหตถุึงขัน้

หยดุงานหรือเสียชีวติ 
 

ประมวลกิจกรรมสวัสดกิารของพนักงาน ประจ าปี 2562 

 การตรวจสขุภาพประจ าปี  
บริษัทจัดให้มีการตรวจสุขภาพขัน้พืน้ฐานและวิเคราะห์ผลเชิงลึก เช่น การตรวจหาเซลล์มะเร็งล าไส้และตับ  

รวมถึงการฉีดวคัซีนไข้หวดัใหญ่ให้กบัพนกังานทกุคนท่ียงัไมไ่ด้ฉีดวคัซีนตวันีใ้นรอบ 1 ปี  โดยทีมแพทย์และพยาบาล
จากโรงพยาบาลพระราม 9 เพ่ือตรวจหาสิ่งท่ีบกพร่องหรือสิ่งท่ีมีความเส่ียงต่อร่างกาย ให้พนักงานได้รู้เท่าทันและ
รักษาได้ทันท่วงที ในปีท่ีผ่านมา ผลการตรวจสขุภาพของพนักงานโดยรวมมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง ไม่มีโรคท่ีเกิด
จากการท างาน 

 การตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อม ประจ าปี 2562 

 
 บริษัทได้วา่จ้างบริษัท เอ็นไวร์โปร จ ากดั เป็นผู้ตรวจวดัคณุภาพสิ่งแวดล้อม คณุภาพอากาศภายในอาคาร 
แสงสวา่ง และความชืน้  

ส าหรับในปี 2562 จากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ  ประกอบด้วยตรวจวัดค่าฝุ่ นละออง ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ แบคทีเรีย ยีสต์และรา ความเข้มของแสงสว่าง การถ่ายเทอากาศ และความชืน้ภายในอาคาร 
พบวา่ อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีกระทรวงแรงงานก าหนด  ทัง้นี ้ บริษัทยงัคงให้ความส าคญัเร่ืองการถ่ายเทอากาศของ
แต่ละชัน้อย่างสม ่าเสมอ มีการเปิดหน้าต่างเพ่ือถ่ายเทอากาศ การท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศ แอร์
คอมเพรสเซอร์ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้   
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 โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบกิจการ และการอบรมดับเพลิงขัน้ต้น 
ประจ าปี 2562 

  รูปภาพประกอบ : ส านกังานใหญ่ 

รูปภาพประกอบ : สาขาภาคตะวนัออก 

โครงการนีจ้ัดขึน้ทุกปี เพ่ือให้พนักงานทุกคนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถป้องกันและ     
ตรวจตรา ลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตอุัคคีภัย เป็นการป้องกันการสญูเสียชีวิตและทรัพย์สิน สามารถควบคุม
สถานการณ์ได้ดี และกลบัสู่ภาวะปกติโดยเร็ว เป็นตามข้อก าหนดของกฎหมายเร่ือง การป้องกันและระงับอัคคีภยั      
ท าการอบรมและฝึกซ้อมในสาขาภาคตะวนัออก เม่ือวนัท่ี  5 ตลุาคม  2562  และซ้อมอพยพหนีไฟท่ีสาขาระยอง เม่ือ
วนัท่ี 10 ตลุาคม 2562   โดย ระยองการดบัเพลิง แอนด์เทรนนิ่ง จ ากัด  เป็นผู้มามอบความรู้และฝึกซ้อมให้ทัง้ภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบตัิ  และส านักงานใหญ่ อบรมเม่ือวนัท่ี  23 และ 29 พฤศจิกายน 2562 โดย บริษัท เทรนเนอร์         
อินไทย จ ากดั  
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 โครงการอบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ประจ าปี 2562 

โครงการนี ้จัดให้กับพนักงาน และพนักงานใหม่ ได้มีความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกับการปฐมพยาบาล และ
ช่วยเหลือผู้ อ่ืน กรณีเกิดเหตกุารณ์ฉกุเฉิน หรืออบุตัเิหต ุเช่น การหยดุหายใจกระทนัหนัจากอาหารหวัใจวาย  
โดยจดัอบรมกบัโรงพยาบาลพระราม 9  

8.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  -  บริษัทมีความตระหนกัถึงความรับผดิชอบท่ีมีตอ่ผู้บริโภค จึงด าเนินงานตามนโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า 
และคณุภาพผลติภณัฑ์อย่างเคร่งครัด ได้แก่ ประกอบธรุกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และมีจริยธรรม  
  - การให้สินเช่ือและบริการหลงัการขาย มุ่งให้ลกูค้าได้รับประโยชน์และความพึงพอใจสงูสดุ บริการลกูค้า
ด้วยความรวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ  ทัง้นี ้บริษัทได้มีการปรับปรุงระบบการท างานให้การอนุมตัิสนิเช่ือรวดเร็วมาก
ขึน้  โดยมีแผนจะบริการลกูค้าแบบ one stop service รวมถึงการขยายสาขาไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ของจงัหวดั 
  -  การขายรถท่ีเป็นทรัพย์สินของบริษัท บริษัทมีการก าหนดราคารถอย่างสมเหตุสมผล โดยให้ข้อมูล
เก่ียวกับคณุสมบตัิ และคณุภาพของรถท่ีเป็นจริง และครบถ้วนแก่ผู้ ซือ้อย่างเพียงพอ เพ่ือการตดัสินใจ ไม่บิดเบือน 
หรือละเว้นข้อมลูท่ีส าคญั อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของรถ หรือทะเบียนรถ   
  -  รักษาความลบัของลกูค้า และไม่น าข้อมลูของลกูค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดย      
มิชอบ  เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากลูกค้ารายนัน้ๆ หรือการเปิดเผยข้อมลูนัน้ๆ ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายหรือเป็นไปตามค าสั่งของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  โดยในปี 2562  บริษัทได้จัดท าหนังสือสัญญารักษา
ความลับ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนเซ็นรับทราบและปฏิบัติตามกฎระเบียบนี  ้ รวมทัง้ ประกาศ
เจตนารมณ์เร่ืองการรักษาความลบักบัตวัแทน และคูค้่าทกุราย เพ่ือให้ปฏิบตัติามอีกด้วย 

-  บริษัทให้ความร่วมมือ และสนับสนุนมาตรการของรัฐในการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน และ
ป้องกันปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย  โดยบริษัทได้จัดท านโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกนัและปราบปรามการสนับสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย เพ่ือให้ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดบัต้องควบคมุดแูลและยึดถือปฏิบตัิตามระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นประจ าวนัอย่างเคร่งครัด เพราะ
การละเว้นการปฏิบตัิอาจมีความเส่ียงซึ่งมีผลให้ได้รับโทษทางกฎหมาย เช่น ต้องจัดท าข้อมลูในการแสดงตนของ
ลกูค้าและการตรวจสอบ และเก็บรักษาข้อมลูไว้เป็นระยะเวลา 5 ปี ต้องตรวจสอบประเมนิ และจดัระดบัความเส่ียง
ในการฟอกเงินของลูกค้าก่อนด าเนินการจัดท าสัญญา หรือให้สินเช่ือมีการทบทวนข้อมูลระดับความเส่ียงอย่าง
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สม ่าเสมอ และติดตามความเคล่ือนไหวการท าธุรกรรมของลกูค้า รายงานการพบเห็นธุรกรรมท่ีมีเหตอุันควรสงสัย 
ภายใน 3 วนัท าการ เป็นต้น 

-  บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระบียบท่ีประกาศจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค เร่ือง ให้ธุรกิจให้เช่าซือ้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์เป็นธุรกิจท่ีควบคมุสญัญา โดย
เร่ิมมีผลบงัคับใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป  รวมทัง้ การปฏิบตัิตามกฎข้อบังคับจากธนาคารแหง่
ประเทศไทย เช่น เร่ืองการบริหารจัดการการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัท
ได้จัดท าเป็นนโยบาย คู่มือและระเบียบปฏิบตัิ เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าอย่างเท่าเทียม และไม่มีการเอารัด
เอาเปรียบ 
  -  บริษัทจัดให้มีระบบช่องทางให้ลกูค้าแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการ
พิจารณาสินเช่ือ คุณภาพของสินค้าและบริการ โดยสามารถติดต่อกับบริษัท โดยการส่งจดหมายถึงกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน หรือเลขานกุารบริษัท ตามท่ีอยู่ของบริษัท หรือโทรสาร 0-2641-5995 และเวบ็ไซตข์อง
บริษัท ซึ่งในปีท่ีผา่นมา บริษัทไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากลกูค้า หรือผู้มีสว่นได้เสียอ่ืน 
  -  ในเดือนกันยายน 2562  บริษัทได้จัดท าช่องทางให้ลกูค้าแสดงความคิดเห็น และให้คะแนนความพึง
พอใจในบริการด้านต่างๆ  มี 2 ช่องทาง คือ ช่องทางท่ีหนึ่ง คือ เคร่ืองลงคะแนนความพึงพอใจในการบริการ ณ จุด
เคาน์เตอร์ท่ีลกูค้ารับการบริการ  ประกอบด้วยจดุประชาสมัพนัธ์ ตกึ 1 และ ตกึ 2  ผลการวดัความพงึพอใจของลกูค้า
โดยรวมอยู่ท่ีระดบั 75% (ปานกลาง)   จดุชัน้ 3 แผนกทะเบียนและการเงิน  มีผลของการให้ความพงึพอใจเรียงจาก
มากไปหาน้อย ดงันี ้ ด้านถูกต้อง ครบถ้วนตามความต้องการ,  สภุาพเป็นกันเอง, เอาใจใส่กระตือรือร้น, สะดวก
รวดเร็ว และ ให้ข้อมลูชดัเจน เข้าใจง่าย ตามล าดบั   
 

  

  ช่องทางท่ีสอง คือ ให้คะแนนและแสดงความคิดเห็น เสนอแนะผ่านส่ือออนไลน์ของบริษัท ประกอบด้วย  
FACEBOOk และ LINE ID ของบริษัท  ซึ่งผลการวดัความพงึพอใจของลกูค้าโดยรวมอยู่ท่ีระดบั ปานกลาง  ทัง้นี ้ ได้
น าข้อเสนอแนะ น าเสนอตอ่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือปรับปรุงระบบการท างาน และงานบริการให้ดียิ่งขึน้  เช่น  การ
อบรมพนักงานการตลาดให้มีความรู้ในผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือสามารถให้ข้อมลูลกูค้าได้ถูกต้อง ครบถ้วน  การ
ทบทวนและปรับปรุงขัน้ตอนการท างานเพ่ือให้ลกูค้าได้รับความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึน้ เป็นต้น 
  ส าหรับระยะเวลา 3 เดือน ท่ีบริษัทเร่ิมต้นจดัท าช่องทางการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า พบวา่ ลกูค้าท่ี
เข้ามาตอบการส ารวจนีย้งัมีจ านวนไม่มาก เม่ือเทียบกบัจ านวนลกูค้าทัง้หมดของบริษัท  ดงันัน้ ในปี 2563 บริษัทจะ
ท าการประชาสมัพนัธ์ และเพิม่ช่องทางให้กบัลกูค้าในการแสดงความคิดเห็น และส ารวจความพงึพอใจให้มากยิ่งขึน้ 
เพ่ือน าทกุความคดิเห็นมาปรับปรุงการท างานและงานบริการให้มีประสทิธิภาพ และลกูค้ามีความพงึพอใจสงูสดุ  
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 8.6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทตระหนักว่า จากการประกอบกิจการของบริษัท อาจมีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบในทางอ้อมต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น จากส่วนธุรกิจด้านการซือ้ขายรถมือสอง ซึ่งคณุภาพของรถมือสองนัน้ อาจจะด้อยกว่ารถมือหนึ่ง 
เน่ืองจากการผ่านการใช้งานมาแล้ว ซึ่งย่อมมีการก่อให้เกิดมลพิษ การเกิดควนัจากท่อไอเสียรถ การใช้ทรัพยากร
สิน้เปลือง และอาจน าไปสูก่ารท าลายสิง่แวดล้อม บริษัทจึงสนบัสนนุและแนะน าให้ลกูค้า คูค้่า ท าการตรวจสภาพรถ
ด้วยตนเองสม ่าเสมอ  ตลอดจนการบ ารุงรักษารถยนต์ตามระยะเวลาและระยะทางท่ีก าหนด  เพราะหากมีสิง่ผิดปกติเกิดขึน้     
ก็สามารถตรวจพบและแก้ไขได้ทันก่อนท่ีจะกลายเป็นปัญหาร้ายแรงภายหลงั  ซึ่งการตรวจสภาพรถอย่างสม ่าเสมอจะ
ช่วยรักษาให้รถอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้อย่างดี ประหยดัน า้มนัเชือ้เพลงิ  ยืดอายกุารใช้งานของรถยนต์  สามารถ
ขบัข่ีได้อย่างปลอดภัย และถกูต้องตามกฎหมาย รวมถึงสมรรถนะสงูสดุด้วย ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างมากแก่ผู้ ใช้รถ  
ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดศนูย์บริการตรวจซ่อมรถยนต์ โดยน าเทคโนโลยีขัน้สงูจากประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าในการ
ดแูลรักษาสภาพรถ  การไมส่ร้างมลพิษให้กับสิง่แวดล้อม 

บริษัทปลูกฝังให้พนักงานค านึงถึงการใช้อุปกรณ์ส านักงาน และทรัพยากรน า้ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
เคร่ืองปรับอากาศ กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า ลดระดบัการใช้น า้ยา และสารเคมี
บางอย่างท่ีก่อให้เกิดมลภาวะ ปรับปรุงการแต่งกาย หรือเคร่ืองแบบพนักงาน ให้เหมาะสมกับภาวะโลกร้อนใช้
ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม ให้ความส าคญัตอ่กิจกรรมด้านสิง่แวดล้อม  
 8.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทตระหนักถึงการให้ความส าคญัต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทได้มีการจัดท านโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่วนรวม เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิให้กบัผู้บริหารและพนักงาน   
ทกุคน มีจิตส านึกร่วมกนัรับผดิชอบและเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม โดยยึดมัน่ในขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นท่ีบริษัท
ตัง้อยู่ อีกทัง้ บริษัทมีแผนงานขยายสาขาไปยังพืน้ท่ีต่างๆ ของประเทศ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยสร้างอาชีพและ
รายได้ให้กับพืน้ท่ีชุมชนอีกด้วย  รวมถึงบริษัทมีการร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ชมุชนมีคณุภาพชีวติท่ีดีขึน้ และนอกจากนี ้บริษัทจะไมก่ระท าหรือสนบัสนนุการกระท าใดๆ ท่ี
ผดิกฎหมาย และอาจก่อให้เกิดผลเสียตอ่ชมุชนและสงัคม เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน 
 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีร่วมสร้างสรรค์สงัคมอยู่เสมอ เพ่ือให้พนักงานมีจิตส านึกในการ
บ าเพญ็ประโยชน์แก่สงัคม ในปี 2562 บริษัทได้จดัให้มีโครงการตา่งๆ ดงันี ้

 โครงการ “ CSR เพื่อชมุชนและโรงเรียน” 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและเยาวชน จึงได้จัดท า

โครงการนีต้ัง้แต่ปีพ.ศ 2556 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของชมุชนและเพิ่มโอกาสใน
การศึกษาให้กับเยาวชน ซึ่งบริษัทจะด าเนินการสนับสนุนทัง้ด้านทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์
กีฬา ด้านการงานอาชีพ ซ่อมแซมปรับปรุงอาคารสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น  
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โครงการ CSR ประจ าปี 2562 เพ่ือชุมชนและโรงเรียน ณ โรงเรียนบ้านหนองหงษ์ จังหวัดเพชรบุรี 
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 โรงเรียนบ้านหนองหงษ์  เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีการเรียนการสอนในระดับชัน้อนุบาลถึงประถมศึกษา       
ปีท่ี 6  มีจ านวนนักเรียนรวมทัง้สิน้  99 คน  และครูผู้สอนจ านวน 10 ท่าน  ตัง้อยู่หมู่ท่ี 2  บ้านหนองหงษ์ อ าเภอ      
แก่งกระจาน จังหวดัเพชรบุรี   สภาพปัญหาท่ีพบในโรงเรียน คือ อาคารเรียนมีสภาพทรุดโทรมและบางจุดมีความ
ช ารุดเสียหายเน่ืองจากอาคารเรียนมีอายกุารใช้งานท่ีนาน ท าให้เดก็อาจประสบอนัตรายบางอย่างได้ นอกจากนี ้ยงั
พบว่าสนามเด็กเล่นมีสภาพทรุดโทรม สีลอก  เคร่ืองเล่นบางตวัช ารุด ซึ่งทางโรงเรียนไม่มีงบประมาณส าหรับการ
ปรับปรุงหรือจัดซือ้ใหม่  ท าให้โรงเรียนขาดแคลนเคร่ืองเล่นสนามท่ีจะช่วยเสริมสร้างพฒันาการทางด้านร่างกาย 
จิตใจ  สตปัิญญา  อารมณ์  และสงัคม   
 ดงันัน้ บริษัทตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยตวัแทน คือ คณุประภากร วีระพงษ์ 
กรรมการผู้จัดการ พร้อมพนักงานอาสาสมคัรอีกกว่า 70 คน ได้ร่วมกับมลูนิธิศภุนิมิตแห่งประเทศไทย ด าเนินงาน
โครงการ “พฒันาคณุภาพชีวิตนักเรียน” (Literacy Hand in Hand Project) โดยน าแนวทางการจัดการเรียนรู้ตาม
หลกัการพฒันาสมอง (Brain Based Learning – BBL) มาใช้เพ่ือการปรับปรุงสนามเดก็เลน่ให้กบัโรงเรียนบ้านหนอง
หงษ์ ซึ่งอยู่ในพืน้ท่ีด าเนินงานโครงการพฒันาฯ แก่งกระจาน จ.เพชรบรีุ ของมลูนิธิศภุนิมติฯ   
 เพ่ือให้สนามเด็กเล่นไม่เป็นแค่เพียงท่ีเล่นสนุกของเด็กๆ เท่านัน้  แต่ยังเป็นสถานท่ีแห่งการเรียนรู้ของเดก็ๆ 
นักเรียนด้วย อาสาสมคัรทุกคนต่างช่วยกนัคนละไม้ละมือ แต่งแต้มสนามเด็กเล่นให้เต็มไปด้วยสีสดใส  มีการมอบ
เคร่ืองเล่นสนามชุดใหม่ท่ีช่วยกระตุ้นทัง้ร่างกายและสมองของเดก็ๆ ให้กับโรงเรียน   พร้อมทัง้ได้มอบทุนการศึกษา
ให้แก่เด็กนักเรียนท่ีเรียนดี  รวมถึงท ากิจกรรมสนัทนาการ สร้างความสมัพนัธ์อันดีร่วมกับเด็กๆ ได้แก่ เก้าอีด้นตรี       
แขง่กินวบิาก ชกัเย้อ และเตะฟตุบอล อีกด้วย  
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 บริษัทได้ร่วมสนับสนุนการจดักิจกรรม และสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์กีฬาให้กับโรงเรียนวดั  
อทุยัธาราม จงัหวดั กรุงเทพมหานคร  

 

 บริษัทบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติจากพายุโพดุล  กับสภากาชาดไทย เพ่ือร่วมเป็นก าลังใจและ
สนบัสนนุทนุในการลงช่วยเหลือประชาชนชาวไทยท่ีต้องประสบกบัภยัพบิตัิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 มลูนิธิศภุนิตแห่งประเทศไทย ได้มอบโอกาสให้ตวัแทนของเดก็ๆ จากโรงเรียนครุุสภา  อ.ทองผาภมู ิจงัหวดั
กาญจนบุรี  ได้มาท ากิจกรรมร้องเพลง Merry Christmas & Happy New Year ให้กับบริษัท ตะวันออก
พาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  ผู้บริหาร และตวัแทนพนักงานได้ชมการแสดง และมอบของขวญัปี ใหม่
ให้กบัเดก็และครูผู้ดแูล เพ่ือตอบแทนรอยยิม้และความสขุท่ีเดก็ๆ มอบให้ 
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 บริษัทร่วมบริจาคสมทบทุนให้กับโครงการล้อเล่ือนเพ่ือคนพิการ ของมลูนิธิคนพิการไทย ท่ีจัดท าขึน้เพ่ือ
จดัหารถเขน็/รถสามล้อโลก ให้แก่เดก็พกิารในวยัเรียนไว้ใช้ในสถานศึกษา และใช้เดนิทางไปยงัสถานศึกษา
ใกล้บ้านได้สะดวกยิ่งขึน้ หรือให้แก่เด็กพิการไว้ไปประกอบกิจวตัรประจ าวัน และใช้ในการเดินทางเพ่ือ
ประกอบอาชีพหาเลีย้งตนเองและครอบครัว 
 

 8.8 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทตระหนักถึงการมุ่งพฒันานวตักรรมทางสงัคม ท่ีสามารถสร้างมาตรฐานการบริการ หรือการท างาน  
โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสองท่ีให้บริการท่ีดีเลิศ และมีพันธกิจท่ีจะ
เสริมสร้างศกัยภาพสงูสดุในการให้บริการ เพ่ือรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนัด้วยความมุ่งมัน่จากพนกังานท่ีมี
คณุภาพ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และยึดมัน่ในหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า 
และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผดิชอบตอ่สงัคม   
  การประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้รถยนต์ของบริษัท มีความเก่ียวข้องในด้านเศรษฐกิจและสงัคม ในเร่ืองการเพิ่ม
โอกาสในการจัดซือ้รถมือสองของผู้บริโภคท่ีมีข้อจ ากัด หรือมีความต้องการในลกัษณะการใช้งานท่ีแตกต่างกัน ทัง้
ด้านการใช้สว่นตวั  เพ่ือการประกอบอาชีพ เช่น รถยนต์ รถมอเตอร์ไซค์ Big Bike รถบรรทกุ เป็นต้น 
 บริษัทร่วมท างานกับบริษัทประกันภัยรถยนต์ซึ่งเป็นคู่ค้า สนับสนุนให้ลูกค้าท่ีเช่าซือ้รถยนต์ทุกคันท า
ประกันภัยรถ เพ่ือคุ้มครองรถ และเพ่ือช่วยลดภาระให้กับลูกค้าเม่ือเกิดการซ่อมแซมรถยนต์และ/หรือได้รับเงิน
ทดแทนเม่ือเกิดอบุตัเิหต ุ  รวมทัง้บริษัทยังร่วมท างานกบับริษัทประกนัชีวิตซึ่งเป็นคูค้่า สนบัสนนุให้ลกูค้าท่ีเช่าซือ้รถ
ทุกรายท าประกันชีวิต เพ่ือเป็นการคุ้มครองสินเช่ือรถยนต์ โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผู้ รับภาระช าระหนีเ้ช่าซือ้ท่ี
เหลือทัง้หมดแทนลกูค้า เม่ือลกูค้าเกิดทุพพลภาพหรือเสียชีวิต และในปี 2561 บริษัทได้เปิดบริการโครงการประกนั
สขุภาพในราคาพิเศษ เฉพาะลกูค้าของบริษัท  โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผู้ รับภาระคา่รักษาอาการเจ็บป่วย เม่ือ
พบแพทย์เป็นครัง้คราว  ตลอดจนคา่รักษาพยาบาลเม่ือต้องเข้ารับการรักษาตวัในโรงพยาบาลอีกด้วย 
 นอกจากนี ้ปัจจุบนั บริษัทได้มีการพัฒนาระบบการท างาน ด้านการอนุมตัิสินเช่ือ และการจ่ายเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ให้สะดวก รวดเร็วมากขึน้ ภายใต้มาตรฐานการบริการท่ีมีประสิทธิภาพและปลอดภัยในด้านการท า
ธรุกรรมผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าท่ีมาใช้บริการ  ซึ่งการปรับปรุงระบบใหม่นี ้
ท าให้สามารถลดขัน้ตอนการท างานของแตล่ะแผนก สง่ผลท าให้พนกังานสามารถท างานได้คลอ่งตวัยิ่งขึน้  บริษัทได้
ปรับปรุงการเก็บประวตัิลกูค้า ด้วยการถ่ายภาพเก็บไว้ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์แทนการถ่ายเอกสาร ท าให้ลดการใช้
กระดาษ และสะดวกในการค้นหาข้อมลูเพ่ือการตรวจสอบในคราวต่อๆ ไป  และบริษัทได้ปรับปรุงระบบการส่ือสาร
จากระบบคูข่นานเป็นระบบ IP PHONE 3CX  ซึ่งรองรับปริมาณการโทร ท าให้ลดต้นทนุคา่โทรศพัท์ลงอย่างมาก และ
สามารถบนัทึกเสียงการสนทนา เพ่ือรองรับตามพรบ.ทวงหนีฉ้บบัใหม่  

ทัง้นี ้ในปี 2561  บริษัทได้อนุมตัิจัดซือ้โปรแกรมสินเช่ือใหม่ เพ่ือรองรับการเติบโตของยอดขาย ซึ่งท าให้
ปริมาณงาน ทัง้ในด้านเอกสาร  ด้านข้อมลูของลกูค้า การวเิคราะห์สนิเช่ือ และการตดิตามเร่งรัดหนีส้นิท่ีจ านวนเพิ่ม
สงูขึน้อย่างก้าวกระโดด ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้ให้ความเห็นว่าควรมี
การเปล่ียน หรือปรับปรุงระบบโปรแกรมต่างๆ ด้าน Operation ให้เช่ือมโยงกัน เพ่ือความรวดเร็ว และให้สอดคล้อง
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เหมาะสมกับการเติบโตขึน้ของบริษัท  โดยโปรแกรมท่ีได้จัดซือ้นี ้ มีช่ือวา่ โปรแกรมสนิเช่ือ I-Loan ขณะนีอ้ยู่ระหว่าง
การด าเนินการ คาดวา่จะเสร็จสิน้และเร่ิมใช้งานระบบใหมไ่ด้ภายในปี 2563 

 นอกจากนี ้มีการปรับปรุงระบบไอทีเพ่ือให้สามารถรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึน้ เช่น ปรับปรุง
โปรแกรมควบคมุลกูหนี ้และจดัซือ้โปรแกรมบญัชีใหม ่เพ่ือให้มีการท างานท่ีรวดเร็วและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 

  ทัง้นี ้บริษัทมีความมุง่มัน่ในการเปล่ียนแนวคิดดีๆ ให้กลายเป็นความจริงท่ีสง่ผลในเชิงบวกได้ และมุง่มัน่ท่ี
จะสร้างสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ท่ีช่วยเกือ้หนุนให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นมาตรฐานการ
ด าเนินงานของบริษัท  อนัเป็น นวตักรรมท่ีเพิม่ประสทิธิภาพการบริการท่ีมีคณุค่าตอ่สงัคมและเพิ่มมลูคา่ให้กบับริษัท 
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9. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเป็น
กลไกช่วยท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ี
ครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงิน การด าเนินงาน และการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากับดแูลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบตัด้ิานการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: 
COSO  โดยมีผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตังิานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปีและรายงานผลตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ ส่วนด้านการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการบริหารได้แต่งตัง้
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นผู้ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการก ากับดแูลการปฏิบตัิงานด้านบริหารความเส่ียงให้มีประสทิธิภาพ และตอบสนองกับสภาพแวดล้อม 
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม  ส าหรับแนวทางปฏิบตัด้ิานการควบคมุภายในมี 5 องค์ประกอบคือ 
         1. การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
 บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ พร้อมทัง้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายเป็นลายลักษณ์ มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม มีสายการ
รายงานท่ีชดัเจน เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระ ในการท าหน้าท่ี
ก ากบัดแูลให้บริษัท ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธรุกิจท่ีชดัเจน ปฏิบตัไิด้สมเหตสุมผล วดัผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางและ
จูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน บริษัทมอบหน้าท่ี และความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ โดยให้ความส าคญักับความซ่ือสตัย์ และจริยธรรม สนบัสนนุให้พนกังานมีความรับผิดชอบ ใช้ความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ในแตล่ะต าแหน่งงานอย่างเตม็ความสามารถ และมีนโยบายท่ีจะพฒันาและรักษาบุคลากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถไว้โดยจัดท าแผนงานในการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนักงานอย่างชัดเจน 
รวมถึงมีการใช้ระบบดัชนีชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ก าหนดทิศทางการท างาน และวดัผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังานประจ าปี 
        2.  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
 บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้จากปัจจัย
ภายในและภายนอก  ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ และไมส่ง่ผลกระทบตอ่หลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  
โดยแบง่ประเภทของความเส่ียงเป็น 5 ประเภท คือ ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ ความเส่ียงด้านการปฏิบตักิาร ความเส่ียง
ด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบั และความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน 
ทัง้นี ้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนธรุกิจประจ าปี เพ่ือให้การก าหนดแนวทางการจัดการความ
เส่ียงนัน้ สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเส่ียง มีหน้าท่ีในการประเมิน       
ความเส่ียงของหน่วยงานของตน  รวมทัง้น าเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  ซึ่งบริษัท
จะแจ้งให้พนักงานทุกคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว้  โดยมี
อนกุรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้ติดตามแผนการบริหารความเส่ียงและรายงานผลการติดตามตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาส   ทัง้นี ้เพ่ือป้องกนัและลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ในระบบการท างาน ตลอดจนสง่เสริมการ
ด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพและบรรลผุลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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         3.  การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities) 
 บริษัทได้มีการกระจายอ านาจ และมอบอ านาจให้ผู้ บริหารเป็นผู้ ปฏิบัติงานแทนกรรมการผู้ จัดการ                 
ในด้านการให้สินเช่ือ การสั่งจ่ายเงิน การเร่งรัดหนีส้ิน การจัดซือ้ ฯลฯ โดยท าระเบียบการมอบอ านาจ ตัวอย่าง         
ลายมือช่ือ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัอย่างชัดเจน ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความ   
คล่องตวัในการปฏิบตัิงาน มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีส าคญัออกจากกันอย่างชัดเจน ทัง้ในงานด้าน
อนมุตั ิด้านบนัทึกรายการบญัชีและการเข้าถึงสารสนเทศ และหน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิและมีการตรวจสอบ
การปฏิบตัิโดย ฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ มีการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การท าธรุกรรมของบริษัทกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบคุคลท่ีเก่ียวโยง โดยต้องผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิตาม
ระเบียบของบริษัทและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ ซึ่งถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับกับ
บคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทมีการทบทวนการควบคมุตา่งๆ ท่ีมีอยู่ในแนวปฏิบตัอิย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้เหมาะสมกับ
การเปล่ียนแปลงหรือความเส่ียง 
       4.  ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication)   
          บริษัทมีการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารให้ฝ่ายบริหารและทุกหน่วยงานภายในองค์กรได้รับข้อมลู
ครบถ้วน ถกูต้อง และทนัเวลา มีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป มีการบนัทึกบญัชีและจัดเก็บ
เอกสารไว้ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีการส่ือสารและจดัสง่ข้อมลูท่ีส าคญัต่างๆ ส าหรับคณะกรรมการเพ่ือประกอบการ
ตดัสนิใจอย่างเพียงพอ และมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตและผู้สอบบญัชี
ภายในทุกไตรมาส มีระบบติดต่อส่ือสารจัดส่งรายงานการด าเนินงานให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตามก าหนดเวลา มีการ
ก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในการจัดประชุมหรือจัดท าข้อมลูเพิ่มเติม เม่ือ
คณะกรรมการบริษัทร้องขอ  ส าหรับช่องทางส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ร่วมด้วยนักลงทุนสมัพันธ์ และผู้อ านวยการฝ่ายการเงินท าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบนั         
ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถตดิต่อขอทราบข้อมลู หรือผู้ มีส่วนได้เสีย
สามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
ได้ท่ี โทรศพัท์ 0-2641-5252 หรืออีเมล duangrat@ecl.co.th  หรือท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัท 
         5. ระบบการตดิตาม  ( Mornitoring Activities ) 
 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอทุกเดือน เพ่ือพจิารณาประเมนิผลการด าเนินงาน
ประจ ารายเดือนของบริษัท รวมทัง้พิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา วางระเบียบวิธีปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย หรือ
ปรับเปล่ียนโยบายให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ เพ่ือด าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ในกรณีมีการตรวจ
พบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญั ผู้ ท่ีเก่ียวข้องจะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ คณะกรรมการตรวจสอบโดยเร่งด่วน ส าหรับการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายใน  และ
ระบบบริหารความเส่ียง ผู้ตรวจสอบภายในจะตดิตามตรวจสอบทกุไตรมาส รวมทัง้ให้ค าแนะน าในด้านตา่ง ๆ เพ่ือให้
มัน่ใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และสามารถปฏิบตัิงานได้ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท และ
รายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
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 9.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
  ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการได้ประเมนิระบบ
การควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว มีข้อสรุปจากการประเมนิระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมี
ระบบการควบคมุภายใน ในเร่ืองการท าธรุกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคล
ดงักลา่วของแบบประเมนิฯ อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่บริษัท มีการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั  
 

 9.2 การประเมินระบบควบคุมภายในในเร่ืองข้างต้น  
 กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสงัเกตเพิ่มเติมจากความเห็นของคณะกรรมการ และ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทคือ นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส และประจ าปี 
2562 ไมไ่ด้ให้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่ บริษัทมีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในแตอ่ย่างใด 
 

 9.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
  บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือ บริษัท อิมโปรวิส จ ากัด ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน
ของบริษัท โดยมี นายชลชั โลกิตถจริยา เป็นผู้ ท่ีได้รับแต่งตัง้จากบริษัท อิมโปรวิส จ ากัด ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีดงักล่าว 
ทัง้นีไ้ด้ให้ข้อมลูประวตัติามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 3 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คณุสมบตัิของ นายชลชั โลกิตถจริยา ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่วได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
  ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน บริษัทผู้ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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10.  รายการระหว่างกัน 
 

 10.1  สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2561 
และ 2562 
 

(1)  รายการเช่าสินทรัพย์ 
 
 

 

หมายเหต ุ * ผ่านการพิจารณาอนมุตัจิากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 3/2560 วนัที่ 11 สิงหาคม 2560 
 ** สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 
    มลูค่าของรายการ 1 กนัยายน 2557 – 31 สิงหาคม 2560  มีจ านวน 1,746,189.36 บาท  
    มลูค่าของรายการ 1 กนัยายน 2560 – 31 สิงหาคม 2563 มีจ านวน 1,746,189.36 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจ าเป็น 2562 2561 

 

นายประภากร วีระพงษ์  

ความสมัพนัธ์ 

เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ และ

เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร ผู้ มี

อ านาจลงชื่อผกูพนั บจ.

ไทยปรีดาเทรดดิง้ ผู้ ให้

เช่า 

ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น เ ป็ น

กรรมการผู้จัดการ เป็น

กรรมการผู้มีอ านาจลง

ชื่อผูกพัน และเป็นผู้ถือ

หุ้ น ร้อยละ 2.74 ของ

บ ริ ษั ท  ต ะ วั น อ อ ก

พาณิชย์ ลีสซิ่ งจ ากัด 

(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ เช่า

ด้วย 

 

บริษัทเช่าที่ดินกับบริษัท

ไทยปรีดาเทรดดิง้ จ ากัด 

ตัง้อยู่ที่แขวงวังทองหลาง 

เขตบางกะ ปิ  ก รุง เทพฯ 

พื น้ที่ บาง ส่วนของ  280 

ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่จอด

รถ รวมทัง้จัดประมูลรถ 

และใช้ประโยชน์อื่นๆ โดยมี

อายุสัญญาเช่า 3 ปี เ ร่ิม

ตัง้แต่ 1 กนัยายน 2560 ถงึ

วนัที่ 31 สิงหาคม 2563  

ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 

เดือนละ 48,505.26 บาท  

 

1,746,189.36 

 

1,746,189.36 

 

*ค่ า เ ช่ า เ ป็ น ราคา

สมเหตุสมผล เกิดขึน้

ตามราคาตลาดหรือ

ร า ค า ยุ ติ ธ ร ร ม 

เ งื่ อ น ไ ขในสัญญา

เทียบเท่าผู้ให้เช่าราย

อื่น 

 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม

จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้

สถานที่ ในการท า

ธุ ร กิ จ  แ ล ะ ที่ ดิ น

ดั ง ก ล่ า ว  ไ ม่ ไ กล

จ า ก ส า นั ก ง า น

บริษัท 
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หมายเหต ุ ** ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 2/2560 วนัที่ 12 พฤษภาคม 2560  
               *** 245 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซัล จ ากัด ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 และ   
    บริษัท สยามแอพเพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ลงวนัที่ 6 พฤษภาคม 2551 
              **** สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 
     มลูค่ารายการ 1 มิถนุายน 2557 – 31 พฤษภาคม 2560 มีจ านวน 1,393,736.88 บาท 
     มลูค่ารายการ 1 มิถนุายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2563 มีจ านวน 1,613,431.44 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

****มูลค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจ าเป็น 2562 2561 

 

บริ ษัท  ไฮ เทคแลนด์  

จ ากดั 

ความสมัพนัธ์ 

เป็นบริษัทที่มีผู้ ถือหุ้ น

รายใหญ่คือ  

นายดนุชา  วี ระพงษ์  

และนายประภากร  วีระ

พงษ์ ถือหุ้ นอยู่รวมกัน

ร้อยละ 27  ซึง่บุคคลทัง้

ส อ ง เ ป็ น ผู้ ด า ร ง

ต า แ ห น่ ง ป ร ะ ธ า น

เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร 

กรรมการผู้จัดการ และ

เป็นผู้ ถือหุ้ นของบริษัท 

ต ะ วั น อ อกพาณิชย์        

ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

โ ด ย ถื อ หุ้ น ร ว ม กั น     

ร้อยละ 3.10 

 

บริษัทเช่าพืน้ที่ชัน้  1 ของ

อาคารเลขที่ 728/10 ถนน

สุขุมวิท  ต าบลบางปลา

สร้อย อ าเภอเมืองชลบุ รี  

จังหวัดชลบุรี จ านวนพืน้ที่ 

244.05 ตารางเมตร เพื่อใช้

เป็นส านักงานสาขา โดยมี

อ า ยุ สั ญญ า เ ช่ า  3  ปี  

นับตัง้แต่ 1 มิถนุายน 2560 

ถึง 31 พฤษภาคม 2563  

ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  

ปีที่ 1 เดือนละ 42,649.47 

บาท *** 

ปีที่ 2 เดือนละ 44,782.10 

บาท  

ปีที่ 3 เดือนละ 47,021.05

บาท  

 

1,613,431.44 

 

 

1,613,431.44 

 

 

** ราคาเช่า 3 ปี เฉล่ีย

ต า ร า ง เ ม ต ร ล ะ 

1 7 4 . 7 6  บ า ท  – 

192 .67  บาท  เ ป็น

ราคาที่ต ่ากว่า 245 

บาท  ซึ่ ง เ ป็นราคา

เ ฉ ล่ี ย จ า ก ก า ร

ประเมิน ***  

เ งื่ อ น ไ ข อื่ น  ๆ  ใ น

สัญญา  เที ยบ เท่ า

ผู้ให้เช่ารายอื่น 

 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม

จ าเป็นต้องเช่าพืน้ที่

เพื่ อตั ง้ สาขา เป็น

โอกาสในการสร้าง

ธุ ร กิ จ แ ล ะ ไ ม่ มี

อ า ค า ร อื่ น ที่

เหมาะสม 
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หมายเหตุ  * ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2562 ของบริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ ากัด (EPS) มีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อ 1. เปล่ียนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากดั” (PST)  
 

** สญัญาเช่ามีอาย ุ2 ปี 4 เดือน 
   มลูค่ารายการ 1 กรกฎาคม 2561 – 31 ตลุาคม 2563 มีจ านวน 294,736.96 บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
**มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     

ความจ าเป็น 2562 2561 

บริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส 

(ประเทศไทย) จ ากดั* 

ความสมัพนัธ์ 

บ ริ ษั ท  Premium Group 

Co.,Ltd ร่วมทุนกับบริษัท 

พรีเมี่ยม แอทเซท เมเนจ

เม้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์

ลีสซิ่ ง  จ ากัด (มหาชน) 

แ ล ะ บ ริ ษั ท Rising Sun 

Traders Ltd. จัดตัง้บริษัท 

พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศ

ไ ท ย )  จ า กั ด  ( PST)  มี

สดัส่วนการลงทนุคือ   

44.15 :  36.50 :  15.00 

และ 4.35 

 

บริษัทเช่าพืน้ที่ ตัง้อยู่ชัน้

ที่  1  และชั น้ที่  2  ของ

อาคารเลขที่ 18/42 หมู่

ที่  4  ต า บ ล สุ ร ศั ก ด์ิ  

อ าเภอศรีราชา จังหวัด

ช ลบุ รี  จ า น ว น  1 1 8 

ตารางเมตร เพื่อใช้เป็น

ส านักงานสาขาศรีราชา 

โดยมีอายุสัญญาเช่ า     

2 ปี 4 เดือน นับตัง้แต่   

1 กรกฎาคม 2561 ถึง 

31 ตุลาคม 2563 ช าระ

ค่ า เช่ า เ ป็นรายเดือน  

เดือนละ  10 ,526 .32 

บาท  โดยเป็นการเช่า
ช่วงจาก บริษัท อีสเทร์น 

พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ ากดั 

294,736.96 

 

294,736.96 ราคาเช่า 2 ปี 4 เดือน 

เฉล่ียตารางเมตรละ 

84.74 บาท เป็นราคาที่

สมเหตสุมผล  

เงื่อนไขอื่น ๆ  ในสญัญา 

เทียบเท่าผู้ ให้เช่าราย

อื่น 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม

จ า เ ป็ น ต้ อ ง เ ช่ า

พืน้ที่เพื่อตัง้สาขา

เป็นโอกาสในการ

สร้างธุรกิจและไม่

มี อ า ค า ร อื่ น ที่

เหมาะสม 
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หมายเหต ุ *ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 2/2562  
 ** 450 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซัลแทนท์ จ ากัด ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 
2562 
 *** สัญญามีอาย ุ1 ปี 
      มลูค่าของรายการ 1 มิถนุายน 2562 – 31 พฤษภาคม 2563 มีจ านวน 582,063.12 บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

***มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจ าเป็น 2562 2561 

 

บริษัท ดินแดน (1969) 

จ ากดั 

ความสมัพนัธ์ 

เป็นบริษัทที่มีผู้ ถือหุ้ น

รายใหญ่คือ  

นายดนชุา วีระพงษ์ ถือ

หุ้ นร้อยละ 99.99  ซึ่ง

เ ป็นผู้ ด า รงต าแหน่ง

ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที่

บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้น

ของบริษัท ตะวันออก

พาณิชย์ ลีสซิ่ ง  จ ากัด 

(มหาชน) โดยถือหุ้ น

ร้อยละ 0.36 

 

บริษัทเช่าพืน้ที่ที่ดิน โฉนด

ที่ดินเลขที่ 40099 เลขที่ดิน 

469 แขวงวงัทองหลาง  เขต

บางกะปิ กรุงเทพฯ จ านวน

พืน้ที่  2 งาน เพื่อใช้เป็นที่

จอดรถยนต์  โดยมีอายุ

สญัญาเช่า 1 ปี นับตัง้แต่ 1 

มิถุนายน  2562  ถึง  31 

พฤษภาคม 2563  ช าระค่า

เช่าเป็นรายเดือน  เดือนละ 

48,505.26 บาท *** 

  

 

582,063.12 

 

 

- 

 

 

*ราคาเช่า 1 ปี เฉล่ีย

ตารางเมตรละ 60.63 

บาท เป็นราคาที่ต ่า

กว่า 450 บาท ซึง่เป็น

ราคาเฉล่ียจากการ

ประเมิน **  

เ งื่ อ น ไ ข อื่ น  ๆ  ใ น

สัญญาเทียบเท่าผู้ให้

เช่ารายอื่น 

 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม

จ าเป็นต้องเช่าพืน้ที่

เพื่อเพิ่มพืน้ที่จอด

รถยึด เป็นโอกาส

ในการสร้างธุรกิจ

และไม่มีพืน้ที่อื่นที่

เหมาะสม 
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(2)  เงนิกู้ยืม 
 บริษัทได้กู้ ยืมเงินระยะสัน้ ในระหว่างปี 2562 จากบุคคลท่ีเป็นผู้ ถือหุ้ น โดยออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้ใน
ลกัษณะจ ากดัระยะเวลา 180 วนั โดยมีรายละเอียด ผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทดงันี ้
 

บุคคลที่เก่ียวข้องและ
ความสัมพันธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2562 

ขนาดรายการเงนิกู้ (ล้านบาท) ลักษณะรายการเป็นการกู้เงนิอย่างต่อเน่ือง 

1 ม.ค.
2562 

ช าระ
คืน 

กู้เพิ่ม 
31 
ธ.ค. 
2562 

อัตรา
ดอกเบีย้ % 

ดอกเบีย้ที่
จ่ายส าหรับปี 

2562 

ดอกเบีย้จ่าย
ล่วงหน้า ณ. 
31 ธ.ค. 62 

นายปรีชา  วีระพงษ์ 
      เป็นผู้ถือหุ้น 15.90 % 

175 375 420 220 3.85 – 3.45 1,855,642.65 2,017,768.30 

รวมเงนิกู้ ณ 31 ธ.ค. 2562 175 375 420 220 3.85 – 3.45 1,855,642.65 2,017,768.30 
 

หมายเหต ุ - ผา่นการพจิารณาอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการ (ครัง้ท่ี 4/2562) 
- ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัง้ท่ี 4/2562 วนัท่ี 13 
พฤศจิกายน 2562) 

 - นโยบายราคา : อตัราดอกเบีย้ท่ีจ่าย เป็นอตัราท่ีต ่ากวา่อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจากธนาคาร ณ  วนัท่ีออก
ตัว๋โดยช าระดอกเบีย้ ณ วนัท่ีออกตัว๋ และเป็นอตัราเดียวกนักบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
 - เหตผุลและความจ าเป็น : เป็นเงินกู้ ยืมเพ่ือน าไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยเงินกู้ ยืมดงักล่าว ไม่มีการ
วางทรัพย์สนิเป็นประกนั 
 

 10.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยเง่ือนไขตา่งๆ ของรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ 
จะถูกก าหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไขปกติท่ีสามารถเปรียบเทียบได้ กับการท ารายการกับบุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความ
เก่ียวข้องกนั  และบริษัทคาดวา่ในอนาคตอาจมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้อีก 
 
 10.3  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
 การพจิารณารายการระหว่างกนัจะค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั โดยพจิารณาถึงเหตผุล และ
ความจ าเป็นของบริษัท และการจ่ายค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ ท าหน้าท่ี พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวและน าเสนอใน ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งในการพิจารณาขณะนัน้จะต้องไม่มี
กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียร่วมอยู่ด้วย  

 

 10.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
 ในอนาคต หากมีรายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท เกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง   
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็น เก่ียวกับความ
จ าเป็นและประโยชน์สงูสดุของรายการนัน้ พร้อมทัง้ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการเข้าท า
รายการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช านาญ ในการพจิารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัท
จะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดงักล่าวด้วย เพ่ือน าเสนอให้
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ประกอบการตดัสินใจแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี  โดยท่ีผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่ได้เป็น
ผู้อนมุตักิารท ารายการเอง  
 ในการเข้าท ารายการบริษัทจะด าเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไป และปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมลูของการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท ตามมาตรฐานการบญัชี 
ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้ สอบ        
บญัชีบริษัท 
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11.  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
 

 11.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ                                  หน่วย :  พนับาท 

งบการเงินรวม 2562 2561 2560 

สินทรัพย์ 
    

    
สินทรัพย์หมุนเวียน            
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 17,858.75 0.24% 26,713.41 0.42% 48,562.69  1.19%   
        เงินลงทนุชัว่คราว 0.00 0.00% 0.00 0.00% 7.05  0.00%   
        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระภายในหนึ่งปี  2,034,113.57 27.38% 1,669,947.61 26.11% 1,154,494.88  28.33%   
        ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก 24,177.15 0.33% 24,621.35 0.39% 27,607.56  0.68%   
        ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น  38,695.97 0.52% 32,311.55 0.51% 12,878.32  0.32%   
        เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่การร่วมค้า 169,500.00 2.28% 136,000.00 2.13% 0.00  0.00%   
        ทรัพย์สินรอการขาย  43,389.93 0.58% 31,270.21 0.49% 10,515.40  0.26%   

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,327,735.37 31.33% 1,920,864.13 30.05% 1,254,065.90  30.78%   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          
        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระเกินกว่าหนึ่งปี 4,866,668.07 65.51% 4,288,677.78 67.06% 2,743,386.10  67.33%   
        เงินลงทนุในการร่วมค้า 53,065.67 0.71% 40,955.87 0.64% 7,306.10  0.18%   
        เงินลงทนุระยะยาวอื่น 2,694.29 0.04% - 0.00% -  0.00%   
        ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอืน่ 28.79 0.01% 31.52 0.00% 7,259.07 0.18% 
        เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า 62,000.00 0.84% 64,000.00 1.00% 0.00  0.00%   
        ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  54,343.40 0.73% 43,832.34 0.66% 38,002.89  0.93%   
        สินทรัพย์ไม่มีตวัตน           5,966.15 0.08% 907.52 0.01% 1,014.26  0.02%   
        สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  52,721.04 0.71% 34,287.63 0.54% 22,614.50  0.56%   
        เงินฝากสถาบนัการเงนิ- มีภาระผกูพนั 1,066.00 0.01% 66.00 0.01% 66.00  0.00%   
        สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 2,157.45 0.03% 2,077.79 0.03% 877.51  0.02%   
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,100,710.86 68.67% 4,474,836.51 69.95% 2,820,526.43  69.22%   

รวมสินทรัพย์ 7,428,446.23 100.00% 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34  100.00%   

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น           

หนีสิ้นหมุนเวียน          
        เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกู้ยืมระยะสัน้ 
             จากสถาบนัการเงิน 396,097.05 5.33% 301,853.82 4.72% 188,666.83  4.63%   
        เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอื่น  66,915.45 0.90% 77,742.30 1.21% 36,494.12  0.90%   
        เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระ 
             ภายใน 1 ปี  1,684,748.53 22.68% 1,212,746.78 18.96% 790,081.47  19.39%   
        เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 217,982.23 2.93% 173,666.60 2.71% 153,515.34  3.77%   
        เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลทีไ่ม่เกี่ยวข้องกนั 0.00 0.00% 0.00 0.00% 44,401.98  1.09%   
        หุ้นกู้ที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 599,423.57 8.07% 0.00 0.00 0.00 0.00 
        ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 16,093.36 0.22% 19,731.94 0.31% 14,335.04  0.35%   
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,981,260.19 40.13% 1,785,741.44 27.91% 1,227,494.78  30.13%   
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11.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                หน่วย :  พนับาท 
 
 

งบการเงินรวม 2562 2561 2560 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน          
        เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2,508,803.28 33.77% 2,215,941.53 34.65% 1,436,601.64  53.33%   
        หุ้นกู้ - - 597,191.69 9.34% - - 
        ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับ      
             ผลประโยชน์พนักงาน 30,371.75 0.41% 18,986.99 0.30% 16,814.12  0.62%   
        หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  22,696.62 0.31% 20,245.26 0.32% 12,916.61  0.48%   
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,561,871.66 34.49% 2,852,365.47 44.61% 1,466,332.37  35.98%   
รวมหนีสิ้น 5,543,131.85 74.62% 4,638,106.91 72.52% 2,693,827.15  66.11%   
ส่วนของผู้ถือหุ้น           
     ทนุเรือนหุ้น           
        ทนุจดทะเบียน           
   หุ้นสามญั 1,663,285,866 1,663,285.87 22.39%     
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
   หุ้นสามญั 1,110,614.740 หุ้น   1,110,614.74 17.36% 1,110,614.74 27.26% 
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
        ทนุทีอ่อกและช าระแล้ว        
   หุ้นสามญั 1,108,857,244 หุ้น 1,108,857.25 14.93% 1,108,857.25 17.34%   
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
   หุ้นสามญั 923,619,591 หุ้น     923,619.59 22.67% 
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
        ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 279,957.36 3.77% 279,957.36 4.38% 186,277.60  4.57%   
ส ารองส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์    42,752.22 0.57% 42,752.22 0.67% 42,752.22  1.05%   
        ก าไรสะสม        
            ส ารองตามกฎหมาย 42,730.60 0.57% 37,214.51 0.58% 30,073.81  0.74%   
            ยงัไมไ่ด้จดัสรร 411,016.95 5.54% 288,812.39 4.51% 198,041.97  4.86%   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,885,314.38 25.38% 1,757,593.73 27.48% 1,380,765.19  33.89%   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,428,446.23 100.00% 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34  100.00%   
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11.2  ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     หน่วย : พนับาท 
 

รายการ 2562 2561 2560 
รายได้        
        ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้ 674,329.87 499,900.33 339,987.45  
        ดอกเบีย้ตามสญัญาขายฝาก 3,035.82 2,673.15 3,483.24  
        ดอกเบีย้รับ  13,464.99 6,425.24 480.20  
        รายได้อืน่      
           รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 165,127.73 135,469.94 90,668.74  
           หนีส้ญูรับคืน  10,116.78 10,019.06 6,264.69  
           ก าไรจากการขายเงนิลงทนุในการร่วมค้า                 2,187.60 0.00 6,541.05  
           อื่น ๆ 46,586.83 45,856.58 41,426.00  

                    รวมรายได้ 914,849.62 700,344.30 488,851.38  
ค่าใช้จ่าย      
        ต้นทนุทางการเงนิ  (228,320.32) (157,849.54) (97,039.51) 
        ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (392,356.68) (281,850.50) (198,916.35) 
        หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (141,538.03) (84,258.94) (29,455.50) 

                    รวมค่าใช้จ่าย (762,215.03) (523,958.98) (325,411.36) 
ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุใน 
     กิจการร่วมค้า            152,634.59 176,385.32 163,440.02  
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการ 
     ร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย               7,496.42 (550.24) (3,218.60) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 160,131.01 175,835.08 160,221.42  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (30,041.87) (33,571.39) (31,500.06) 
ก าไรส าหรับงวด (ปี) 130,089.14 142,263.69 128,721.36  
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.1173 0.1315 0.1529  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

107 
 

11.3  ตารางงบกระแสเงนิสด                                                                                หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงินรวม 2562 2561 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
     ก าไรก่อนภาษีเงินได้  160,131 175,835 160,221  

    ปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน      
  ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 13,000 9,476 8,188  
  ค่าใช้จ่ายตดัจ่าย 60,419 42,841 28,625  
  หนีส้ญู 76,607 39,156 18,788  
  หนีส้งสยัจะสญู 64,982 45,289 11,060  
  หนีส้งสยัจะสญูกลบัรายการ (51) (186) (393) 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายหุ้นราคาที่ต ่ากว่าราคาตลาด - -                    -    
  (ก าไร) ที่ยงัไม่เกิดขึน้ - เงินลงทนุชัว่คราว - -                    -    
  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว - (7)                    -    

  
ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าตามวิธี 
ส่วนได้เสีย  

                            
(7,496) 550 3,219  

  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 494 (165) 865  
  (ก าไร) ขาดทนุจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย 14,663 11,095 1,688  
 ค่าตดัจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้  2,232 792 - 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า             (2,188) - (6,541) 
 ขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุระยะยาวอืน่              1,188 - - 
  ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน 8,424 2,173 1,629  
  ต้นทนุทางการเงิน - ดอกเบีย้จ่าย 217,283 151,645 95,778  
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในเงินทุน
หมุนเวียน 609,688 478,493 323,128  
  ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (เพิ่มขึน้) ลดลง (1,034,701) (2,124,852) (1,527,878) 
  ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก (เพิ่มขึน้) ลดลง 445              3,172  4,757  
  ลกูหนีห้มนุเวียนอืน่ (เพิ่มขึน้) ลดลง (6,384) (19,433) (3,321)  
  ทรัพย์สินรอการขาย (เพิ่มขึน้) ลดลง (26,783) (31,849) (5,222 ) 
  ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง (109,410) (55,951) (28,342)   
  เงินฝากสถาบนัการเงิน – มีภาระผกูพนั (1,000)               - -  
 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง (80) (1,200) (201) 
  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอืน่เพิ่มขึน้ (ลดลง) (10,958) 34,302  9,484  

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (579,183) (1,717,318) (1,227,595) 
  จ่ายดอกเบีย้ (217,836) (143,950) (94,149) 
  จ่ายภาษีเงินได้ (49,070) (32,519) (24,757) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน (846,089) (1,893,787) (1,346,501) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

  เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว -                     14                       -    

  เงินสดจ่ายในการให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า (31,500)         (200,000)                     -    

  เงินสดรับในการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า              7,543 0 27,258  
  เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุในการร่วมค้า (12,000) (34,200) (5,050) 
 เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุระยะยาวอื่นๆ (1,851) - - 
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งบการเงินรวม 2562 2561 2560 
  เงินสดจ่ายในการซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (5,168) -          (1,068)    
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,211 1,284  1,535  
  เงินสดจ่ายในการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (29,107) (16,317) (13,717) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (66,872) 249,219  8,958 

  
11.3  ตารางงบกระแสเงนิสด (ต่อ)                                                               หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีงบรวม 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง)        
  เงินเบิกเกินบญัชีเพิ่มขึน้(ลดลง) 7,591 28,187 (29,577) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,402,714 838,561 536,187  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (1,316,062) (753,561) (517,718) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั  220,000 238,000 295,000  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั  (175,000) (218,000) (252,000) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกนั  - (45,000) 80,000  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกนั  - - (65,000) 
  รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,251,459 2,260,000 1,810,000  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,486,595) (1,057,995) (628,085) 
         เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ - 600,000 - 
     จ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ - (3,600) - 
  จ่ายเงินปันผล - (44,353) (39,916) 
  รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทนุ - 278,917 191,023  

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 904,107 2,121,157 1,379,913  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (8,854) (21,849) 42,371  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ (ต้นงวด) วนัต้นปี 26,713 48,563 6,192  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ (ปลายงวด) วันสิน้ปี 17,859 26,713 48,563  
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 11.4  ตารางอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ ที่สะท้อนถึงฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน
ของบริษัท 
 

 2562 2561 2560 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราดอกเบีย้รับ (%) 
อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 
สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 
ก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)* 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 

 
10.50% 
4.61% 
5.89% 

14.22% 
0.1173 
7.14% 

 
10.14% 
4.84% 
5.30% 

20.31% 
0.1315 
9.07% 

 
10.80% 
4.79% 
6.01% 

26.33% 
0.1529 
10.36% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เท่า) 
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น 

 
1.88% 
0.13 
1.70 

 
2.72% 
0.13 
1.59 

 
3.89% 
0.15 
1.49 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 
อตัราสว่นเงินให้กู้ตอ่เงินกู้  (เท่า) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
     2.94 

1.28 
0 

 
     2.64 

1.52 
0 

 
1.95 
1.59 

35.72 
อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (ASSET QUALITY RATIO) 
อตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นเงินให้สนิเช่ือท่ีหยดุรับรู้รายได้ตอ่สนิเช่ือรวม (%) 

 
2.80% 
1.08% 
4.63% 

 
2.20% 
0.64% 
3.46% 

 
2.23% 
0.47% 
3.19% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

110 
 

12.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

 12.1 ผลการด าเนินงาน 
 

 - ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 บริษัทปลอ่ยสนิเช่ือใหมปี่ 2562 จ านวน  3,365.10 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 10.55 อตัรา
การปล่อยสินเช่ือลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากในปีนีเ้กิดการชลอตวัของเศรษฐกิจและทางภาครัฐก็มีการออก
มาตรการการกระตุ้ นเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง  บริษัทก็ได้ด าเนินนโยบายปล่อยสินเช่ืออย่างต่อเน่ืองด้วย                 
ความระมดัระวงั 
 ส าหรับสินเช่ือตามสัญญาให้กู้ ยืม/ (Car loan) บริษัทยังคงให้สินเช่ือกับเต็นท์รถยนต์ในกลุ่มท่ีเป็นคู่ค้า     
กบับริษัท ซึ่งเป็นเตน็ท์ท่ีสง่ลกูค้าเช่าซือ้ให้กบับริษัทด้วย 
 บริษัท มีผลการด าเนินงาน ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม มีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี จ านวน  130.09    
ล้านบาท ลดลง 12.17 ล้านบาทหรือร้อยละ 8.55  เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจาก บริษัทปลอ่ยสนิเช่ือลดลงจากปีก่อน 
และมีต้นทนุทางการเงินและคา่ใช้จ่ายในการบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาบคุคลากรเพิม่ขึน้   
 - รายได้ 
 บริษัทมีรายได้รวม  914.85 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 214.51  ล้านบาท หรือร้อยละ 30.63 เม่ือเทียบกับปีก่อน 
โดยมีรายได้ดอกผลตามสญัญาเช่าซือ้จ านวน 674.33 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 174.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 
34.89 เน่ืองจากการปล่อยสินเช่ือท่ีต่อเน่ืองตลอดปี บริษัทมีอัตราดอกเบีย้รับปี 2562 ปี 2561 อยู่ท่ี 10.50 และ 
10.14 และมีสว่นตา่งดอกเบีย้ ปี 2562 และปี 2561 อยู่ท่ี 5.89 และ 5.30 ตามล าดบั ( รายละเอียดตาม 11.2 ตาราง
สรุปงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ และ 11.4 อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั ) 
 อตัราดอกเบีย้รับปี 2562 เพิม่ขึน้ และสว่นตา่งอตัราดอกเบีย้เพิม่  เน่ืองจาก อตัราดอกเบีย้เช่าซือ้รถมือสอง
ในตลาดรถยนต์ มีการแข่งขนัค่อนข้างมาก ท าให้บริษัทมีนโยบายปรับลดอัตราดอกเบีย้รับเพียงเล็กน้อย  เพ่ือให้
สามารถแข่งขันได้ประกอบกับบริษัทเพิ่มสัดส่วนการให้สินเช่ือจักรยานยนต์ ซึ่งได้อัตราดอกเบีย้ท่ีสูงขึน้ และใน    
ขณะท่ีอตัราดอกเบีย้จ่ายเงินกู้ ยืมของสถาบนัปรับตวัลดลง 
 รายได้อ่ืนๆ มีจ านวน 224.02 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมและค่าบริการ อันเก่ียวเน่ืองจากการ
ปลอ่ยสนิเช่ือและจากการเร่งรัดหนีส้นิและ รายได้สว่นลดคา่เบีย้ประกนั 88.31 ล้านบาท ก าไรจากการขายเงินลงทุน
ในการร่วมค้า 2.19 ล้านบาท  และหนีส้ญูรับคืน 10.12  ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน  0.10  ล้านบาท เน่ืองจากการ
ตดิตามหนีข้องฝ่ายกฎหมาย 
 - คา่ใช้จ่าย 
   ในปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้นิติฯ รวม 792.26 ล้านบาท เพิ่มขึน้  234.73 ล้านบาท หรือ
เพิม่ขึน้ร้อยละ 42.10 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีมีจ านวน 557.53 ล้านบาท 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหารเป็นเงิน  392.36 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
283.02 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตขององค์กร การเพิ่มบุคลากร และขาดทุนจากการขายรถยึด จ านวน 
109.34 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนท่ีมีจ านวน 38.88 ล้านบาท 
 คา่ใช้จ่ายในการกู้ ยืม ซึ่งเป็นดอกเบีย้จ่ายมีจ านวน 228.32 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 70.47 ล้านบาท หรือ ร้อยละ  
44.64 เน่ืองจากมีการกู้ เงินเพ่ือปลอ่ยสนิเช่ือตลอดทัง้ปี และอตัราดอกเบีย้ของธนาคารปรับลดลง และมีการกู้ เงินจาก
แหล่งเงินทุนอ่ืนท่ีมีอัตราดอกเบีย้ต ่า  บริษัทมีอัตราดอกเบีย้จ่ ายในปี 2562 และ 2561 อยู่ท่ี  4.61 และ 4.84 
ตามล าดบั ( รายละเอียดตามตาราง 11.4 อตัราสว่นการเงินท่ีส าคญั )  
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 บริษัทตดัหนีส้ญูในปี 2562 จ านวน  76.61 ล้านบาท เพิ่มขึน้  37.45 ล้านบาท จากปี 2561 ท่ีมีจ านวน 
39.16 ล้านบาท ทัง้นีเ้ป็นกลุ่มลกูหนีท่ี้บริษัทได้ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์โดยการย่ืนฟ้องด าเนินคดี บงัคบัคดี และ    
มีการสืบทรัพย์เป็นเวลาพอสมควร  และบริษัทยงัมีการตดิตามยึดรถควบคูก่นัไปด้วย 
 ในปี2562 บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญทัง้สิน้ จ านวน 64.93 ล้านบาท เพิ่มขึน้สุทธิ 19.83           
ล้านบาทจากปี 2561 ท่ีมีจ านวน 45.10 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ของลูกหนี  ้      
เช่าซือ้และลกูหนีท่ี้ด าเนินคดี โดยมีการพจิารณาส ารองหนีพ้เิศษเป็นรายกรณี 
 

ฐานะทางการเงนิ 
- สนิทรัพย์รวม           

 สนิทรัพย์รวมของบริษัทในปี  2560, 2561 และ 2562 มีมลูคา่ 4,074.59 ล้านบาท 6,395.70 ล้านบาท และ 
7,428.45 ล้านบาท ปี 2562 เพิม่ขึน้  1,032.75 ล้านบาท เน่ืองจากการเตบิโตของสนิเช่ือรถยนต์และรถจักรยานยนต์
ท่ีเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองในระหว่างปี และการลงทุนในกิจการร่วมค้า ท่ีแสดงมลูค่า 53.07 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จาก    
เงินลงทุน 36.0 ล้านบาท  และมีเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการร่วมค้า 62.0 ล้านบาท  และเงินลงทุนระยะยาวในกิจการ      
ซ่อมรถยนต์ 2.69 ล้านบาท 
 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในปี 2560  2561 และ 2562  ร้อยละ 3.89,2.72 และ  1.88 
ตามล าดบั  อัตราผลตอบแทนปี 2560 เพิ่มขึน้ค่อนข้างมาก  เน่ืองจากก าไรสุทธิเพิ่มขึน้มากจากปี  2559  อัตรา
ผลตอบแทนปี 2561 และ 2562 เพิ่มขึน้น้อยกว่าปี 2560 เน่ืองจากผลก าไรได้น้อยกว่าปี 2560 ขณะท่ี สินทรัพย์
เพิม่ขึน้จากการเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง  
 สนิทรัพย์รอการขายสทุธิปี  2562  มีจ านวน  43.39 ล้านบาท ปี  2561   มีจ านวน 31.27  ล้านบาท ปี 2562 
เพิ่มขึน้ 12.12 ล้านบาท ตามพอร์ตลกูหนีท่ี้เติบโตขึน้มาก และบริษัทมีการติดตามยึดรถได้เร็วขึน้  และ  ณ วนัสิน้ปี 
บริษัทประเมินราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดรถยนต์  ผลขาดทุนจากการขายได้ท าการ
ทวงถามจากลกูหนีแ้ละด าเนินคดีตอ่ไป 
 

 คณุภาพลกูหนีแ้ละการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   
         ในปี 2561 และ 2562 บริษัทมีลกูหนี ้และการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญู มีรายละเอียดดงันี  ้

หน่วย :  ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
หกั ดอกผลเช่าซือ้รอการตดับญัชี และค่านายหน้าสินเชื่อรอตดัจา่ย 
คงเหลือ 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิ 

8,459.82 
( 1,481.90) 
6,977.92 
( 77.14) 

6,900.78 

7,277.59 
( 1,273.95 ) 
6,003.64 
( 45.01 ) 
5,958.63 

ลกูหนีต้ามสญัญาเงินให้กู้ยืม และขายฝาก  
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีส้ญัญาเงินให้กู้ยืม/(Car Loan) –สทุธิ 

24.23 
( 0.05 ) 

                        24.18 

24.67 
( 0.05 ) 

                        24.62 
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รายละเอียดการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ณ ปี 2561 และปี 2562 

ปี 2562 

อายลุกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนีส้ทุธิ อตัรา 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 หลงัหกัหลกัประกนั ส ารอง 
 

ลกูหนีท้ี่ไม่ค้างช าระ 5,175,961,367.87 1,035,192,273.58 1% 10,351,922.74 
 

ค้างช าระ 1 เดอืน      765,207,845.62 153,041,569.12 1% 1,530,415.69 
 

ค้างช าระ 2 - 3  เดือน      737,488,994.83          147,497,798.97 2% 2,949,955.98 
 

ค้างช าระ 4 เดอืน        91,221,622.52       18,244,324.50 20% 3,648,864.90 
 

ค้างช าระ 5 เดอืน        52,804,604.55 10,560,920.91 20% 2,112,184.8 
 

ค้างช าระ 6 เดอืน       33,949,546.05 6,789,909.21 20% 1,357,981.84 
 

ค้างช าระ 7 เดอืน        30,863,250.34     21,604,275.23 50%-60% 11,481,789.08 
 

ค้างช าระ 8 เดอืน 16,753,004.73 11,727,103.31 50%-70% 6,555,426.33 
 

ค้างช าระ 9 เดอืน 22,877,499.48       16,014,249.64 50%-90% 10195,553.15 
 

ค้างช าระ 10 เดอืน          14,136,272.62            9,895,390.83 50%-100% 6,167,801.11 
 

ค้างช าระ 11 เดอืน          14,420,629.50 10,094,440.64 50%-100% 6,684,930.90 
 

ค้างช าระ 12 เดอืน          14,454,202.63 10,117,941.83 50%-100% 6,320,377.57 
 

ค้างช าระมากกวา่ 12 เดือน 7,783,727.32              7,783,727.32 100% 7,783,727.32 
 

รวม 6,977,922,568.06 1,458,563,925.09  77,140,930.79 
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ปี 2561 

อายลุกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนีส้ทุธิ อตัรา 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 หลงัหกัหลกัประกนั ส ารอง 
 

ลกูหนีท้ี่ไม่ค้างช าระ 4,484,533,583.47 896,906,716.69 1% 8,969,067.17 
 

ค้างช าระ 1 เดอืน 727,872,410.59 145,574,482.12 1% 1,455,744.82 
 

ค้างช าระ 2 - 3  เดือน 583,262,771.19 116,652,554.24 2% 2,333,051.08 
 

ค้างช าระ 4 เดอืน       85,572,299.90 17,114,459.98 20% 3,422,892.00 
 

ค้างช าระ 5 เดอืน 34,861,392.69 6,972,278.54 20% 1,394,455.71 
 

ค้างช าระ 6 เดอืน 24,733,646.23 4,946,729.25 20% 989,345.85 
 

ค้างช าระ 7 เดอืน     12,606,313.59 8,824,419.51 50%-60% 4,474,597.57 
 

ค้างช าระ 8 เดอืน 15,534,200.14 10,873,940.10 50%-70% 5,639,738.75 
 

ค้างช าระ 9 เดอืน       7,415,908.35 5,191,135.84 50%-90% 2,938,277.74 
 

ค้างช าระ 10 เดอืน  9,847,981.02 6,893,586.72 50%-100% 3,707,236.42 
 

ค้างช าระ 11 เดอืน 7,506,397.98 5,254,478.58 50%-100% 2,708,798.36 
 

ค้างช าระ 12 เดอืน 5,917,560.84 4,142,292.58 50%-100% 3,005,868.48 
 

ค้างช าระมากกวา่ 12 เดือน 3,975,543.66 3,975,543.66 100% 3,975,543.66 
 

รวม 6,003,640,009.65 1,233,322,617.81  45,014,617.61 
 

บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีร้ะหว่างด าเนินคดีและลูกหนีต้ามสัญญาประนอมหนีข้องลกูหนี  ้    
เช่าซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก ณ ปี 2561 และ 2562 ดงันี  ้
 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 
ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคด ี
ลกูหนีส้ญัญาประนอมหนี ้
รวม 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนี-้ สทุธิ 

109.61 
12.35 
121.96 
( 121.96 ) 

0.00 

79.72 
9.44 
89.16 
( 89.16 ) 
0.00 
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รายละเอียดการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนี ้
เช่าซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก  ณ ปี 2561 และปี 2562 
 

ปี 2562 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 109,613,350.44 109,613,350.44 100% 109,613,350.44 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

12,353,152.41 12,353,152.41 100% 12,353,152.41 

รวม 121,966,502.85 121,966,502.41  121.966,502.41 
ปี2561 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 79,716,896.94 79,716,896.94 100% 79,716,896.94 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

9,444,236.39 9,444,236.39 100% 9,444,236.39 

รวม 89,161,133.33 89,161,133.33  89,161,133.33 
 

 ในปี 2562 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีเ้ช่าซือ้ 77.14 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 ท่ีมีจ านวน    
45.01 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 32.13 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในส่วนของลกูหนีเ้ช่าซือ้ท่ีค้าง
ช าระตัง้แต ่5 งวดขึน้ไป ซึ่งมีจ านวน 2.98% ของมลูคา่ลกูหนีเ้ช่าซือ้  ขณะท่ีลกูหนีมี้จ านวนเพิม่ขึน้ตามพอร์ตรวมของ
ลกูหนีท่ี้เพิ่มขึน้  และเน่ืองจากบริษัทยึดรถและด าเนินคดีกบัลกูหนีท่ี้ค้างช าระได้เร็ว จึงมีบางส่วนโอนไปเป็นลกูหนี ้
ด าเนินคดี  ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการทวงถามตดิตาม เพ่ือให้หนีค้้างช าระลดลงตอ่ไป 
 ส าหรับลูกหนีร้ะหว่างด าเนินคดี  และลูกหนีต้ามสัญญาประนอมหนีปี้  2562  มีจ านวน 121.96           
ล้านบาท   ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 121.96 ล้านบาท ปี2561 มีจ านวน 89.16 ล้านบาท ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
89.16 ล้านบาท   ปี 2562  ลกูหนีค้ดีเพิ่มขึน้ 32.80  ล้านบาท ตามพอร์ตสินเช่ือท่ีเพิ่มขึน้  โดยบริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูลกูหนีทุ้กราย ร้อยละ 100  เพ่ือเตรียมรองรับการบงัคับใช้ IFRS9 ในปี 2563 นอกจากนีบ้ริษัทมีการ
พจิารณาตดัหนีส้ญู ควบคูไ่ปกบัการตดิตามยึดรถ ซึ่งมีอายคุวาม ตามกฎหมาย 10 ปี 
 

- ความเหมาะสมเพียงพอของการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ในอัตราท่ีเพิ่มขึน้ตามระยะเวลาการค้างช าระของลูกหนีต้ามสัญญา      
เช่าซือ้คงเหลือ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากคงเหลือ และ ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีคงเหลือ หัก ด้วยดอกผลเช่าซือ้            
รอตดับญัชีและหลกัประกัน ถ้ามี ซึ่งหลกัประกันค านวณมลูค่าประมาณร้อยละ 30 -80 ของเงินให้สินเช่ือคงเหลือ        
โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับช าระคืนจากลกูหนีแ้ละจากการขายหลกัประกัน  นอกจากนี ้บริษัท
จะพิจารณาเป็นกรณีพิเศษถึงความสามารถการจ่ายช าระของลกูหนีเ้ป็นราย ๆ  ส าหรับลกูหนีท่ี้ค้างช าระเกิน 6 งวด  
ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี ส าหรับลกูหนีต้ามสญัญาฝากขายท่ีค้างช าระเกิน 1 งวดและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้
ท่ีค้างช าระเกิน 12 งวด     
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 ทัง้นีค้่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญท่ีบริษัทฯน ามาใช้ปัจจุบัน บริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม 
เพียงพอและมีประสทิธิภาพ  
 

- อตัราสว่นคณุภาพของสนิทรัพย์ 
 บริษัทมีอตัราส่วนคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม ของลกูหนีห้ลงัหกัดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชี ลกูหนี ้
ตามสญัญาเงินให้กู้ ยืม ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้ และลกูหนีอ่ื้นๆ ในปี 2560 และ 
2561 ร้อยละ 2.23 และ 2.20  และเพิม่ขึน้ป็นร้อยละ  2.80  ในปี 2562  การเพิม่ขึน้ของอตัราสว่นดงักลา่ว  เน่ืองจาก
พอร์ตสนิเช่ือเตบิโตขึน้มากและอย่างตอ่เน่ือง  รวมถึงการติดตามลกูหนีอ้ย่างใกล้ชิด และการพจิารณาตัง้ค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูเพิม่เป็นพเิศษด้วยดงักลา่วข้างต้น 
 เม่ือพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเช่ือ และการได้ รับช าระหนีค้ืนจากลกูหนี ้และจากการขาย
ทรัพย์สนิท่ียึดได้แล้ว บริษัทเช่ือวา่การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามนโยบายดงักลา่วข้างต้นเพียงพอ 
 อัตราส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีหยุดรับรู้รายได้ต่อสินเช่ือรวม (NPL) ในปี 2561 และปี 2562 เป็นร้อยละ 3.46 
และ 4.63  เพิ่มขึน้ เน่ืองจากในปี  2562 มีลกูหนีท่ี้ค้างช าระเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของพอร์ตสินเช่ือ และลกูหนีเ้ร่ิม
ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัเป็นระยะเวลานาน  แต่บริษัทก็ยังคงไว้ ซึ่งการพิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูไว้เป็นพเิศษ และอยู่ระหวา่งเร่งตดิตาม 
 บริษัทมีอัตราส่วนหนีส้ญูต่อสินเช่ือรวม ปี 2560 2561 และ 2562 ร้อยละ 0.47, 0.64 และ1.08 ปี 2562
เพิม่ขึน้เน่ืองจากตดัหนีส้ญูลกูหนีเ้ช่าซือ้เพิม่ขึน้ 37.45 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จากปีก่อน  ในขณะท่ีพอร์ตลกูหนีเ้พิ่มขึน้
จากปีก่อนเป็นจ านวนมาก 
 

- หนีส้นิรวม 
 หนีส้ินรวมของบริษัทมีจ านวน  2,693.83  4,638.11  และ 5,543.13 ล้านบาท ในปี 2560  2561 และ 
2562  ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 905.02 ล้านบาท ร้อยละ 19.51  ส าหรับในปี 2562 เป็นผลจากการท่ีบริษัทปลอ่ยสินเช่ือ
เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเกิดจากการกระตุ้นเศรษฐกิจของหน่วยงานรัฐ และความต้องการของผู้บริโภค  อัตราการ
เติบโตของสินเช่ือจึงเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.55  ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อน และมีเงินหมนุเวียนเพียงพอท่ีจะช าระเงินกู้ ตาม
ก าหนดคืนธนาคาร อีกทัง้ยังมีการเบิกใช้เงินกู้ ธนาคาร รวมถึงการกู้ เงินกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันโดยเป็นตัว๋แลกเงิน     
ในวงจ ากดั  
                    บริษัทมีหุ้นกู้สทุธิ 599.42 ล้านบาท เน่ืองจากออกหุ้นกู้  ปี 2561 โดยได้รับมตท่ีิประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น 
ครัง้ท่ี 1/2560 อนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้  เสนอขายแก่บคุคลและนิตบิคุคลทัว่ไปในวงเงินจ านวน 1,200 ล้านบาท ซึ่งบริษัท
ได้ออกหุ้นกู้   เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 600 ล้านบาท  

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดัจ่าย 0.58 ล้านบาท  บริษัทจึงมีภาระหุ้นกู้
จ านวน 599.42 ล้านบาท จะครบก าหนดในวนัท่ี 5 ตลุาคม 2563  

 ในปี 2560  2561 และ 2562 มีอัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเป็น  1.95  2.64 และ.2.94 ตามล าดบั 
อตัราสว่นดงักลา่วเพิม่ขึน้  เน่ืองจากในระหวา่งปีมีการปลอ่ยสินเช่ืออย่างตอ่เน่ือง   จึงมีการกู้ ยืมสถาบนัการเงินเพ่ือ
ปลอ่ยสนิเช่ือ  

- สว่นของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 2560  2561 และ 2562 จ านวน 1,380.76  1,757.59 และ 1,885.31 ล้าน
บาท   ตามล าดับ  อัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นของปี 2560 2561  และ 2562 เป็นร้อยละ 10.36,9.07 และ 7.14 
ตามล าดบั อตัราผลตอบแทนปี  2562  ลดลงเน่ืองจากบริษัทมีผลการด าเนินท่ีลดลงจากปีก่อน 
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   บริษัทฯมีการจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานในปี 2557 ถึงปี 2562 ดงันี ้
วนัท่ี 30 กนัยายน 2556 ปันผลจ านวน 12.30 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ม.ค. – ม.ิย. 56 หุ้นละ 0.03 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 29.74 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ก.ค.- ธ.ค.56 หุ้นละ 0.05 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 17.84 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ม.ค.- ม.ิย. 57 หุ้นละ 0.03 บาท 
ปี 2558  -ไมมี่การจ่ายปันผล 
ปี 2559  -ไมมี่การจ่ายปันผล        
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 15.97 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2557 หุ้นละ 0.02 บาท 
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 23.95 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2558 หุ้นละ 0.03 บาท 
วนัท่ี. 7 พฤษภาคม 2561 ปันผลจ านวน 44.35 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2560 หุ้นละ 0.04 บาท 
ปี 2562 – ไมมี่การจ่ายปันผล 

- สภาพคลอ่ง 
  กระแสเงินสดจากการด าเนินงานในปี 2562 รวมเงินสทุธิใช้ไป 846.09 ล้านบาท ในปี 2561 มีเงินสทุธิ    
ใช้ไป 1,893.79  ล้านบาท เงินท่ีใช้ไปในปี 2562 สว่นใหญ่เป็นการจ่ายสนิเช่ือเพ่ือให้ได้มาของลกูหนีท่ี้เพิม่ขึน้ กระแส
เงินสดจากกิจกรรมลงทนุในปี 2562 รวมเงินสดสทุธิใช้ไป 66.87 ล้านบาท เป็นการจ่ายให้กู้ ยืม แก่การร่วมค้า 31.50 
ล้านบาท และจ่ายเงินลงทุนเพิ่มทุนในกิจการร่วมค้า จ านวนเงิน 12.00 ล้านบาท ซือ้เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1.85   
ล้านบาท และจ่ายในการซือ้อปุกรณ์ 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2562 รวมเงินสดสทุธิได้มา 904.11 ล้านบาท เน่ืองจากการกู้ เงิน 
จากสถาบนัการเงิน และจากบคุคลท่ีเก่ียวโยง  (รายละเอียดตามตาราง 11.3 งบประแสเงินสด) 
 

- แหลง่ท่ีมาและใช้ไปของเงินทนุ 
 แหลง่เงินทนุของบริษัทสว่นใหญ่มาจากการกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินในประเทศ  และบางสว่นมาจากส่วน
ของผู้ถือหุ้น และการกู้ ยืมเงินกับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั  บริษัทมีนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุจากสถาบนัการเงิน
ในอัตราดอกเบีย้ท่ีต ่าเพิ่มเติม ซึ่งเม่ือพิจารณาแหล่งเงินทุนของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562    
มีดงันี ้
 

 
2562 2561 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,885.31 25.85 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 

เงินกู้ยืม 
- เงินเบิกเกินบญัชี+เงินกู้ยืม 
   สถาบนัการเงิน 
- เงินกู้ ระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี 

- เงินกู้ยืมระยะสัน้ อ่ืน ๆ 
- หุ้นกู้ ท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี     
- เงินกู้ยืมระยะยาว 

 
396.10 

 
1,684.75 

 
217.98 
599.42 

2,508.80 

 
5.43 

 
23.11 

 
2.99 
8.22 

    34.40 

 
301.85 

 
1,212.75 

 
173.67 

- 
*2,813.13 

 
4.82 

 
19.38 

 
2.77 

- 
     44.95 

 
188.67 

 
790.08 

 
197.92 

- 
1,436.60 

 
4.72 

 
19.78 

 
4.96 

- 
    35.97 

รวมเงินกู้ยืม 5,407.05 74.15 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 
รวม 7,292.36 100.00 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00 
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 เงินกู้ ยืม ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2562  มีจ านวนรวม 5,407.05. ล้านบาท มีก าหนดจ่ายช าระคืน ดงันี ้
                           ก าหนดช าระคืนหนีเ้งินกู้ ยืม                  ล้านบาท 
  ภายใน 1 ปี *       2,898.25 
  เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี      1,373.21 
  เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี         878.34 
  เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4 ปี         257.25  
  มากกวา่ 4ปี             0.00 
  รวม       5,407.05 
 

หมายเหต ุ: * เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี และเงนิกู้ระยะสัน้อื่น P/N และ B/E 
 

             เม่ือพิจารณาพอร์ตลกูหนีเ้ช่าซือ้รวมเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน โดยหักลกูหนีท่ี้ค้างช าระตัง้แต่        
5 เดือนขึน้ไป และลกูหนีท่ี้อยู่ระหวา่งด าเนินคดีออกไป บริษัทจะมีคา่งวดท่ีครบก าหนดช าระจากพอร์ตลกูหนีด้งันี ้  
  คา่งวดท่ีได้รับช าระจากลกูหนี ้    ล้านบาท 
   ภายใน 1 ปี      2,636.73 
   เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี     2,314.96 
   เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี       1,776.97 
   เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4ปี      1,106.46 
   มากกวา่ 4 ปี          624.70 
   รวม                                  8.,459.82 
 

  ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบญัชี และเงิ น   
กู้ ยืมระยะสัน้ ) จ านวน 2,898.25 ล้านบาท เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ต
ลกูหนีภ้ายใน 1 ปี ท่ีมีจ านวน 2,636.73 ล้านบาท  มีจ านวนน้อยกวา่ 261.52 ล้านบาท ซึ่งบริษัทสามารถจัดหาเงิน
เพ่ือน ามาจ่ายช าระคืนเงินกู้ ได้ ส าหรับหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,373.21        
ล้านบาท เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับคา่งวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนีท่ี้มีก าหนดรับช าระคืนเกินกวา่    
1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 2,314.96 ล้านบาท แล้วบริษัทยังมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการจ่ายช าระคืนเงินกู้         
แตล่ะครัง้ ในระยะเวลาดงักลา่ว 
 

 12.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อการด าเนินงาน 
 

 จากงบการเงินรวมท่ีแสดงเงินลงทนุ  บริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2562 จ านวน 130.09 ล้านบาท 
เป็นผลจากการด าเนินงานของบริษัท  
 

 ในปี 2562 บริษัทได้มีการเฝ้าระวงัปัจจยัภายในและภายนอกประเทศท่ีอาจมีผลกระทบกับการด าเนินงาน
ของบริษัท เช่น ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน ภัยแล้ง น า้ท่วม การว่างงานสงูขึน้ สถิติหนี  ้   
ภาคครัวเรือนท่ีเพิ่มสูงขึน้ เป็นต้น ท่ีจะท าให้ลูกหนีค้้างช าระค่างวด และ NPL สูงขึน้ รวมทัง้ การขายรถยึดท่ีมี         
ผลขาดทนุ ซึ่งเป็นปัจจยักระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัท  
               เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 ได้มีประกาศพระราชบญัญัตคิุ้มครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ.2562 ให้บงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 ซึ่งก าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีเลิกจ้าง ส าหรับลกูจ้างท่ีท างานติดต่อกัน      
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ครบ 20 ปีขึน้ไป ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าอัตราสุดท้าย 400 วัน ท าให้มีผลกระทบต่อการตัง้ส ารอง
ผลประโยชน์พนกังานเพิ่มขึน้ 5.66 ล้านบาท และในช่วงปลายปี ธปท.มีการปรับลดอตัราดอกเบีย้พนัธบตัรระยะยาว 
ท าให้มีผลกระทบกับการส ารองผลประโยชน์พนกังาน ดงันัน้ บริษัทมีการตัง้ส ารองผลประโยชน์พนักงานท่ีต้องจ่าย
เพิม่ขึน้ ณ 31 ธนัวาคม 2562 อีกจ านวน  2.69 ล้านบาท 
 

 ส าหรับในปี 2563 บริษัทตัง้เป้ายอดสนิเช่ืออยู่ท่ี 3,600 ล้านบาท โดยเน้นคณุภาพของลกูหนี ้ เพ่ือลดความ
เส่ียงการเกิด NPL  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดีและผลขาดทุนจากยึดรถ บริษัทมีการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด โดย
ขยายการให้สนิเช่ือรถโลจิสติกส์  รถบรรทกุเพิม่ขึน้  มีการอบรมพนกังานให้มีความเช่ียวชาญในการวิเคราะห์สินเช่ือ
และท าการตลาดรถบรรทกุท่ีจะช่วยสนับสนนุเป้าหมายการขยายสนิเช่ือ และเร่ิมเข้าหาลกูค้าท่ีมีสญัญาจ้างงานกับ
บริษัทเอกชนหรือรัฐบาล เพ่ือลดความเส่ียง การปรับปรุงพัฒนาระบบการด าเนินงานภายในบริษัทให้มีขัน้ตอน
น้อยลง มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับลกูค้า และเพิ่มความรวดเร็วในการด าเนินการอนมุตัิ
สนิเช่ือ  ทัง้รายใหญ่ รายย่อย นอกจากนี ้บริษัทได้มองหาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ท่ีจะมาท าควบคูก่บัการปลอ่ยสนิเช่ือ เป็น
รายได้เสริมให้กบับริษัท 
 บริษัทให้ความส าคญัตอ่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (IFRS 9) ท่ีจะเร่ิมบงัคบัใช้ในปี 2563     
ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่บริษัท  ส าหรับ IFRS 9 นัน้ แบง่เนือ้หาส าคญัออกเป็น 3 สว่น คือ  1. การจดัประเภทและการ
วดัมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน  2. ก าหนดการรับรู้การด้อยค่าใหม่  3. การบญัชีป้องกันความเส่ียง  ซึ่งการน า 
IFRS 9 มาใช้ จะส่งผลกระทบต่อทุกกิจการท่ีถือสินทรัพย์ทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจสถาบันการเงินจะ
ได้รับผลกระทบมากกว่าธุรกิจอ่ืน เพราะมีเคร่ืองมือทางการเงินจ านวนมาก ซึ่งบ ริษัทได้จัดส่งพนกังานและบุคคลท่ี
เก่ียวข้องเข้าอบรมเพิม่ความรู้ทางด้านบญัชี  และมีการท าสญัญาจ้างบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ จ ากดั เป็นท่ี
ปรึกษาเก่ียวกบัเร่ือง IFRS9 เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินงานตามมาตรฐาน IFRS 9 ได้ทนัก าหนดบงัคบัใช้ปี 2563 

            
 

            

  
 
 
 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 เอกสารแนบ 1 หน้า119 
 

1.  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

1.1  ข้อมลูของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท 
 

1. นายปรีชา วีระพงษ์     
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    87 ปี      
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 
จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  16  ปี   3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น   13.61 % 
สดัสว่นการถือหุ้นของคูส่มรส   2.29 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร บดิา นายดนชุา วีระพงษ์ 
    บดิา นายประภากร วีระพงษ์ 
    ญาต ินางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
    หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ์    
2536 - 2545   ท่ีปรึกษาธนาคารเอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
2535 - 2545   ประธานกรรมการ บจ. บี โอ เอ ลีสซิ่ง  
2526 - 2535   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธนาคารเอเซีย จ ากดั 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
2530 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประภากรธรุกิจ  
2522 - ปัจจบุนั   กรรมการ   บจ. ท่ีดนิตะวนัออก  
2514 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ.อตุสาหกรรมไทยปรีดา  
 

2. นายดนุชา วีระพงษ์      
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    50 ปี    
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  11 พฤศจิกายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  16 ปี  2 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    0.36 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร บตุร นายปรีชา วีระพงษ์ 
    พ่ี นายประภากร วีระพงษ์ 
    และญาต ินางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
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คณุวฒุิการศกึษา                        - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สาขาการตลาด  
  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 

           - ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ Economic / Finance, Bentley College,  
Massachusetts, U.S.A. 

การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ์   
2550 - 2562 กรรมการ บจ. คลูโซลชูัน่ 
2545 - 2546 ผู้อ านวยการสายงานการขาย และบริการ  

           ธนาคารเอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
2560 – ปัจจบุนั   ประธานกรรมการตรวจสอบ   บจ.สยามซินดเิคทเทคโนโลยี 
2559 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี  
2545 - ปัจจบุนั  กรรมการ บจ. ไฮเทคแลนด์ ชลบรีุ (2002)     
 

3. นายประภากร วีระพงษ์     
ต าแหน่ง  รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    49 ปี    
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  16 ปี  3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    2.53 % 
สดัสว่นการถือหุ้นของคูส่มรส  0.21 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร บตุร นายปรีชา วีระพงษ์ 
    น้อง นายดนชุา วีระพงษ์ 
    และญาต ินางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
คณุวฒุิการศกึษา                           - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สาขาการค้าระหว่างประเทศ 
  มหาวทิยาลยับอสตนั  
                                                   - ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการเงิน   
  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ์    
2537 - 2538   เจ้าหน้าท่ีฝ่ายพฒันาธรุกิจ บจ. ภทัรลีสซิ่ง   
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
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ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
2546 – ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. อตุสาหกรรมไทยปรีดา  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ท่ีดนิตะวนัออก  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประภากรธรุกิจ  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประสาทพร จเูนียร์  
2545 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ไฮเทคแลนด์ ชลบรีุ (2002)  
2540 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ. ไทยปรีดา เทรดดิง้  
  
4. นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล    
ต าแหน่ง  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และเลขานุการบริษัท 
อาย ุ    72 ปี    
วนัท่ีได้รับต าแหน่ง   15 กนัยายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  16 ปี  3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นของคูส่มรส  0.22 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งผู้บริหาร   ญาต ินายปรีชา วีระพงษ์ 
    ญาต ินายดนชุา วีระพงษ์ 
    และญาต ินายประภากร วีระพงษ์ 
วฒุิการศกึษา - ปริญญาตรี บญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
  - ปริญญาตรี นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

        - Mini Master of Management สถาบนับณัฑิตพฒันศาสตร์ (NIDA) 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)     
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 8/2547 
  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 91/2550 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 28/2551 
 หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 12/2551 

  หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี    
                 7/2562 
ประสบการณ์ 
2527 - 2546 กรรมการผู้จดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง   (ก่อนการควบรวมกิจการ)            
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่ 
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5. นายโยอิจ ิ ชบิาตะ 
ต าแหน่ง  กรรมการ (ไม่บริหาร) 
อาย ุ     60 ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   12 พฤษภาคม 2559 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   3 ปี  7 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                           -  ปริญญาตรี คณะศลิปศาสตร์ สาขา วรรณคดีองักฤษ มหาวทิยาลยั MEIJI   
                                                        GAKUIN ประเทศญ่ีปุ่ น 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 135/2560 
ประสบการณ์  
2550 - 2553  ผู้บริหารระดบัสงู บจ. จีวนั เครดติ เซอร์วสิ  
2550 - 2552  ผู้บริหารระดบัสงู บจ. จีวนั อินชแูลนซ์ เซอร์วสิ  
2550   กรรมการผู้จดัการ บจ.กลัลเิวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  
2559 – ปัจจบุนั ผู้บริหารระดบัสงู บจ. พรีเม่ียม กรุ๊ป  
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   
2560 – ปัจจบุนั ผู้บริหารระดบัสงู บจ.พรีเม่ียม ลีส 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ.  พรีเม่ียม แอสเซท แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) 
2555 – ปัจจบุนั ผู้บริหารระดบัสงู บจ. พรีเม่ียม ไฟแนนเชียล เซอร์วสิ  
 

6. นายสรภัส สุตเธียรกุล     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ    50 ปี        
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   26 กมุภาพนัธ์ 2558 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   4  ปี  10 เดือน 

สดัสว่นการถือหุ้น   -  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาโท MBA University of Hartford, Connecticut USA  
                                                  - ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 -   วฒุิบตัรการจดัการด้านการเงิน คณะเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 184/2557 
     หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 
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     หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)                 
               รุ่นท่ี  6/2562    
       - ผา่นการอบรมของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
  หลกัสตูรพฒันาผู้บริหารระดบัสงู (EDP) รุ่น 6/2553 

 -  ผา่นการอบรมของสถาบนัวทิยาการผู้ลงทนุไทย  
  สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  หลกัสตูรนกัลงทนุผู้ทรงคณุวฒุิ (TIIP) รุ่น 9 
 -  ผา่นการอบรมของสถาบนัวทิยาการธรุกิจและอตุสาหกรรม (วธอ.)  
  หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงูด้านการพฒันาธรุกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุรุ่น 5 
ประสบการณ์   
2559-2561 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร    บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั 
2559-2560            กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน    บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั 
2556 - 2560            หวัหน้ากองผู้แทนพเิศษ   ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 
2555 – 2560 กรรมการท่ีปรึกษา มลูนิธิอนรัุกษ์พระราชวงัพญาไท  
 ในพระอปุภมัภ์สมเดจ็พระเจ้าภคนีิเธอ 
2556 – 2559 เลขานกุารบริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั  
2551 – 2560 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ มลูนิธิพระบาทสมเดจ็พระพทุธเลศิหล้านภาลยั  
 ในพระบรมราชปูถมัภ์  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน      
2562 – ปัจจบุนั             ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกมคราฟต์ จ ากดั 
2561 – ปัจจบุนั             ท่ีปรึกษา บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากัด 
2561 – ปัจจบุนั             กรรมการบริหาร บริษัท มีเดีย แอดดกิท์ จ ากดั           
2561 - ปัจจบุนั             กรรมการบริหาร บริษัท กรุงสยามเคร่ืองดื่ม จ ากดั 
2555 – ปัจจบุนั              กรรรมการบริษัท สงิหเทพพฒันา จ ากดั 
 

7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ    70 ปี        
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   23 เมษายน 2561 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   1 ปี 8 เดือน 

สดัสว่นการถือหุ้น   -  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาโท MBA (Public Accounting) St.John’s University, New York,USA 
                                                  - ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต (เกียรตนิิยม) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 258/2561 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 เอกสารแนบ 1 หน้า124 
 

        หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 
     หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)                 
               รุ่นท่ี  6/2562 

ประสบการณ์   
2550-2558 ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ สภากาชาดไทย  
2523-2550             ผู้ช่วยผู้อ านวยการตรวจสอบ บมจ.ปนูซิเมนต์ไทย  

           รองกรรมการผู้จดัการ  บริษัท ซิเมนต์ไทยการบญัชี 
           ผู้อ านวยการบญัชีการเงิน บริษัทในเครือปนูซีเมนต์ไทย 

2520 - 2522 Assistant Comptroller บจก. ไอ ทีที (ไทยแลนด์)  
2516 - 2519 ผู้ตรวจสอบอาวโุส บริษัทตรวจสอบบญัชี Coopers &  Lybrand  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน                
2560 - ปัจจบุนั             กรรมการตรวจสอบและประเมนิผล กระทรวงสาธารณสขุ 
 

8. นายไทยลักษณ์  ลีถ้าวร     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ     71  ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   15 สงิหาคม 2560 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  2 ปี 4 เดือน 

สดัสว่นการถือหุ้น    - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา         -  ปริญญาโท MA (เศรษฐศาสตร์) Sul Ross State University, Texas, USA. 
  -  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (สถิต)ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั    
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 37/2548 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 64/ 2548 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 
 -  ผา่นการอบรมของสมาคมจดทะเบียนไทย (TLCA) 
  หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 1 
  หลกัสตูร วตท. รุ่นท่ี 4 (สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ) 
ประสบการณ์    
2556 – 2559   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   

บริษัท พรพรหม เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2556   กรรมการอิสระ  บริษัท พรพรหม เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน) 
2549 - 2552   กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
    บริษัท ยนูิมติ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
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2536 - 2548   ประธานกรรมการ   บริษัท ยนูิมติ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน  
2555 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   

บริษัท พรพรหม เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน)  
2552 – ปัจจบุนั   กรรมการ  บริษัท ยนูิมติ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
    - ไมมี่ – 
 

 

9. นายวชัิย  ไหมทอง     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
อาย ุ     59  ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   23 เมษายน  2561 
จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  1 ปี 8 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา         -  ปริญญาโท บริหารธรุกิจ (MBA) มหาวทิยาลยัธรุกิจบณัฑิต 
  -  ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ (BA) มหาวทิยาลยัรามค าแหง    
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 258/ 2561 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 30/2561 
     หลกัสตูร Executive Development program (EDP) รุ่นท่ี 12/2562 
ประสบการณ์    
2555 -  2562 กรรมการ และท่ีปรึกษา ชมรมบริหารความเส่ียง และการควบคมุภายใน   

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2559 – 2560   ผู้จดัการหน่วยงานพฒันาความยัง่ยืน  บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
2551 – 2559   ผู้จดัการหน่วยงานบริหารความเส่ียงองค์กร  บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน)  
2536 - 2551   ผู้จดัการฝ่ายบริหาร   บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) 
2529 – 2536   เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานจดัซือ้ จดัจ้าง  การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
    - ไมมี่ – 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
2561 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและกรรมการตรวจสอบ   

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั  
2561 – ปัจจบุนั   ท่ีปรึกษา คณะผู้บริหารด้านความเส่ียง  บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั  
2560 – ปัจจบุนั   กรรมการผู้จดัการ   บริษัท ปริซึ่ม คอนซลัติง้ จ ากดั 
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10. นางวลัยพร  ปัญญาธัญญะ  
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ 
อาย ุ    65 ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   3 พฤษภาคม 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                           -  ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบณัฑิต (MBA) 

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 -  ปริญญาตรี บญัชีบณัทิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประสบการณ์   
2559 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผู้จดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2554 – 2557   ผู้ช่วยสายงานสนิเช่ือ   ธนาคาร แลน แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
2550 - 2553   กรรมการผู้จดัการ บจ. ยโูอบีลีสซิ่ง  (บริษัทในเครือ ธนาคาร ยโูอบี) 
2546 - 2550   ผู้อ านวยการอาวโุส ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

11. นางจรัสแสง อยู่อ าไพ    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ 
              การเงนิ (CFO) 
อาย ุ    48 ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   1 มถินุายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการเงินการธนาคาร  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
การอบรม -  หลกัสตูร บญัชีท่ีผู้บริหารต้องรู้   
  รหสัหลกัสตูรชัว่โมง CDP  6111-06-058-046-02 จ านวน 7 ชัว่โมง 
  บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 
  หลกัสตูร การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดและการบริหารกระแสเงินสด 
  รหสัหลกัสตูรชัว่โมง CDP 6111-06-058-055-01 จ านวน 7 ชัว่โมง 
  บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 
 

ประสบการณ์  
2557 – 2559 ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงินบมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2555 – 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชี – การเงิน  บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2549 – 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายวเิคราะห์ความเส่ียง  บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
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2546 - 2549 ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธรุกิจ    บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

12. นายมาซายูก ิ โนซาวะ   
ต าแหน่ง  รองกรรมการผู้จัดการ 

อาย ุ   55  ปี 
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   21 พฤศจิกายน 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี นิตศิาสตร์ มหาวทิยาลยั โคคกุะคอุิน ประเทศญ่ีปุ่ น   
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
   หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 153/2011 
ประสบการณ์       
2561 – ปัจจบุนั   รองกรรมการผู้จดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2559 – 2561    ผู้อ านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบริหารธรุกิจระดบัสงู  บริษัท เอคอม จ ากดั  
2552 – 2559    ผู้อ านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบริหารธรุกิจ  บริษัท เอคอม จ ากดั   
2549  - 2559     กรรมการผู้จดัการ , วางแผนการตลาด , นกัลงทนุสมัพนัธ์ , บริการลกูค้า  
     บริษัท เอคอม จ ากดั 
2549                 ผู้ช่วยผู้จดัการ แผนกธรุกิจตา่งประเทศ บริษัท เอคอม จ ากดั 
2539 – 2549     กรรมการผู้จดัการ บริษัท  ไอเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั   
2536 – 2539     ผู้จดัการฝ่ายการตลาดบริษัท ไอเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
2533 – 2536     หวัหน้าแผนกวางแผนธรุกิจบตัรเครดติ บริษัท เอพลสั จ ากดั   
2529 – 2533     พนกังาน  บริษัท เอพลสั จ ากดั สาขา ชิซูโอกะ  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท พรีเม่ียม แอสเซท แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท พรีเม่ียมเซอร์วสิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

13. นางสาวกาญจนา โสภณพงศ์พพัิฒน์    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
อาย ุ    56 ปี 
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้     1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
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วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี บญัชี มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ประสบการณ์    
2559 - ปัจจบุนั   ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน   
2559      ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
2558 – 2559   ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท 
2546 – 2557  ผู้จดัการแผนกบญัชี บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2539 - 2545   ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายการเงิน บจ. เอส เอ็ม ที ลีสซิ่ง   
2533 - 2538   ผู้ช่วยสมห์ุบญัชี บจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

14. นายสุขเกษม  ฐิตสาโร    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีสิ้น 
อาย ุ                                                 60 ปี  
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   1 มถินุายน 2560 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี นิตศิาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 -  ปริญญาตรี ครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประสบการณ์    
2560 - ปัจจบุนั   ผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ   
2556 - 2559     ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธรุกิจลีสซิ่ง 
2548 – 2556   ผู้จดัการฝ่ายประเมนิการประกนัชีวติ บจ. เอไอเอ 
2541 – 2548  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารการแพทย์ บจ.อลอินัซ์ 
2537 - 2541   ผู้จดัการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธนกิจ   
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

15. นายสุรวุฒ ิ จันทะสิม 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 
อาย ุ                                                 36 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                                 -  ปริญญาโท  คณะรัฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
 -  ปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์                                                             
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ประสบการณ์    
2559 – ปัจจบุนั       ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2558 – 2559           ผู้จดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง   
2558 – 2559           หวัหน้าฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2548 – 2558          เจ้าหน้าท่ีการตลาด    บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

16. นายถิรธีร์  ปฏภิาณโวหาร  
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
อาย ุ                                                 34 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะนิตศิาสตร์  มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ์  

2559 – ปัจจบุนั    ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2    บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2558 – 2559        ผู้จดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2558 – 2559         หวัหน้าฝ่ายการตลาด  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2553 – 2558         เจ้าหน้าท่ีการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

17. นางพมิลวรรณ  วังสินธ์สุขสม  
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายปฏบิัตกิารและบริหารงานกลาง 
อาย ุ                                                 54 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ประกาศนียบตัรวชิาชีพชัน้สงู  สาขาบญัชี        
    โรงเรียนโพลีเทคนิคพณิชย์กรุงเทพ  
ประสบการณ์  

2559 – ปัจจบุนั    ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

2549 – 2559     ผู้จดัการแผนกบริหารงานกลาง  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2547 – 2557           ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง   
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2545 – 2546      หวัหน้าแผนกทะเบียนและประกนัภยั  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

18. นายมโน  บุณยศรีสวัสดิ์   
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายประกัน 
อาย ุ                                                 42 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 17 มกราคม 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะบริหารธรุกิจ  มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย  
ประสบการณ์  

2562 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายประกนั  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

2561 – 2562    ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาองค์กร  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2560 - 2561          เลขานกุารกรรมการผู้จดัการ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2551 – 2553         Assistant Managing Director   บริษัท Inter Spirits (LAOS) จ ากดั  
2551 – 2553         Managing Director  บริษัท 99 APlus Group จ ากดั    
2544 – 2550   Assistant Managing Director  บริษัท ประมวลผล จ ากดั 

2543 – 2550   Sale Manager  บริษัท SPM Food and Beverage จ ากดั 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

19. นายธีระ  ชุณหะชา   
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวันออก) 
อาย ุ                                                 39 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 กมุภาพนัธ์ 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะบริหารธรุกิจ  มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ์  

2561 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก)  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

2558 – 2561 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

2548 – 2558 หวัหน้าฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
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20. นางสาวยุวดี   ทองไทย 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 2 
อาย ุ                                                 38 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 กนัยายน 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            -  ปริญญาโท คณะการเงินและการธนาคาร มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 - ปริญญาตรี  คณะการเงินและการธนาคาร มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ์ 

2561 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2555 – 2560 ผู้จดัการฝ่ายวเิคราะห์สนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2546 – 2555 เจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์สนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

21. นางสาวสุณี  กุลตระวุฒ ิ
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 
อาย ุ                                                 60 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 ตลุาคม 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            -  ปริญญาโท คณะบริหารธรุกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - ปริญญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
ประสบการณ์  

2561 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2531 – 2561 ผู้อ านวยการอาวโุส สายงาน Channels and Digitalization  
 ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน)   
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
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1.2 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

  บริษัทได้แต่งตัง้ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และกรรมการบริหาร
เป็นเลขานกุารบริษัท 
 -  คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หัวข้อ 1.1 ข้อมูลของกรรมการ 
ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท (ล าดบัที่ 4) 
  -  หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท แสดงไว้ในโครงสร้างการจดัการ ข้อ 6.3 เลขานกุารบริษัท 
 

1.3 ต าแหน่ง ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (Chief Financial Offier : CFO) 
  บริษัทได้แต่งตัง้ นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบญัชีและการเงิน ท าหน้าที่ 
ควบคุมดูแลด้านบญัชีและการเงิน และรับผิดชอบด้านการรายงานงบการเงินทัง้หมด ตามที่คณะกรรมการ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 

- คุณวุฒิการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หัวข้อ 1.1 ข้อมูลของกรรมการ 
และผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ (ล าดบัที่ 11) 

- หน้าที่ความรับผิดชอบของ CFO แสดงไว้ในโครงสร้างการจดัการข้อ 6.3.1 CFO  
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เก่ียวข้องของบริษัท  

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัท 
ตะวนัออก

พาณิชย์ลีสซิ่ง 
จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรีดา 
จ ากดั 

บริษัท  
ท่ีดนิตะวนัออก 

จ ากดั 

บริษัท 
ประภากร
ธรุกิจ  
จ ากดั 

บริษัท 
ประสาทพร
จเูนียร์ จ ากดั 

บริษัท  
ไทยปรีดา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บริษัท 
 ไฮเทคแลนด์ 
ชลบรีุ (2002) 

จ ากดั 

บริษัท  
อีซีแอล 

แอสเซท จ ากดั 

 

บริษัท         
ไมตี ้โบรกเกอร์ 

จ ากดั 

1.    นายปรีชา วีระพงษ์ X, /  X / / /  /   
2.   นายดนชุา วีระพงษ์ / , ///      / X  

3.  * นายประภากร วรีะพงษ์ / , /// / / / / X /  X 
4.   *นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล / , /// , //X        / 

5.   นายโยอิจิ ชิบาตะ /         
6.   นายสรภสั สตุเธียรกลุ / , // , /X         

7.  นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ /, XX , //X         
8.   นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร / , //         

9.   นายวชิยั  ไหมทอง /         
10. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ ///       /  

11. นางจรัสแสง อยู่อ าไพ ///         
 

หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เก่ียวข้องของบริษัท (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*  จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 12/2562 วนัที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ได้อนมุตัิเร่ืองการลงทนุในการจดัตัง้บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั  โดยแต่งตัง้ นายประภากร  วีระพงษ์   นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล   
นายมโน  บุณยศรีสวสัด์ิ และนายธีระ  ชณุหะชา เป็นกรรมการผู้กระท าการ  ซึง่มีผลผกูพนัธ์บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั   
 

หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัท 
ตะวนัออก

พาณิชย์ลีสซิ่ง 
จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรีดา 
จ ากดั 

บริษัท  
ท่ีดนิ

ตะวนัออก 
จ ากดั 

บริษัท 
ประภากร
ธรุกิจ  
จ ากดั 

บริษัท 
ประสาท
พรจเูนียร์ 
จ ากดั 

บริษัท  
ไทยปรีดา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บริษัท 
 ไฮเทคแลนด์ 
ชลบรีุ (2002) 

จ ากดั 

บริษัท  
อีซีแอล 
 แอสเซท 
จ ากดั 

 

บริษัท         
ไมตี ้โบรกเกอร์ 

จ ากดั 

12. นายมาซายกูิ  โนซาวะ ///         
13. น.ส.กาญจนา  โสภณพงศ์พพิฒัน์ ///       /  

14. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ///         
15. นายสรุวฒุิ  จนัทะสมิ ///         

16. นายถิรธีร์  ปฏภิาณโวหาร ///         
17. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม ///         

18. *นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ ์ ///        / 
19. นายธีระ  ชณุหะชา ///        / 

20. นางสาวยวุดี  ทองไทย ///         
21. นางสาวสณีุ  กลุตระวฒุิ ///         



 บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

เอกสารแนบ 3 หน้า 135 
 

3.  รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท 

     
 1.  กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
 ช่ือ : บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั 

 ท่ีตัง้ส านักงาน : เลขท่ี 88/199 หมู่บ้านดุสิตแกรนด์ปาร์ค  ซอย 12 ถนนเลียบคลองสอง แขวงบางชัน       
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

 โทรศพัท์ : 0-2548-0153, 081-301-6799 
 โทรสาร : - 
 E-mail : Chalat.lmprovis@gmail.com 
 

 2.  บคุคลท่ีได้รับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั ให้ปฏิบตังิานเป็นหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 ช่ือ : นายชลชั โลกิตถจริยา 

 ต าแหน่งงานใน บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั  : กรรมการ 
 คณุวฒุิทางการศกึษา : 
 - ปริญญาโท  การจดัการประยกุต์ เทคโนโลยีการบริหาร สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA)  
    เกียรตนิิยม 
 - ปริญญาตรี  พาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สาขาสถิติ 
 ใบอนญุาตประกอบวชิาชีพ :  

-  Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC) : ISACA and Certificate number 
1002894 

 - Certified in IRCA:ISMS (ISO 27001:2013 Lead Auditor)and Certificate number ENR -00311677 
 ประกาศนียบตัร : 
   - BOT Compliance Officer  โดยสมาคมธนาคารไทย 
 ประสบการณ์ท างาน : 
    - พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั 
    - พ.ศ. 2555 - 2557 บริษัท ธนบรรณ จ ากดั 
    - พ.ศ. 2548 - 2555 ธนาคาร ไทยเครดติ เพ่ือรายย่อย จ ากดั (มหาชน) 
      - พ.ศ. 2546 - 2548 ธนาคาร ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
       - พ.ศ. 2539 - 2546 บริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุไทยพาณิชย์ จ ากดั 
       - พ.ศ. 2536 - 2539 ธนาคาร แหลมทอง จ ากดั (มหาชน) 
                   (ปัจจบุนั ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)) 
       - พ.ศ. 2528 - 2536 ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
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4.  รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
 ปี 2562 บริษัทยงัไมมี่รายการท่ีต้องประเมนิราคาทรัพย์สนิ แตอ่ย่างใด 
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13.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) มีการเปิดเผยข้อมลูงบการเงินรายไตรมาสและรายปี   ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปีของบริษัท ร่วมกับผู้สอบบญัชี
และฝ่ายจดัการของบริษัท โดยได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จง ตลอดจนให้ค าแนะน า และข้อคดิเห็นในประเดน็ต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท    เพ่ือพิจารณาอนุมตัิให้เปิดเผยไปยงั
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) จึงมัน่ใจ
ได้วา่ บริษัทได้มีการตรวจสอบทัง้ในด้านการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดแูลทรัพย์สนิ การป้องกนัหรือลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย สิน้เปลือง หรือการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ซึ่ง
ผู้สอบบญัชีให้ความเห็นสอดคล้องกนัวา่ไมพ่บประเดน็ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั  

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคญัในการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการใช้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับท่ี 9 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 โดยมาตรฐานดังกล่าวได้เปล่ียนวิธีค านวณ
แนวโน้มการเกิดหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (เอ็นพีแอล) ท่ีไม่ใช่เพียงการดูจ านวนวันผิดนัดช าระหนี ้  แต่ใช้ตัว
แบบจ าลองคาดการณ์เผ่ือในอนาคต ท าให้ต้องตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูมากขึน้ ซึ่งท าให้งบการเงินแสดงถึง
ฐานะและผลการด าเนินงานท่ีสะท้อนความเป็นจริงทางธรุกิจได้ดียิ่งขึน้ 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัิตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามสมควร 
และเป็นไปตามกฎบตัร หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้ความรู้ความสามารถ 
ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความอิสระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ มีสว่น
ได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ในการสอบทานงบการเงินทุกครัง้ท่ีผ่านมาได้มีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทมีความ
ถกูต้องเช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป บริษัทมีการปฏิบตังิานท่ีสอดคล้องตามกฎหมาย 
ข้อผกูพนัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการความเส่ียง
อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  

 

 

                                  ในนามคณะกรรมการบริษัท 

                                        

       ........................................................ 
                          (นายปรีชา  วีระพงษ์) 

                                                                                                   ประธานกรรมการ 
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13.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ    ผู้ถือหุ้นบริษัท  ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  จ ากัด (มหาชน) 

ความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้ น
รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง  ส่วนของผู้ ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการส าหรับปี สิน้สดุวนัเดียวกนั  และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ข้าพเจ้าเห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์
ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน วรรค             
ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดย       
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้
ปฏิบตัติามความรับผดิชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี ้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสดุตามดลุยพนิิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทัง้นีข้้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเห็นแยกตา่งหากส าหรับเร่ืองเหลา่นี ้

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบ มีดังต่อไปนี ้

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้  (งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ) 

ตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4.4 และข้อ 6 การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญา
เช่าซือ้ บริษัทฯมีลกูหนีเ้ช่าซือ้รายย่อยจ านวนมากและมีระยะเวลาผ่อนช าระเป็นระยะเวลานาน  โดยมียอดคงค้าง
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เป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน (ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ในงบการเงินรวมและ     
งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนรวม 6,900.78 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 92.90 และร้อยละ 93.10 ของยอดสนิทรัพย์
รวม ตามล าดบั)  ดงันัน้ผู้บริหารจะต้องมีการพจิารณาถึงความเพียงพอและเหมาะสมของการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูในหลายๆด้าน เช่น พิจารณาจากคา่สถิตกิารเกิดหนีส้ญูท่ีผา่นมาในอดีต  การประมาณมลูค่าของหลกัประกนัท่ี
คาดวา่จะขายได้  นอกจากนี ้ ในการรวบรวมข้อมลูทางสถิตดิงักลา่วของลกูหนีเ้ช่าซือ้ท่ีเป็นรายย่อยจ านวนมาก และ
มีการผอ่นช าระระยะเวลานาน  จึงต้องมีการควบคมุภายในในการรวบรวมข้อมลูดงักลา่ว ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคญั
กบัการตรวจสอบความเพียงพอของ   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูท่ีเก่ียวข้องกบัลกูหนีด้งักลา่ว 

ข้าพเจ้าได้รับความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการแสดงคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ โดย 

 ท าความเข้าใจและประเมินการออกแบบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวกับการตัง้ส ารองค่า
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู, การค านวณมลูคา่หลกัประกนั และทดสอบหลกัเกณฑ์การตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
ของบริษัทฯ วา่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด 

 ประเมินและสอบทานการควบคมุภายใน  การรวบรวมข้อมลูสถิติเก่ียวกับหนีส้ญูของลกูหนีเ้ช่าซือ้จนจบ
สญัญาในอดีต 

 ตรวจสอบค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี โดยตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมลูท่ี
น ามาใช้ในการค านวณค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ สุ่มตรวจสอบความถูกต้องของสถานะคงค้างของลูกหนี ้  
มลูคา่หลกัประกัน การรับช าระเงินภายหลงัวนัสิน้งวด ความถกูต้องของการจัดชัน้และการค านวณคา่เผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญู  

การรับรู้รายได้ดอกผลจากสัญญาเช่าซือ้   (งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ) 

บริษัทฯมีนโยบายรับรู้รายได้ดอกผลจากการเช่าซือ้ ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1.1 (ในปี 
2562 มีรายได้ดอกผลเช่าซือ้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 674.33 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 
73.71 และร้อยละ 73.89 ของรายได้รวม ตามล าดบั) รายได้ดอกผลเช่าซือ้ดงักลา่วเป็นจ านวนท่ีมีสาระส าคญัและ
เป็นดอกผลท่ีเกิดจากสญัญาเช่าซือ้รายย่อยจ านวนมาก และระยะเวลาผอ่นช าระนานการรับรู้รายได้ดอกผลเช่าซือ้
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประมวลผล ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคญักับการตรวจสอบการรับรู้รายได้ดอกผล
เช่าซือ้ดงักลา่ว 
 

ข้าพเจ้าได้รับความเช่ือมัน่ เก่ียวกบัการรับรู้รายได้ดอกผลจากสญัญาเช่าซือ้  โดย 

 ท าความเข้าใจและประเมินการออกแบบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวกับการปล่อยสนิเช่ือ 
การท าสญัญาเช่าซือ้ การรับช าระเงิน การรับรู้รายได้  การหยุดรับรู้รายได้  และทดสอบระบบการควบคมุ
ภายในทัว่ไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 สุม่ตรวจสอบสญัญาเช่าซือ้เพ่ือตรวจสอบการบนัทึกรายการลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และการรับรู้รายได้
ดอกผลเช่าซือ้  และหยุดรับรู้ดอกผล วา่เป็นไปตามเง่ือนไข ท่ีระบุไว้ในสญัญา และสอดคล้องกบันโยบาย
การรับรู้รายได้ของบริษัทฯ 

 ตรวจสอบการกระทบยอดการรับรู้รายได้ดอกผลตามรายงานการรับรู้รายได้รอตดัแต่ละเดือนกบัการบนัทึก
บญัชีในบญัชีแยกประเภท 
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ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่า
ข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเช่ือมัน่ตอ่ข้อมลูอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพจิารณาวา่ข้อมลูอ่ืนมีความขดัแย้งท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกบัความรู้
ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือปรากฏวา่ข้อมลูอ่ืนมีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม ่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุม่บริษัท หากข้าพเจ้าสรุปได้วา่มีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูล เพ่ือให้มีการด าเนินการแก้ไขข้อมลูท่ีแสดง
ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอย่างเหมาะสม 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดยถูกต้อง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่า
จ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด 
 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษัทในการด าเนินงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานตอ่เน่ืองตามความเหมาะสม และใช้เกณฑ์การ
บัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลมีหน้าท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุม่บริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลว่ารายการท่ีขดัต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหลา่นี ้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง  
ผู้ประกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตังิานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 ระบแุละประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไมว่่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตาม
วธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเส่ียงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไมพ่บข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดง
ข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ีไมต่รงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ท่ีให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสทิธิผล
ของการควบคมุภายในของกลุม่บริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องซึ่งจดัท าขึน้โดยผู้บริหาร  
 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานตอ่เน่ืองของผู้บริหารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไมแ่น่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตกุารณ์ หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปวา่มีความไมแ่น่นอนท่ีมีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกลา่ว
ไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า
จะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไร    ก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้
กลุม่บริษัทต้องหยดุการด าเนินงานตอ่เน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณ์ใน
รูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามท่ีควรหรือไม ่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงินของกิจการภายใน
กลุม่หรือกิจกรรมทางธรุกิจภายในกลุม่บริษัท เพ่ือแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผดิชอบ
ต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็น
ผู้ รับผดิชอบแตเ่พียงผู้เดียวตอ่ความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้ มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ
การควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้ มีหน้าท่ีในการก ากับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกบัผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้า
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เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือ
ป้องกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสดุในการตรวจสอบ          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนั และก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงานของผู้สอบบญัชี เว้นแตก่ฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะการกระท าดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์
ตอ่สว่นได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดงักลา่ว 

 
 
 

บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
 

 
            (นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์) 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต  เลขทะเบียน  5599 

  วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน

        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 17,858,752.03 26,713,411.68 16,367,132.03 26,713,411.68 

        ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6 2,034,113,564.74 1,669,947,613.10 2,034,113,564.74 1,669,947,613.10 

        ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก 7 24,177,148.80 24,621,348.62 24,177,148.80 24,621,348.62 

        ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 8 38,695,974.51 32,311,554.29 38,695,974.51 32,311,554.29 

        เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่การร่วมค้า 9 169,500,000.00 136,000,000.00 169,500,000.00 136,000,000.00 

        ทรัพย์สินรอการขาย 10 43,389,931.50 31,270,204.94 43,389,931.50 31,270,204.94 

        รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,327,735,371.58 1,920,864,132.63 2,326,243,751.58 1,920,864,132.63 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

        ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนดช าระเกินกว่าหนึ่งปี 6 4,866,668,072.53 4,288,677,778.94 4,866,668,072.53 4,288,677,778.94 

        เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 11 0.00 0.00 2,500,000.00 0.00 

        เงินลงทนุในการร่วมค้า 12 53,065,664.76 40,955,865.21 36,000,000.00 44,400,000.00 

        เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 13 2,694,292.72 0.00 2,694,292.72 0.00 

        ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอ่ืน 14 28,788.00 31,576.67 28,788.00 31,576.67 

        เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า 9 62,000,000.00 64,000,000.00 62,000,000.00 64,000,000.00 

        ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 15 54,343,404.50 43,832,341.70 54,343,404.50 43,832,341.70 

        สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 16 5,966,146.24 907,522.94 5,966,146.24 907,522.94 

        สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 33.3 52,721,038.59 34,287,631.96 53,436,774.14 34,287,631.96 

        เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผูกพัน 17 1,066,000.00 66,000.00 66,000.00 66,000.00 

        สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 2,157,449.00 2,077,791.00 2,157,449.00 2,077,791.00 

        รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,100,710,856.34 4,474,836,508.42 5,085,860,927.13 4,478,280,643.21 

รวมสินทรัพย์ 7,428,446,227.92 6,395,700,641.05 7,412,104,678.71 6,399,144,775.84 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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13.3  งบแสดงฐานะการเงนิ
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

หนีสิ้นหมุนเวียน

        เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 18 396,097,052.24 301,853,815.24 396,097,052.24 301,853,815.24 

        เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 19 66,915,446.06 77,742,300.86 66,890,446.06 77,742,300.86 

        เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 21 1,684,748,534.00 1,212,746,784.00 1,684,748,534.00 1,212,746,784.00 

        เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เก่ียวข้องกนั 20.2 217,982,231.70 173,666,599.10 217,982,231.70 173,666,599.10 

        หุ้นกู้ที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 22 599,423,566.43 0.00 599,423,566.43 0.00 

        ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจา่ย 16,093,361.03 19,731,941.49 16,100,037.03 19,731,941.49 

        รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,981,260,191.46 1,785,741,440.69 2,981,241,867.46 1,785,741,440.69 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

        เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 2,508,803,284.98 2,215,941,525.82 2,508,803,284.98 2,215,941,525.82 

        หุ้นกู้ 22 0.00 597,191,689.77 0.00 597,191,689.77 

        ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 23 30,371,754.00 18,986,993.04 30,371,754.00 18,986,993.04 

        หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 33.3 22,696,620.34 20,245,262.97 22,696,620.34 20,245,262.97 

        รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,561,871,659.32 2,852,365,471.60 2,561,871,659.32 2,852,365,471.60 

        รวมหนีสิ้น 5,543,131,850.78 4,638,106,912.29 5,543,113,526.78 4,638,106,912.29 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562

 งบแสดงฐานะการเงนิ  (ต่อ)
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้น (ตอ่) หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

     ทนุเรือนหุ้น

        ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 1,110,614,740 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 24 1,110,614,740.00 1,110,614,740.00 

หุ้นสามญั 1,663,285,866 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 24 1,663,285,866.00 1,663,285,866.00 

        ทนุที่ออกและช าระแล้ว

หุ้นสามญั 1,108,857,244 หุ้น หุ้นละ 1.00 บาท 1,108,857,244.00 1,108,857,244.00 1,108,857,244.00 1,108,857,244.00 

        ส่วนเกินทนุ

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 279,957,364.10 279,957,364.10 279,957,364.10 279,957,364.10 

ส ารองส่วนเกินทนุจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 

        ก าไรสะสม

ส ารองตามกฎหมาย 26 42,730,600.41 37,214,511.31 42,730,600.41 37,214,511.31 

ยงัไม่ได้จดัสรร 411,016,948.63 288,812,389.35 394,693,723.42 292,256,524.14 

        รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,885,314,377.14 1,757,593,728.76 1,868,991,151.93 1,761,037,863.55 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,428,446,227.92 6,395,700,641.05   7,412,104,678.71 6,399,144,775.84 

0.00 (0.00) 0.00 (0.00)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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งบแสดงฐานะการเงนิ  (ต่อ)
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้ 
        ดอกผลจากการขายตามสญัญาเชา่ซือ้ 674,329,874.42 499,900,328.26 674,329,874.42 499,900,328.26

        ดอกเบีย้ตามสญัญาขายฝาก 3,035,818.00 2,673,152.00 3,035,818.00 2,673,152.00

        ดอกเบีย้รับ 13,464,990.94 6,425,242.98 13,464,990.94 6,425,242.98

        รายได้อ่ืน 
รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ 165,127,730.91 135,469,943.98 165,127,730.91 135,469,943.98

หนีส้ญูรับคืน 10,116,784.94 10,019,055.28 10,116,784.94 10,019,055.28

ก าไรจากการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า 2,187,595.94 0.00 0.00 0.00

อ่ืน ๆ 46,586,826.23 45,856,582.57 46,586,826.23 45,856,582.57

รวมรายได้ 914,849,621.38 700,344,305.07 912,662,025.44 700,344,305.07

ค่าใช้จ่าย
        ต้นทนุทางการเงิน (228,320,320.66)  (157,849,538.97)  (228,320,320.66)  (157,849,538.97)  

        คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (392,356,681.13)  (281,850,506.95)  (395,901,978.90)  (281,850,506.95)  

        หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (141,538,033.28)  (84,258,938.02)    (141,538,033.28)  (84,258,938.02)    

        ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า 0.00 0.00 (7,247,100.00)    0.00

รวมคา่ใช้จา่ย (762,215,035.07)  (523,958,983.94)  (773,007,432.84)  (523,958,983.94)  

ก าไรก่อนสว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้า 152,634,586.31 176,385,321.13 139,654,592.60 176,385,321.13

สว่นแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้า
        ตามวิธีสว่นได้เสยี 7,496,425.84 (550,235.11)       0.00 0.00

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 160,131,012.15 175,835,086.02 139,654,592.60 176,385,321.13

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 33.1 (30,041,870.17)  (33,571,391.47)  (29,332,810.62)  (33,571,391.47)  

ก าไรส าหรับปี 130,089,141.98 142,263,694.55 110,321,781.98 142,813,929.66

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี
รายการที่จะไม่ถกูบนัทึกในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,960,617.00)    0.00 (2,960,617.00)    0.00

หกั  :  ผลกระทบของภาษีเงินได้ 592,123.40 0.00 592,123.40 0.00

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (2,368,493.60)    0.00 (2,368,493.60)    0.00
ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 127,720,648.38 142,263,694.55 107,953,288.38 142,813,929.66

ก าไรตอ่หุ้น
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 34 0.1173 0.1315 0.0995 0.1320 
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ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย



หนว่ย : บาท

ทนุที่ออก สว่นเกิน ส ารองสว่นทนุจากการ รวม

หมายเหตุ และช าระแล้ว มลูคา่หุ้น จา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ จดัสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 923,619,591.00 186,277,596.27 42,752,220.00 30,073,814.83 198,041,965.04 1,380,765,187.14

รับช าระคา่หุ้น 185,237,653.00 0.00 0.00 0.00 0.00 185,237,653.00

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 0.00 93,679,767.83 0.00 0.00 0.00 93,679,767.83

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย  0.00 0.00 0.00 7,140,696.48 (7,140,696.48)         0.00

เงินปันผลจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 (44,352,573.76)       (44,352,573.76)       

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 142,263,694.55      142,263,694.55      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 37,214,511.31 288,812,389.35 1,757,593,728.76

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 37,214,511.31 288,812,389.35 1,757,593,728.76

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 0.00 0.00 0.00 5,516,089.10 (5,516,089.10)         0.00

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 130,089,141.98 130,089,141.98

การวดัมลูคา่ใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 (2,368,493.60)         (2,368,493.60)         

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 411,016,948.63 1,885,314,377.14
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม



หนว่ย : บาท

ทนุที่ออก สว่นเกิน ส ารองสว่นทนุจากการ รวม

หมายเหตุ และช าระแล้ว มลูคา่หุ้น จา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ จดัสรรแล้ว ยงัไม่ได้จดัสรร

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 923,619,591.00 186,277,596.27 42,752,220.00 30,073,814.83 200,935,864.72 1,383,659,086.82

รับช าระคา่หุ้น 185,237,653.00 0.00 0.00 0.00 0.00 185,237,653.00

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 0.00 93,679,767.83 0.00 0.00 0.00 93,679,767.83

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย  0.00 0.00 0.00 7,140,696.48 (7,140,696.48)         0.00

เงินปันผลจา่ย 0.00 0.00 0.00 0.00 (44,352,573.76)       (44,352,573.76)       

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 142,813,929.66      142,813,929.66      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 37,214,511.31 292,256,524.14 1,761,037,863.55

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 37,214,511.31 292,256,524.14 1,761,037,863.55

จดัสรรส ารองตามกฎหมาย 0.00 0.00 0.00 5,516,089.10 (5,516,089.10)         0.00

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 0.00 0.00 0.00 0.00 110,321,781.98 110,321,781.98

การวดัมลูคา่ใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 (2,368,493.60)         (2,368,493.60)         

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 394,693,723.42 1,868,991,151.93
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ก าไร(ขาดทนุ)สะสม

ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น  (ต่อ)
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซ่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบการเงินเฉพาะกิจการ



หนว่ย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
     ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 160,131,012.15 175,835,086.02 139,654,592.60 176,385,321.13

     ปรับกระทบก าไรสทุธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน
คา่เสื่อมราคาและตดัจ าหนา่ย 13,000,484.04 9,475,665.32 13,000,484.04 9,475,665.32

คา่ใช้จ่ายตดัจ่าย 60,418,799.37 42,841,200.30 60,418,799.37 42,841,200.30

หนีส้ญู 76,607,240.76 39,155,631.05 76,607,240.76 39,155,631.05

หนีส้งสยัจะสญู 64,981,682.70 45,289,185.37 64,981,682.70 45,289,185.37

หนีส้งสยัจะสญูกลบัรายการ (50,890.18)            (185,878.40)          (50,890.18)            (185,878.40)          

(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุชั่วคราว 0.00 (7,049.00)               0.00 (7,049.00)               

สว่นแบง่(ก าไร)ขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้า
          ตามวธีิสว่นได้เสยี (7,496,425.84)       550,235.11 0.00 0.00

(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 493,633.26            (165,367.51)          493,633.26            (165,367.51)          

(ก าไร)ขาดทนุจากการด้อยคา่ทรัพย์สนิรอการขาย 14,663,150.14 11,094,656.94 14,663,150.14 11,094,656.94

คา่ตดัจ าหนา่ยคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 2,231,876.66 791,689.77 2,231,876.66 791,689.77

(ก าไร)ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า (2,187,595.94)       0.00 7,247,100.00 0.00

(ก าไร)ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 1,188,329.51 0.00 4,767,007.28 0.00

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน 8,424,143.96 2,172,875.04 8,424,143.96 2,172,875.04

ต้นทนุทางการเงิน - ดอกเบีย้จ่าย 217,282,833.93 151,645,335.15 217,282,833.93 151,645,335.15

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในเงนิทุนหมุนเวียน609,688,274.52 478,493,265.16 609,721,654.52 478,493,265.16

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้(เพ่ิมขึน้)ลดลง (1,034,701,357.78)  (2,124,851,743.90)  (1,034,701,357.78)  (2,124,851,743.90)  

ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ ยืมและขายฝาก(เพ่ิมขึน้)ลดลง 445,090.00            3,172,094.00        445,090.00            3,172,094.00        

ลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน(เพ่ิมขึน้)ลดลง (6,384,420.22)       (19,433,231.77)     (6,384,420.22)       (19,433,231.77)     

ทรัพย์สนิรอการขาย(เพ่ิมขึน้)ลดลง (26,782,876.70)     (31,849,462.66)     (26,782,876.70)     (31,849,462.66)     

ลกูหนีไ้ม่หมนุเวยีนอ่ืน(เพ่ิมขึน้)ลดลง (109,409,821.61)   (55,951,189.26)     (109,409,821.61)   (55,951,189.26)     

เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั (1,000,000.00)       0.00 0.00 0.00

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน (79,658.00)            (1,200,286.00)       (79,658.00)            (1,200,286.00)       

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่ืนเพ่ิมขึน้(ลดลง) (10,958,166.11)     34,302,371.90      (10,983,166.11)     34,302,371.90      

เงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน (579,182,935.90)     (1,717,318,182.53)  (578,174,555.90)     (1,717,318,182.53)  

จ่ายดอกเบีย้ (217,835,890.02)   (143,950,251.20)   (217,835,890.02)   (143,950,251.20)   

จ่ายภาษีเงินได้ (49,070,376.49)     (32,518,970.08)     (49,070,376.49)     (32,518,970.08)     

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด าเนินงาน (846,089,202.41)     (1,893,787,403.81)  (845,080,822.41)     (1,893,787,403.81)  
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งบกระแสเงนิสด
บริษัท  ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซ่ิง  จ ากดั  (มหาชน) และบริษัทยอ่ย
ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562



หนว่ย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุชั่วคราว 0.00 14,098.00 0.00 14,098.00

เงินสดจ่ายในการให้กู้ ยืมแก่การร่วมค้า (31,500,000.00)     (200,000,000.00)   (31,500,000.00)     (200,000,000.00)   

เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุในการร่วมค้า (12,000,000.00)     (34,200,000.00)     (12,000,000.00)     (34,200,000.00)     

เงินสดรับในการขายเงินลงทนุในกิจการร่วมค้า 7,542,900.00        0.00 7,542,900.00        0.00

เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 0.00 0.00 (2,500,000.00)       0.00

เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน (1,851,300.00)       0.00 (1,851,300.00)       0.00

เงินสดจ่ายในการซือ้สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (5,167,680.00)       0.00 (5,167,680.00)       0.00

เงินสดรับจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,211,105.05 1,284,237.39 5,211,105.05 1,284,237.39

เงินสดจ่ายในการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (29,107,228.45)     (16,317,245.38)     (29,107,228.45)     (16,317,245.38)     

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (66,872,203.40)     (249,218,909.99)   (69,372,203.40)     (249,218,909.99)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึน้(ลดลง) 
เงินเบกิเกินบญัชีเพ่ิมขึน้(ลดลง) 7,591,237.00        28,186,986.10      7,591,237.00        28,186,986.10      

รับเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,402,714,000.00 838,561,000.00    1,402,714,000.00 838,561,000.00    

จ่ายเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (1,316,062,000.00)  (753,561,000.00)     (1,316,062,000.00)  (753,561,000.00)     

รับเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 220,000,000.00 238,000,000.00    220,000,000.00 238,000,000.00    

จ่ายเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั (175,000,000.00)   (218,000,000.00)   (175,000,000.00)   (218,000,000.00)   

รับเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่ไม่เก่ียวข้องกนั 0.00 (45,000,000.00)     0.00 (45,000,000.00)     

รับเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,251,459,000.00 2,260,000,000.00   2,251,459,000.00 2,260,000,000.00   

จ่ายเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,486,595,490.84)  (1,057,994,794.49)  (1,486,595,490.84)  (1,057,994,794.49)  

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 0.00 600,000,000.00    0.00 600,000,000.00    

จ่ายคา่ใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ 0.00 (3,600,000.00)       0.00 (3,600,000.00)       

จ่ายเงินปันผล 0.00 (44,352,573.76)     0.00 (44,352,573.76)     

รับเงินคา่หุ้นเพ่ิมทนุ 0.00 278,917,420.83    0.00 278,917,420.83    

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 904,106,746.16 2,121,157,038.68 904,106,746.16 2,121,157,038.68

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (8,854,659.65)       (21,849,275.12)     (10,346,279.65)     (21,849,275.12)     

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 26,713,411.68 48,562,686.80 26,713,411.68 48,562,686.80

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 17,858,752.03 26,713,411.68 16,367,132.03 26,713,411.68
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ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
บริษัท  ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซ่ิง  จ ากดั  (มหาชน) และบริษัทยอ่ย



  บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                     
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13.4  หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมลูทัว่ไป 
1.1. บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") เป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยจด

ทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่  15 กันยายน 2546 และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2547 

1.2. ส านักงานใหญ่ตัง้อยู่ เลขที่  976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

1.3. มีสาขา 9 แห่ง 
สาขาที่ 1 :  เลขท่ี 728/10 ถนนสขุมุวิท ต าบลบางปลาสร้อย อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบรีุ 
สาขาที่ 2 :  เลขท่ี 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบรีุ 
สาขาที่ 3 :  เลขท่ี 75 ถนนราษฎร์บ ารุง ต าบลเนินพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
สาขาที่ 4 :  เลขท่ี 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
สาขาที่ 5 :  เลขท่ี 131/36 หมู่ที ่9 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
สาขาที่ 6 :  เลขท่ี 25/177 ถนนรัชดา - รามอินทรา แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
สาขาที่ 7 :  เลขท่ี 18/42 หมู่ที่ 4 ต าบลสรุศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
สาขาที่ 8 :  เลขท่ี 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ชัน้ท่ี 12A ห้องเลขท่ี 12A05 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
  บริษัทฯ จดทะเบยีนลดสาขาศรีนครินทร์กบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 10 มกราคม 2563 

1.4. บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการด้านสินเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบของการให้
เช่าซือ้รถยนต์ สญัญากู้ยืมเงินและสญัญารับขายฝากรถยนต์ 

2.  เกณฑ์ในการจดัท าและน าเสนองบการเงิน 
2.1 เกณฑ์ในการจดัท างบการเงิน 

งบการเงินนีไ้ด้จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ภายใต้พระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 และแสดงรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าโดยกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 11 ตุลาคม 
2559 เร่ือง ก าหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2559 และตามกฎระเบยีบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
งบการเงินของกลุม่บริษัท จดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมลูค่าขององค์ประกอบของรายการ
ในงบการเงิน ยกเว้น รายการที่เปิดเผยไว้ในนโยบายการบญัชีที่เกี่ยวข้อง 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในงวดปัจจบุนั 

ในระหว่างงวด กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ  โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผู้ ใช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี ้

ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุม่บริษัท อย่างไรก็ตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัใหม่ซึง่ได้มีการเปลีย่นแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปได้ดงันี ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชี

ที่เกี่ยวข้องต่อไปนี ้

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบบัที่ 11 (ปรับปรุง 2560) สญัญาก่อสร้าง 

ฉบบัที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รายได้ 

การตีความมาตรฐานการ

บัญชี 

 

ฉบบัที่ 31 (ปรับปรุง 2560) รายได้-รายการแลกเปลีย่นเกี่ยวกบับริการโฆษณา 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที่ 13 (ปรับปรุง 2560) โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้า 

ฉบบัที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สญัญาส าหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 

ฉบบัที่ 18 (ปรับปรุง 2560) การโอนสนิทรัพย์จากลกูค้า 

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท ากับลกูค้าทุกสัญญา ยกเว้น

สญัญาที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก าหนดหลักการ 5 ขัน้ตอน 

ส าหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึน้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ านวนเงินที่สะท้อนถึง

สิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า 

และก าหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทัง้หมดในการ

พิจารณาตามหลกัการในแต่ละขัน้ตอน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฎิบติันี ้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ

การเงินของกลุม่บริษัท 
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2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบงัคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซึง่จะมีผลบงัคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้

เพื่อให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบาย

ให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน ยกเว้น 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ ดังต่อไปนีท้ี่มีการเปลีย่นแปลงหลกัการส าคญั ซึ่งสามารถสรุป

ได้ดงันี ้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความ
มาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที่ 7 การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัที่ 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบบัที่ 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที่ 16 การป้องกนัความเสีย่งของเงินลงทนุสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัที่ 19 การช าระหนีส้นิทางการเงินด้วยตราสารทนุ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลกัการเกี่ยวกบัการจัดประเภทและการวัด
มลูค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลกัการเกี่ยวกับวิธีการค านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ และหลกัการเกี่ยวกับการบญัชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและ
การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีม้ีผลบงัคับใช้ จะ
ท าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี  และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผล
บงัคบัใช้อยู่ในปัจจบุนัถกูยกเลกิไป 
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2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบงัคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 (ต่อ) 
ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัทคาดว่าการน ามาตรฐานฉบบันีม้าใช้ จะมีผลกระทบจากรายการดงัต่อไปนี ้

-  การจัดประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจด 
ทะเบยีน กลุม่บริษัทต้องวดัมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทนุในตราสารทนุของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจด
ทะเบยีน และจดัประเภทเงินลงทุนดงักลา่วเป็นสนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ทัง้นีห้ากเลือกแสดงการเปลีย่นแปลงมลูค่ายติุธรรมในภายหลงัของเงิน
ลงทนุใดผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นแล้วจะไม่สามารถยกเลกิได้ 

-  การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ต่อสินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต
เกิดขึน้ก่อน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผล
ขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายสุ าหรับลกูหนีก้ารค้า 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินหากน ามาตรฐาน
กลุม่ดงักลา่วมาถือปฏิบติั  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ือง สญัญาเช่า ได้ก าหนดหลักการส าหรับการรับรู้รายการ 
การวดัมูลค่าการน าเสนอและการเปิดเผยข้อมูลของสญัญาเช่า ซึ่งก าหนดให้ผู้ เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนีส้ิน
ส าหรับสญัญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนัน้มีมลูค่า
ต ่า การบญัชีส าหรับผู้ ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญจากมาตรฐานการบญัชี ฉบับที่ 17 
ผู้ ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลกัการ
เช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชี  ฉบับที่  17 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  16 ใช้แทน
มาตรฐานการบญัชีดงัต่อไปนี ้

มาตรฐานการบัญชี 
ฉบบัที่ 17 (ปรับปรุง 2561) สญัญาเช่า 
การตีความมาตรฐานการ

บัญชี 
 

ฉบบัที่ 15 (ปรับปรุง 2561) สญัญาเช่าด าเนินงาน - สิง่จงูใจให้แก่ผู้ เช่า 
ฉบบัที่ 27 (ปรับปรุง 2561) การประเมินเนือ้หาสญัญาเช่าที่ท าขึน้ตามรูปแบบกฎหมาย 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัที ่4 (ปรับปรุง 2561) การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม่ 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เร่ิมน า
มาตรฐานกลุม่ดงักลา่วมาถือปฎิบติั 
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3.  หลกัเกณฑ์การจดัท างบการเงินรวม 

3.1  เงินลงทนุในบริษัทย่อย 

- เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯได้ลงทุนในบริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจ

นายหน้าประกนัวินาศภยั ซึง่ถือหุ้นในอตัราสว่นร้อยละ 100.00  

- งบการเงินรวมของบริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อย 

นับตัง้แต่วันที่บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงานจนถึงวันที่การ

ควบคมุสิน้สดุลงดงัต่อไปนี ้

  สดัสว่นการลงทนุ (%)  

 ประเทศ 31 ธันวาคม 

2562 

31 ธันวาคม 

2561 

ประเภทธุรกิจ 

บริษัทย่อย     

บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั ไทย 100.00 0.00 นายหน้าประกนัวินาศภยั 

     (จดทะเบยีนเมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562) 
- งบการเงินรวมนีจ้ัดท าขึน้โดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน ส าหรับรายการบัญชีเหมือนกันหรือ

เหตกุารณ์ทางบญัชีที่คล้ายกนั 
- ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ยอดก าไรที่คิดระหว่างกันกับที่ยงัไม่ได้

เกิดขึน้ของบริษัทฯกบัสนิทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยได้ตดัออกในงบการเงินรวมแล้ว 
3.2 เงินลงทนุในการร่วมค้า 
- เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้ท าสญัญาร่วมทนุในบริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศไทย) 

จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจบ ารุงรักษายานยนต์ ซึง่ถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51 และในวนัที่ 6 กนัยายน 
2561 มีการเพิ่มทนุ ซึง่มีการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถือหุ้นจากเดิมอตัราสว่นร้อยละ 51 เป็นอัตราสว่น
ร้อยละ 54.55 โดยภายใต้สญัญาร่วมธุรกิจ ที่บริษัทตกลงร่วมกับผู้ ร่วมทุนอีกฝ่ายหนึ่งมีข้อก าหนดให้
บริษัทและผู้ ร่วมทนุอีกฝ่ายหนึง่มีอ านาจในการควบคมุบริษัทดงักลา่วร่วมกนั 

- เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศไทย) 
จ ากัด จ านวนหุ้น 147,900 หุ้ น ท าให้สัดส่วนการถือหุ้ นลดลงจากร้อยละ 54.55  เป็นร้อยละ 15.00 
ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว และภายหลงัการลดสดัสว่นการถือหุ้น บริษัทฯ ไม่ได้มีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญัในบริษัทดังกลา่วแล้ว ท าให้บริษัทฯ จัดประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า เป็น
เงินลงทนุระยะยาวอื่น ตามหมายเหตขุ้อ 13 

- เมื่อวนัที่ 23 มีนาคม 2561 บริษัทฯได้ท าสญัญาร่วมทุนในบริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั เพื่อประกอบ
ธุรกิจให้สินเชื่อจ านอง ขายฝาก ทรัพย์สินท่ีเป็นอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 60 โดย
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ภายใต้สญัญาร่วมธุรกิจ ที่บริษัทตกลงร่วมกบัผู้ ร่วมทุนอีกฝ่ายหนึ่งมีข้อก าหนดให้บริษัทและผู้ ร่วมทุน
อีกฝ่ายหนึง่มีอ านาจในการควบคมุบริษัทดงักลา่วร่วมกนั 

4. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

4.1.1 กลุ่มบริษัท รับรู้รายได้จากสญัญาเช่าซือ้ เป็นดอกผลที่ยังไม่ถือเป็นรายได้และรับรู้เป็นรายได้ตาม

จ านวนงวดการผ่อนช าระ ตามวิธีอัตราดอกเบีย้ที่แท้จริง (Effective interest rate method) ตาม

ระยะเวลาของสญัญาเช่าซือ้แต่ละสญัญา 

การบนัทึกรายได้จากการผ่อนช าระจะหยุดรับรู้เมื่อค้างช าระเกิน  4 งวด ซึ่งแตกต่างจากวิธีปฏิบัติ

ทางบัญชีเกี่ยวกับการหยุดรับรู้รายได้และการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญส าหรับธุรกิจ  consumer 

finance ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ก าหนดร่วมกบัสมาคมนัก

บญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ปัจจุบนัเป็นสภาวิชาชีพบญัชี ซึง่ก าหนดให้บริษัท

ฯ หยุดรับรู้รายได้จากการผ่อนช าระเมื่อลกูหนีค้้างช าระ 3 งวดขึน้ไป ตามหนังสือที่ กลต.ชส. (ว) 

2/2547 ลงวนัที่ 30 เมษายน 2547  เน่ืองจากข้อมูลในอดีต ณ วนัสิน้ปี ย้อนหลงั 5 ปีที่ผ่านมา กลุ่ม

บริษัทมีลูกหนีค้งค้างที่ค้างช าระไม่เกินกว่า 4 เดือน เฉลี่ยประมาณร้อยละ 90.00 จะสามารถ

กลบัมาจ่ายช าระหนีไ้ด้ทัง้นีณ้ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีลกูหนีเ้ช่าซือ้ที่ค้าง

ช าระงวดที่  4 ที่ ยังคงรับ รู้รายได้  จ านวน 294,770,360.74 บาท  และ  204,517,603.69 บาท 

ตามล าดับ หากหยุดรับรู้รายได้ตามวิธีปฏิบติัแล้ว รายได้และลกูหนีจ้ะลดลงจ านวน 2,104,763.35 

บาท และ 1,455,726.74 บาท ตามล าดบั 

4.1.2 กลุม่บริษัท รับรู้ดอกเบีย้รับตามสญัญาขายฝากตามเกณฑ์คงค้าง 

4.1.3 กลุม่บริษัท รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัน้ที่มีสภาพ

คล่องสูง ซึ่งถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ ากัด             

ในการเบกิใช้ 

4.3 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้แสดงมลูค่าตามสญัญาเช่าซือ้สทุธิจากยอดคงเหลอืของรายได้ดอกเบีย้จากการให้

เช่าซือ้รอตดับญัชี ซึง่แสดงสทุธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึน้เมื่อเร่ิมแรกจากการให้เช่าซือ้

รอตดับญัชี 
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4. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั (ต่อ) 

4.4 ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

กลุ่มบริษัท ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญในอัตราที่เพิ่มขึน้ตามงวดค้างช าระของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้

คงเหลอื    ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากคงเหลือและลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีคงเหลอื หักด้วยดอกผลเช่าซือ้

รอตัดบญัชีและหลกัประกัน ถ้ามีซึ่งหลกัประกันค านวณมลูค่าประมาณร้อยละ 30 - 80 ของเงินให้สนิเชื่อ

คงเหลอื โดยพิจารณาเปรียบเทียบถงึโอกาสในการได้รับช าระคืนจากลกูหนีแ้ละจากการขายหลกัประกนัใน

อดีต นอกจากนีก้ลุ่มบริษัท จะพิจารณาถึงความสามารถการจ่ายช าระของลูกหนีเ้ป็นรายๆ ส าหรับลกูหนี ้

ระหว่างด าเนินคดี และลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้ 

โดยมีหลักเกณฑ์อัตราการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลูกหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และลกูหนีต้ามสญัญา

ขายฝากในแต่ละงวดดงันี ้
 ร้อยละ 
หกั ดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและหลกัประกนั  

ลกูหนีป้กติและค้างช าระ 1 งวด 1 
ลกูหนีค้้างช าระ 2-3 งวด 2 
ลกูหนีค้้างช าระ 4-6 งวด 20 
ลกูหนีค้้างช าระ 7-12 งวด 50 – 100 
ลกูหนีค้้างช าระเกิน 12 งวด 100 

นโยบายดงักลา่วข้างต้นแตกต่างจากวิธีปฏิบติัทางบญัชีเกี่ยวกบัการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับธุรกิจ 

consumer finance ที่ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดร่วมกับสมาคมนักบญัชีและผู้สอบบญัชีรับ

อนุญาตแห่งประเทศไทย (ปัจจุบนัเป็น สภาวิชาชีพบญัชี) ซึ่งก าหนดให้บริษัทฯ ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

เต็มจ านวน โดยไม่น าหลักประกันมาหัก  แต่กลุ่มบริษัทได้น าหลักประกันมาหัก เนื่องจากก าหนดแนว

ทางการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูดังกลา่วข้างต้นจะต้องไม่ต ่ากว่าสถิติของหนีส้ญูที่เกิดขึน้จริงในอดีตจาก

ช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งจากสถิติ กลุ่มบริษัท มีหนีสู้ญที่เกิดขึน้จริงส าหรับลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้  (ลกูหนี ้

ด าเนินคดี) และลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก เฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ 70 – 100 ของหนีส้งสยั

จะสญูที่ตัง้ตามแนวทางนโยบายบญัชีดงักลา่ว 
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4. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั (ต่อ) 

4.5 เงินลงทนุในการร่วมค้า 

เงินลงทุนท่ีกิจการลงทุนในกิจการใดๆ ต้องพิจารณาว่าตนมีการควบคมุร่วม (Joint control) กบัผู้ลงทนุราย

อื่นในกิจการนัน้หรือไม่ หากกิจการมีการควบคมุร่วมกบัผู้ลงทนุรายอื่นในกิจการที่ถกูลงทุนนัน้แล้วให้ถือว่า    

(Joint arrangement) หลงัจากนัน้ กิจการต้องใช้ดลุยพินิจในการก าหนดประเภทของการร่วมการงานนัน้ว่า

เป็น การด าเนินงานร่วมกัน กิจการนัน้เป็นการร่วมการงาน (Joint operation) หรือ การร่วมค้า (Joint 

venture) และบนัทึกส่วนได้เสยีจากการลงทุนให้เหมาะสมกับประเภทของการร่วมการงาน กล่าวคือ หาก

เป็นการด าเนินงานร่วมกัน ให้กิจการรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนีส้ิน รายได้ และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการ

ของการด าเนินงานร่วมกันตามส่วนท่ีตนมีสทิธิตามสญัญาในงบการเงินเฉพาะกิจการของตน แต่หากเป็น

การร่วมค้าให้กิจการรับรู้เงินลงทุนในการร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม และรับรู้เงินลงทุนใน

การร่วมค้าตามวิธีราคาทนุในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

4.6 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และบริษัทฯ จะ

บนัทกึค่าเผ่ือการด้อยค่าของสนิทรัพย์ (ถ้ามี) 

กลุม่บริษัท ค านวณค่าเสือ่มราคาส าหรับสนิทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใช้งานประมาณของสนิทรัพย์ 

ดงันี ้

 จ านวนปี 

อาคารและสว่นปรับปรุง 20 

อาคารชัว่คราว 2 – 3 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้และอปุกรณ์ส านกังาน 3 – 5 

เคร่ืองใช้ส านกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 

กลุ่มบริษัท รวมต้นทุนที่ประมาณในเบือ้งต้นส าหรับการรือ้ถอนการขนย้ายและการบูรณะสภาพของ

สนิทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพันของกิจการเป็นส่วนหนึง่ของราคาทุนของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ และคิดค่า

เสือ่มราคาส าหรับสว่นประกอบแต่ละสว่นแยกต่างหากจากกัน เมื่อสว่นประกอบแต่ละส่วนนัน้มีต้นทนุที่มี

นัยส าคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทัง้หมดของทรัพย์สินนัน้  ต้องมีการประมาณด้วยมูลค่าที่กิจการคาดว่าจะ

ได้รับในปัจจุบนัจากสินทรัพย์นัน้ หากมีอายุ และสภาพที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบนัเมื่อสิน้สดุอายุการใช้

ประโยชน์ นอกจากนีต้้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์ มลูค่าคงเหลอือย่างน้อยที่สดุทกุสิน้รอบบญัชี   
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4. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั (ต่อ) 

4.7 การด้อยค่าของสนิทรัพย์ 

กลุม่บริษัท พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ ประเภททรัพย์สินรอการขาย ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนต่างๆ เมื่อมีข้อบ่งชีว้่า สินทรัพย์เกิดการด้อยค่า โดยพิจารณาจากมูลค่าที่คาดว่าจะ

ได้รับคืนของสินทรัพย์หากมีราคาต ่ากว่าราคาตามบญัชีถือว่าสินทรัพย์นัน้เกิดการด้อยค่า  ซึ่งจะรับรู้ผล

ขาดทนุจากการด้อยค่าดงักลา่วในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ และกลุ่มบริษัท จะบนัทึกกลบัรายการจากการ

ด้อยค่า ต่อเมื่อมีข้อบ่งชีว้่าการด้อยค่านัน้ไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังมีอยู่แต่เป็นไปตามทางที่ลดลง  โดยบนัทึก

ในบญัชี "รายได้อื่น"   

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์  หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ทรัพย์สินแล้ว         

แต่ราคาใดจะสงูกว่าและจะประมาณจากสินทรัพย์แต่ละรายการ  หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด   

แล้วแต่กรณี 

4.8 ทรัพย์สนิรอการขาย 

ทรัพย์สินรอการขาย ซึ่งยึดคืนจากลูกหนีท้ี่ผิดนัดช าระหนี ้ตีราคาด้วยลกูหนีค้งเหลือตามบญัชีสุทธิ หรือ

มลูค่าสทุธิที่จะได้รับจากการขายทรัพย์สินแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ซึ่งมูลค่าสทุธิที่จะได้รับประเมินราคา

โดยคณะจดัการประเมินราคาทรัพย์สนิของกลุ่มบริษัท โดยเทียบกับราคารถมือสองในท้องตลาดและสถิติ

ของราคาที่เคยขายได้ในอดีต 

4.9 ผลประโยชน์พนกังาน 

4.9.1 กลุ่มบริษัท รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิด

รายการ 

4.9.2 กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน 

กลุ่มบริษัท จัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามที่ได้

ก าหนดการจ่ายสมทบไว้แล้ว สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของ

กลุ่มบริษัท และได้รับการบริหารโดยผู้จดัการกองทนุภายนอก กองทุนส ารองเลีย้งชีพดังกลา่วได้รับ

เงินสะสมเข้ากองทุนจากพนกังานและเงินสมทบจากกลุ่มบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลีย้ง

ชีพบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เกิดรายการนัน้ 

 

 

 

 



  บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                     
  

160 

 

4. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั (ต่อ) 
4.9.3 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

กลุ่มบริษัท จัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงานหลังการเลิกจ้าง เพื่อจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตาม
กฎหมายแรงงานไทย มูลค่าปัจจุบนัของหนีส้ินผลประโยชน์พนักงานได้ถูกรับรู้รายการในงบแสดง
ฐานะการเงินโดยการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่งค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับ
อนญุาต โดยใช้เทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique)  
อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต และ
ค านวณคิดลดโดยใช้อตัราดอกเบีย้ของพันธบตัรรัฐบาลที่มีก าหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของ
หนีส้ินดังกลา่ว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนัน้ ประมาณการจาก
เงินเดือนพนักงานอัตราการลาออก อายุงานและปัจจัยอื่น ก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการจะรับรู้รายการในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เกิดรายการนัน้  

ข้อสมมติฐาน 

อตัราคิดลด ร้อยละ 1.65 
อตัราการเพิ่มเงินเดือน ร้อยละ 5 
อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน ร้อยละ 0 – 17 
อตัราการมรณะภาพ ตารางมรณะไทย ปี 2560  

จ าแนกตามเพศชายและเพศหญิง 

4.10 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจบุนั 

กลุ่มบริษัท บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของ โดย

ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

กลุ่มบริษัท บนัทกึภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรัพย์และหนีส้ินท่ีเกี่ยวข้องนัน้ โดยใช้อตัรา

ภาษีที่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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กลุ่มบริษัท จะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีทุกวันสิน้รอบระยะเวลา

รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดังกลา่ว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัทจะ

ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์ นอกจากนีก้ลุม่บริษัท จะประเมินสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีที่ยงัไม่ได้รับรู้ใหม่ทกุวนัสิน้

รอบระยะเวลารายงาน และจะท าการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้นัน้ได้ตาม

จ านวนที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตที่จะท าให้ได้รับประโยชน์ในอนาคตใน

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีดงักลา่ว 

กลุ่มบริษัท จะบนัทึกรายการภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีที่เกิดขึน้

เกี่ยวข้องกบัรายการที่ได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ถือหุ้น 

กลุม่บริษัท จะน ารายการสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและรายการหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี

มาหกักลบกัน หากมีสิทธิตามกฎหมายในการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ปัจจบุนัและหนีส้นิภาษีเงินได้ปัจจบุนั

มาหักกลบกันและภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีนัน้เกี่ยวข้องกับหน่วยภาษีเดียวกันและหน่วยงานจัดเก็บภาษี

เงินได้เป็นหน่วยงานเดียวกนั 

4.11 ประมาณการทางบญัชี 

การจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้การประมาณการและ

ตัง้ข้อสมมติฐานบางประการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงไว้ในงบการเงิน และการเปิดเผยใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ซึง่ผลที่เกิดขึน้จริงภายหลงัอาจแตกต่างไปจากจ านวนเงินท่ีประมาณไว้ 

4.12 ประมาณการหนีส้นิ 

กลุ่มบริษัท จะบันทึกประมาณการหนีส้ินเมื่อมีความเป็นไปได้ ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพัน            

ในปัจจุบัน ตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพัน

ดงักล่าวคาดว่าจะสง่ผลให้ต้องเกิดการไหลออกของทรัพยากร เพื่อจ่ายช าระภาระผกูพัน และจ านวนที่ต้อง

จ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือรายจ่ายที่ได้รับคืนบนัทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อ

การได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอน เมื่อได้จ่ายช าระประมาณหนีส้นิไปแล้ว 
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4.13 การวดัมลูค่ายติุธรรม 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท หลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทัง้

สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัท ก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนีร้วมถึง          

ผู้ประเมินมูลค่า ซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่า

ยติุธรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสงูสดุทางด้านการเงิน 

ผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้  และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยส าคัญอย่าง

สม ่าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตัง้

ราคา ผู้ประเมินได้ประเมินหลกัฐานท่ีได้มาจากบคุคลที่สามที่สนบัสนนุข้อสรุปเกี่ยวกบัการวัดมลูค่า รวมถึง

การจัดระดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่าง

เหมาะสม 

เมื่อวดัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิ กลุ่มบริษัท ได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสงัเกตได้ให้มากที่สดุเท่าที่

จะท าได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านีถู้กจัดประเภทในแต่ละล าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการ

ประเมินมลูค่า ดงันี ้

 ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์

หรือหนีส้นิอย่างเดียวกนั และกิจการสามารถเข้าถงึตลาดนัน้ ณ วนัท่ีวดัมลูค่า 

 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สงัเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาที่สงัเกต

ได้)  ส าหรับสนิทรัพย์นัน้หรือหนีส้นินัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยู่ในข้อมลูระดบั 1 

 ข้อมลูระดบั 3 เป็นข้อมลูที่ไม่สามารถสงัเกตได้ส าหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้นินัน้ 

หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนีส้ินถูกจัดประเภทล าดับชัน้ของมูลค่า

ยุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกัน

ตามล าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต ่าสดุที่มีนัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรม

โดยรวม 

กลุ่มบริษัท รับรู้การโอนระหว่างล าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานที่การโอน

เกิดขึน้ 
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4. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั (ต่อ) 

4.14 รายการธุรกิจกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษัท 

หรือถกูควบคมุ โดยกลุม่บริษัท ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนักบักลุม่

บริษัท นอกจากนีบุ้คคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม  และบุคคลซึง่มีอิทธิพลอย่าง

เป็นสาระส าคัญกบักลุม่บริษัท ผู้บริหารคนส าคัญกรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัท ที่มีอ านาจในการ

วางแผนและควบคมุการด าเนินงานของกลุม่บริษัท 

4.15 สนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีสามารถหักกลบได้  เมื่อกิจการมี

สิทธิตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนีส้ินภาษีเงินได้ของงวด

ปัจจุบนั และภาษีเงินได้นีป้ระเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกัน

หรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับหน่วยภาษีต่างกันนัน้กิจการมีความตัง้ใจจะจ่ายช าระหนีส้ินและสินทรัพย์

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั ด้วยยอดสทุธิหรือตัง้ใจจะรับคืนสนิทรัพย์และจ่ายช าระหนีส้นิในเวลาเดียวกนั 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจะบนัทกึต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า ก าไรเพื่อเสยีภาษี

ในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 

รอการตัดบญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาส  

ถกูใช้จริง 

4.16 ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานที่แสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน ซึ่งค านวณโดยการ

หารยอดก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีด้วยจ านวนหุ้ นสามัญที่ออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วถัวเฉลี่ยถ่วง

น า้หนกั 

ก าไรต่อหุ้นปรับลด ค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี ด้วยผลรวมของจ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วง

น า้หนกัที่ออกอยู่ในระหว่างงวดกบัจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนักของหุ้นสามญัที่กลุม่บริษัท อาจต้องออกเพื่อ

แปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทัง้สิน้ให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วัน

ต้นปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเท่า 
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4. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั (ต่อ) 

4.17 การใช้ดลุยพินิจและประมาณการทางบญัชีที่ส าคญั 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีส้่งผล

กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้

จริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้  การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการที่ส าคญัมีดงันี  ้

 ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในการประมาณค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีแ้ต่ละประเภท ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินใน

อดีต อายขุองหนีท้ี่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เป็นต้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีเมื่อมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง

ชัว่คราวนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จ านวนสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

การตัดบญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละ

ช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึน้ตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะและอตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นต้น 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

เงินสด 842,193.00 90,577.00 842,193.00 90,577.00 

เงินฝากกระแสรายวนั 14,832,794.82 25,134,727.75 14,812,794.82 25,134,727.75 

เงินฝากออมทรัพย์ 2,183,764.21 1,488,106.93 712,144.21 1,488,106.93 

รวม 17,858,752.03 26,713,411.68 16,367,132.03 26,713,411.68 
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6. ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สว่นท่ีถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี สว่นท่ีถงึก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 2,719,330,219.20 2,237,574,385.11 5,740,486,048.64 5,040,014,196.47 

หกั ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถือเป็น 

     รายได้ – สทุธิ 

 

(653,522,341.38) 

 

(549,155,331.27) 

 

(828,371,358.40) 

 

(724,793,240.66) 

สทุธิ 2,065,807,877.82 1,688,419,053.84 4,912,114,690.24 4,315,220,955.81 

หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (31,694,313.08) (18,471,440.74) (45,446,617.71) (26,543,176.87) 

ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ – 

สทุธิ 

2,034,113,554.74 1,669,947,613.10 4,866,668,072.53 4,288,677,778.94 

ลกูหนีแ้ยกตามอายหุนีท้ี่ค้างช าระและค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวน

ราย 

 

ลกูหนีห้ลงัหกั

ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถือ

เป็นรายได้ – สทุธิ 

ลกูหนีท้ี่ใช้ในการ

ค านวณค่าเผ่ือหนี ้

สงสยัจะสญู 

อตัราค่า

เผ่ือหนี ้

สงสยั จะ

สญู 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยั

จะสญู 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562      

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถงึ 1 

งวด 

24,638 5,941,169,213.49 1,188,233,842.70 1% 11,882,338.43 

ค้างช าระ 2-3 งวด 2,892 737,488,994.83 147,497,798.97 2% 2,949,955.98 

ค้างช าระ 4-6 งวด 682 177,975,773.12 35,595,154.62 20% 7,119,030.92 

ค้างช าระ 7-12 งวด 376 113,504,859.30 79,453,401.48 50 – 

100% 

47,405,878.14 

ค้างช าระเกินกว่า 12 งวด 29 7,783,727.32 7,783,727.32 100% 7,783,727.32 

รวม 28,617 6,977,922,568.06 1,458,563,925.09  77,140,930.79 
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6.  ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (ต่อ) 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวน

ราย 

 

ลกูหนีห้ลงัหกั

ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถือ

เป็นรายได้ – สทุธิ 

ลกูหนีท้ี่ใช้ในการ

ค านวณค่าเผ่ือหนี ้

สงสยัจะสญู 

อตัราค่า

เผ่ือหนี ้

สงสยั จะ

สญู 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยั

จะสญู 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561      

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถงึ 1 

งวด 

19,993 5,212,405,994.06 1,042,481,198.81 1% 10,424,811.99 

ค้างช าระ 2-3 งวด 2,175 583,262,771.19 116,652,554.24 2% 2,333,051.08 

ค้างช าระ 4-6 งวด 472 145,167,338.82 29,033,467.77 20% 5,806,693.56 

ค้างช าระ 7-12 งวด 222 58,828,361.92 41,179,853.33 50 – 

100% 

22,474,517.32 

ค้างช าระเกินกว่า 12 งวด 8 3,975,543.66 3,975,543.66 100% 3,975,543.66 

รวม 22,870 6,003,640,009.65 1,233,322,617.81  45,014,617.61 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2562 ลูกหนี เ้ช่ าซื อ้ (ก่อนหักดอก เบี ย้ที่ ยั งไม่ ถือ เป็นรายได้ )บางส่วน  จ านวน 

6,665,325,711.44 บาท ได้น าไปเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 21 (ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ลกูหนีเ้ช่าซือ้บางส่วน จ านวน 5,342,054,983.30 บาท ได้น าไปเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกัน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ตามหมายเหต ุ21)  

7. ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก 24,225,600.00 24,670,690.00 

รวม 24,225,600.00 24,670,690.00 

หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (48,451.20) (49,341.38) 

ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก - สทุธิ 24,177,148.80 24,621,348.62 
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7.   ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก (ต่อ) 

ลกูหนีแ้ยกตามอายหุนีท้ี่ค้างช าระและค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวน

สญัญา 
 

ลกูหนีห้ลงัหกั
ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถือ
เป็นรายได้ – สทุธิ 

ลกูหนีท้ี่ใช้ในการ
ค านวณค่าเผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญู 

อตัราค่า
เผ่ือหนี ้
สงสยั จะ
สญู 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562      
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถงึ 2 
งวด 

41 24,225,600.00 4,845,120.00 1% 48,451.20 

ค้างช าระ 3 งวด 0 0.00 0.00 2% 0.00 
ค้างช าระ 4-6 งวด 0 0.00 0.00 20% 0.00 
ค้างช าระ 7-12 งวด 0 0.00 0.00 70% 0.00 
ค้างช าระเกินกว่า 12 งวด 0 0.00 0.00 100% 0.00 
รวม 41 24,225,600.00 4,845,120.00  48,451.20 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวน
สญัญา 

 

ลกูหนีห้ลงัหกั
ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถือ
เป็นรายได้ – สทุธิ 

ลกูหนีท้ี่ใช้ในการ
ค านวณค่าเผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญู 

อตัราค่า
เผ่ือหนี ้
สงสยั จะ
สญู 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยั
จะสญู 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561      
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถงึ 2 
งวด 

50 24,670,690.00 4,934,138.00 1% 49,341.38 

ค้างช าระ 3 งวด 0 0.00 0.00 2% 0.00 
ค้างช าระ 4-6 งวด 0 0.00 0.00 20% 0.00 
ค้างช าระ 7-12 งวด 0 0.00 0.00 70% 0.00 
ค้างช าระเกินกว่า 12 งวด 0 0.00 0.00 100% 0.00 

รวม 50 24,670,690.00 4,934,138.00  49,341.38 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมแก่บุคคลอื่น 8 ราย (จ านวน 41 สญัญา) โดยท าเป็นสญัญาขาย
ฝากรถยนต์และสญัญาให้กู้ยืม อายุสญัญา 1 - 6 เดือน อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 7.20 - 12.00 ต่อปี  (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 จ านวน 9 ราย) 

8. ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ลกูหนีค้้างภาษีมลูค่าเพิ่ม  6,985,980.71 5,310,697.09 
สว่นลดค่าเบีย้ประกนัภยัค้างรับ 6,190,113.00 8,381,052.25 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมพนกังาน 1,789,214.00 1,813,337.00 
ค่าธรรมเนียมรอตดัจ่าย 9,345,025.23 8,240,252.44 
อื่นๆ 14,527,641.57 8,566,215.51 

รวม 38,837,974.51 32,311,554.29 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (142,000.00) 0.00 

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น – สทุธิ 38,695,974.51 32,311,554.29 

9. เงินให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 169,500,000.00 136,000,000.00 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 62,000,000.00 64,000,000.00 

รวม 231,500,000.00 200,000,000.00 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินให้กู้ยืมกับบริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (การร่วมค้า) เพื่อน าไปด าเนินธุรกิจให้
สนิเชื่อจ านอง ขายฝาก ทรัพย์สนิท่ีเป็นอสงัหาริมทรัพย์ โดยออกตัว๋สญัญาใช้เงิน อายสุญัญา 3 - 24 เดือน อตัรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 6.00 – 7.00 ต่อปี 
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10. ทรัพย์สนิรอการขาย 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ทรัพย์สนิรอการขาย 75,869,962.10 49,087,085.40 
หกั ค่าเผ่ือการด้อยค่า – ทรัพย์สนิรอการขาย (32,480,030.60) (17,816,880.46) 
ทรัพย์สนิรอการขาย – สทุธิ 43,389,931.50 31,270,204.94 



  บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                     
  

170 

 

11. เงินลงทนุในบริษัทย่อย 
ล าดบั ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช าระแล้ว สดัสว่นเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

   (พนับาท) (ร้อยละ) วิธีราคาทนุ 

   31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

1 บจ.ไมตี ้โบรกเกอร์ นายหน้าประกนัวินาศภยั 2,500.00 0.00 100.00 0.00 2,500,000.00 0.00 

      รวม 2,500,000.00 0.00 

11.1 บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั ได้มีการจดทะเบยีนนิติบคุคลวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 โดยมีทุนจดทะเบยีนจ านวน 50,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท เรียกช าระหุ้น
ละ 50 บาท 

12. เงินลงทนุในการร่วมค้า 
เงินลงทนุในการร่วมค้า – บนัทกึโดยวิธีสว่นได้เสยี 

ล าดบั ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ ลกัษณะ ทุนช าระแล้ว สดัสว่นเงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วิธีราคาทนุ 

   ความสมัพนัธ์ (พนับาท) (ร้อยละ) (บาท) (บาท) 
    31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 

62 
31 ธ.ค. 

61 
31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

1 บจ.พรีเม่ียม เซอร์วิส 
(ประเทศไทย)  
(เดิมช่ือบจ.อีสเทิร์น  
พรีเม่ียม เซอร์วิส) 

การบ ารุงรักษายาน
ยนต์ การซอ่มรถยนต ์

กิจการร่วมค้า  
 
 

32,912.00 

 
 
 

37,400.00 

 
 
 

15.00 

 
 
 

54.55 

 
 
 

0.00 

 
 
 

12,490,052.11 

 
 
 

0.00 

 
 
 

20,400,000.00 
2 บจ.อีซีแอล แอสเซท ให้สินเช่ือจ านอง ขาย

ฝาก ทรัพย์สินท่ีเป็น
อสงัหาริมทรัพย ์

กิจการร่วมค้า  
 

80,000.00 

 
 

40,000.00 

 
 

60.00 

 
 

60.00 

 
 

53,065,664.76 

 
 

28,465,813.10 

 
 

36,000,000.00 

 
 

24,000,000.00 

      รวม  53,065,664.76 40,955,865.21 36,000,000.00 44,400,000.00 
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12. เงินลงทนุในกิจการร่วมค้า (ต่อ) 

12.1 บริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นการร่วมค้า (Joint Venture) โดยบริษัท ตะวันออก
พาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (ECL) และบริษัท พรีเมี่ยม กรุ๊ป จ ากัด (PG) และ ไรซิ่ง ซัน เทรดเดอร์ ลิมิ
เต็ด (ประเทศญ่ีปุ่ น) ได้ตกลงร่วมลงทุนเพื่อประกอบธุรกิจบ ารุงรักษายานยนต์ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 
2559 ในอตัราสว่นร้อยละ 51 : 36 : 13 โดยมีตัวแทนจากบริษัทร่วมทนุเข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมค้า
ดงักลา่ว 

12.2 ในวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 บริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากดั มีการเพิ่มทนุ โดยบริษัท ตะวนัออก
พาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (ECL) และบริษัท พรีเมี่ยม กรุ๊ป จ ากัด (PG) ได้ลงทุนเพิ่ม จึงท าให้
อตัราสว่นการลงทนุเปลีย่นแปลงเป็นร้อยละ 54.55 : 38.50 : 6.95 

12.3 ในวันที่ 26 มิถุนายน 2562 บริษัทฯ มีการท าข้อตกลงในการจะซือ้จะขายหุ้นของบริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส 
(ประเทศไทย) จ ากัด ให้แก่ บริษัท พรีเมี่ยม แอสเซท แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ ากัด (เดิมชื่อบริษัท พี
เอฟเอส (ประเทศไทย) จ ากดั) จ านวนหุ้น 147,900 หุ้น หุ้นละ 51 บาท เป็นจ านวนเงิน 7,542,900.00 บาท 
ได้รับช าระเงินค่าหุ้นแล้ว วันท่ี 31 กรกฎาคม 2562 ท าให้สดัส่วนเงินลงทุนของบริษัทฯ ลดลงจาก 54.55% 
เหลือ 15.00% ท าให้บริษัทฯ จัดประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า เป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่น 
ตามหมายเหตขุ้อ 13 

12.4 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด เป็นการร่วมค้า (Joint Venture) โดยบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด 
(มหาชน) (ECL) และบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จ ากดั ได้ตกลงร่วมทนุ เพื่อประกอบธุรกิจให้
สนิเชื่อจ านอง ขายฝาก ทรัพย์สินท่ีเป็นอสงัหาริมทรัพย์ เมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2561 ในอตัราสว่นร้อยละ 60 
: 40 โดยมีตวัแทนจากบริษัทร่วมทนุเข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมค้าดงักลา่ว 

12.5 ในวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั มีการเพิ่มทนุ โดยบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลี
สซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (ECL) และบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท แลนด์ จ ากัด ได้ลงทุนเพิ่มใน
อตัราสว่นการลงทนุเดิม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีเงินลงทุนในการร่วมค้า จ านวน 1 บริษัท บันทึกตามวิธีราคาทุนในงบ
การเงินเฉพาะกิจการและบนัทึกรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนในการร่วมค้า จ านวน 2 บริษัท ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 
31 ธันวาคม 2562 จ านวน 7.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.73 ของก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปีในงบการเงินรวม 
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13.  เงินลงทนุระยะยาวอื่น 

ล าดบั ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ ทุนช าระแล้ว สดัสว่นเงินลงทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วิธีราคาทนุ 

   (พนับาท) (ร้อยละ) (บาท) (บาท) 

   31 ธ.ค. 

62 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

1 บจ.พรีเม่ียม เซอร์วิส (ประเทศไทย)  

(เดิมช่ือบจ.อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส) 

การบ ารุงรักษายาน

ยนต์ การซอ่มรถยนต ์

 

32,912.0

0 

 

0.00 

 

15.00 

 

0.00 

 

3,882,622.23 

 

0.00 

 

7,461,300.00 

 

0.00 

 หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน     (1,188,329.5

1) 

0.00 (4,767,007.28

) 

0.00 

 เงินลงทุนลงทุนระยะยาวอ่ืน - สทุธิ      2,694,292.72 0.00 2,694,292.72 0.00 

13.1 บริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากัด จากเดิมเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า เปลี่ยนเป็นเ งินลงทุนระยะยาวอื่น        
ตามหมายเหตขุ้อ 12.3 

13.2 ในวันท่ี 16 ตลุาคม 2562 บริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากัด มีการเพิ่มทุนจ านวน 224,400 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 12,342,000 บาท โดยบริษัท ตะวนัออก
พาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ได้ลงทนุเพิ่มทนุตามสดัสว่น 
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14. ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น   

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี 109,613,350.44 79,716,896.94 

หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (109,613,350.44) (79,716,896.94) 

สทุธิ 0.00 0.00 

ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้ 12,353,152.41 9,444,236.39 

หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (12,353,152.41) (9,444,236.39) 

สทุธิ 0.00 0.00 

ลกูหนี ้– สทุธิ 0.00 0.00 

อื่นๆ 295,982.00 440,770.67 

หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (267,194.00) (409,194.00) 

รวม 28,788.00 31,576.67 

ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีและค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

  (หน่วย : บาท) 

 จ านวนราย งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 

2562 

31 ธันวาคม 

2561 

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ลกูหนีห้ลงัหกัดอกเบีย้ 

     ที่ยงัไม่ถือเป็นรายได้ 

 

124 

 

96 

 

109,613,350.44 

 

79,716,896.94 

ลกูหนีท้ี่ใช้ในการค านวณ 

     ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

   

109,613,350.44 

 

79,716,896.94 

อตัราร้อยละค่าเผ่ือ 

     หนีส้งสยัจะสญู 

   

100% 

 

100% 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   (109,613,350.44) (79,716,896.94) 
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14. ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น (ต่อ) 

ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีท้ี่ค้างช าระและค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวน

ราย 

 

ลกูหนีห้ลงัหกั

ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถือ

เป็นรายได้ 

ลกูหนีท้ี่ใช้ในการ

ค านวณค่าเผ่ือ

หนีส้งสยัจะสญู 

อตัราค่า

เผ่ือหนี ้

สงสยั จะ

สญู 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยั

จะสญู 

 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถงึ 3 

งวด 

18 5,653,581.50 5,653,581.50 100% 5,653,581.50 

ค้างช าระ 4-11 งวด 15 3,850,391.60 3,850,391.60 100% 3,850,391.60 

ค้างช าระ 12 งวดขึน้ไป 5 2,849,179.31 2,849,179.31 100% 2,849,179.31 

รวม 38 12,353,152.41 12,353,152.41  12,353,152.41 

ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีท้ี่ค้างช าระและค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวน

ราย 

 

ลกูหนีห้ลงัหกั

ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถือ

เป็นรายได้ 

ลกูหนีท้ี่ใช้ในการ

ค านวณค่าเผ่ือ

หนีส้งสยัจะสญู 

อตัราค่า

เผ่ือหนี ้

สงสยั จะ

สญู 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยั

จะสญู 

 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถงึ 3 

งวด 

19 5,897,927.10 5,897,927.10 100% 5,897,927.10 

ค้างช าระ 4-11 งวด 6 3,410,825.61 3,410,825.61 100% 3,410,825.61 

ค้างช าระ 12 งวดขึน้ไป 1 135,483.68 135,483.68 100% 135,483.68 

รวม 26 9,444,236.39 9,444,236.39  9,444,236.39 
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15. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
  31 ธนัวาคม 2562 (หน่วย : บาท) 
 ท่ีดนิ อาคาร สว่นปรับปรุง 

อาคาร 
อาคารชัว่คราว เคร่ืองใช้

ส านกังาน 
เคร่ืองตกแตง่
ส านกังาน 

ยานพาหนะ ทรัพย์สนิระหว่าง
ก่อสร้าง 

รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 7,324,162.50 8,977,783.71 1,972,952.03 5,947,921.60 14,480,312.47 10,632,123.99 38,055,359.67 0.00 87,390,615.97 

ซือ้ 0.00 0.00 157,840.00 3,625,955.81 2,284,602.30 3,776,779.21 15,399,866.58 3,862,184.55 29,107,228.45 
รับโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 3,862,184.55 0.00 0.00 0.00 (3,862,184.55) 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (108,000.00) (379,196.98) (367,313.33) (14,607,983.36

) 
0.00 (15,462,493.67) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 0.00 8,977,783.71 2,130,792.03 13,328,061.96 16,385,717.79 14,041,589.87 38,847,242.89 0.00 101,035,350.75 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 0.00 7,392,945.48 223,621.35 3,131,538.59 8,871,146.45 6,274,903.61 17,664,118.79 0.00 43,558,274.27 

คา่เส่ือมราคา 0.00 448,610.07 101,623.44 3,025,314.25 3,031,315.44 1,756,822.88 4,527,741.26 0.00 12,891,427.34 
รับโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (61,236.42) (334,896.15) (258,760.16) (9,102,862.63) 0.00 (9,757,755.36) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 0.00 7,841,555.55 325,244.79 6,095,616.42 11,567,565.74 7,772,966.33 13,088,997.42 0.00 46,691,946.25 
ราคาตามบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 7,324,162.50 1,584,838.23 1,749,330.68 2,816,383.01 5,609,166.02 4,357,220.38 20,391,240.88 0.00 43,832,341.70 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 7,324,162.50 1,136,228.16 1,805,547.24 7,232,445.54 4,818,152.05 6,268,623.54 25,758,245.47 0.00 54,343,404.50 
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15. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (ต่อ) 
  31 ธนัวาคม 2561 (หน่วย : บาท) 
 ท่ีดนิ อาคาร สว่นปรับปรุง 

อาคาร 
อาคารชัว่คราว เคร่ืองใช้

ส านกังาน 
เคร่ืองตกแตง่
ส านกังาน 

ยานพาหนะ ทรัพย์สนิระหว่าง
ก่อสร้าง 

รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 7,324,162.50 8,977,783.71 1,669,982.03 3,274,407.60 10,670,727.25 8,513,388.17 33,538,959.54 281,880.00 74,251,290.80 

ซือ้ 0.00 0.00 302,970.00 1,888,904.90 3,970,936.58 2,187,178.37 7,464,526.43 502,729.10 16,317,245.38 
รับโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 784,609.10 0.00 0.00 0.00 (784,609.10) 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (161,351.36) (68,442.55) (2,948,126.30) 0.00 (3,177,920.21) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 7,324,162.50 8,977,783.71 1,972,952.03 5,947,921.60 14,480,312.47 10,632,123.99 38,055,359.67 0.00 87,390,615.97 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 0.00 6,944,335.44 132,531.29 1,512,425.92 6,451,896.08 5,039,149.10 16,168,062.29 0.00 36,248,400.12 

คา่เส่ือมราคา 0.00 448,610.04 91,090.06 1,619,112.67 2,575,686.94 1,302,474.64 3,331,950.13 0.00 9,368,924.48 
รับโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 0.00 (156,436.57) (66,720.13) (1,835,893.63) 0.00 (2,059,050.33) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 0.00 7,392,945.48 223,621.35 3,131,538.59 8,871,146.45 6,274,903.61 17,664,118.79 0.00 43,558,274.27 
ราคาตามบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 7,324,162.50 2,033,448.27 1,537,450.74 1,761,981.68 4,218,831.17 3,474,239.07 17,370,897.25 281,880.00 38,002,890.68 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 7,324,162.50 1,584,838.23 1,749,330.68 2,816,383.01 5,609,166.02 4,357,220.38 20,391,240.88 0.00 43,832,341.70 
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15. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (ต่อ) 

ค่าเสื่อมราคาส าห รับปี  สิน้ สุดวันที่  31 ธันวาคม  2562 และ  2561 จ านวน  12,891,427.34 บาท และ 

9,368,924.48 บาท ตามล าดบั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีสินทรัพย์ถาวรที่หักค่าเสื่อมราคาจนเต็มมูลค่าแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ โดยมีราคาทุน

จ านวน 10,697,900.39 บาท ราคาทุนสทุธิ 1,051.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 7,817,699.96 

บาท ราคาทนุสทุธิ 815.00 บาท) 

ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง ได้น าไปจดทะเบียนจ านองเป็นหลกัทรัพย์ ค า้ประกันวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืม

ระยะยาวกบัธนาคารแห่งหนึง่ ตามหมายเหต ุ18 และหมายเหต ุ21 

16. สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 (หน่วย : บาท) 

  
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์
ระหว่างท า 

 
 

รวม 
ราคาทุน    
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 1,438,000.00 0.00 1,438,000.00 
        ซือ้ 67,680.00 5,100,000.00 5,167,680.00 
        รับโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 
       จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 1,505,680.00 5,100,000.00 6,605,680.00 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม    
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 530,477.06 0.00 530,477.06 
        ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 109,056.70 0.00 109,056.70 
        รับโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

        จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 639,533.76 0.00 639,533.76 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 907,522.94 0.00 907,522.94 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 866,146.24 5,100,000.00 5,966,146.24 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 109,056.70 0.00 109,056.70 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 
106,740.84 0.00 106,740.84 
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16. สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (ต่อ) 

 (หน่วย : บาท) 

 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

ราคาทุน  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 1,438,000.00 
        ซือ้ 0.00 
        รับโอน/โอนออก 0.00 
       จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 1,438,000.00 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 423,736.22 
        ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 106,740.84 
        รับโอน/โอนออก 0.00 
        จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 530,477.06 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 1,014,263.78 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 907,522.94 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 106,740.84 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 53,736.22 
  

17. เงินฝากสถาบนัการเงิน – มีภาระผกูพนั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากประจ าตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 

1.07 ล้านบาท และ 0.07 ล้านบาท ตามล าดับ ใช้เป็นเงินวางประกันกับส านักงานคณะกรรมการก ากับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย(คปภ.) และใช้เป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกันการใช้ไฟฟ้ากับธนาคารแห่งหนึ่ง 

ตามหมายเหต ุ35 (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีเงินฝากประจ า จ านวน 0.07 ล้านบาท) 
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18. เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

เงินเบกิเกินบญัชี 35,858,052.24 28,266,815.24 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ - ตัว๋สญัญาใช้เงินและตัว๋แลกเงิน 360,239,000.00 273,587,000.00 

รวม 396,097,052.24 301,853,815.24 

18.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร 5 แห่ง วงเงิน 100 ล้าน

บาท จดจ านองโดยที่ดินและสิง่ปลกูสร้าง ตามหมายเหต ุ15  

18.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร 3 แห่ง โดยออกตั๋วสญัญาใช้เงิน ครบก าหนดตาม

ระยะเวลา วงเงินรวม 540 ล้านบาท (วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร 3 แห่ง โดยออกตั๋ว

สญัญาใช้เงิน ครบก าหนดตามระยะเวลา วงเงินรวม 390 ล้านบาท) ดงันี ้  

18.2.1 ธนาคารแห่งที่ 1 วงเงินจ านวน 200 ล้านบาท มีการเบิกใช้วงเงินกู้ แล้ว และมีภาระหนีค้งเหลือ 

20.24 ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ร้อยละ MLR-1.125 ต่อปี ค า้ประกันโดยการโอนสิทธิลกูหนีต้าม

สญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 

18.2.2 ธนาคารต่างประเทศ แห่งที่ 2 วงเงินจ านวน 300 ล้านบาท มีการเบกิใช้วงเงินกู้แล้ว และมีภาระหนี ้

คงเหลือ 300 ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 2.25 ต่อปี ค า้ประกันโดยกิจการที่เกี่ยวข้องกันใน

ต่างประเทศ 

18.2.3 ธนาคารแห่งที่ 3 วงเงินจ านวน 40 ล้านบาท ยังไม่มีการเบิกใช้วงเงินกู้  อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 3.55 

ต่อปี ค า้ประกนัโดยการโอนสทิธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 
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19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอื่น 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 

2562 
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

เจ้าหนีส้นิเชื่อ 2,600.00 4,457,990.44 2,600.00 4,457,990.44 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 9,246,833.51 9,115,522.20 9,246,833.51 9,115,522.20 
เงินทดรองรับ 25,033,668.02 30,839,945.31 25,033,668.02 30,839,945.31 
เจ้าหนีก้รมสรรพากร 17,963,897.68 14,726,473.30 17,963,897.68 14,726,473.30 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4,032,819.72 3,596,774.32 4,007,819.72 3,596,774.32 
อื่นๆ 10,635,627.13 15,005,595.29 10,635,627.13 15,005,595.29 

รวม 66,915,446.06 77,742,300.86 66,890,446.06 77,742,300.86 

20. รายการบญัชีกบับคุคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
สว่นหนึง่ในสนิทรัพย์ หนีส้นิ รายได้และค่าใช้จ่าย เกิดขึน้จากรายการตามบญัชีกบับคุคลและกิจการที่เกี่ยวข้อง
กนั รายการที่เกี่ยวข้องกนัเหลา่นีเ้ป็นรายการและเง่ือนไขดงันี ้
ลกัษณะความสมัพนัธ์ระหว่างกลุม่บริษัท กบับคุคลที่เกี่ยวข้องกนัสรุปได้ดังนี ้

รายช่ือบุคคลที่เก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการและนโยบาย

ราคา 
นายปรีชา วีระพงษ์ เป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ราย ใหญ่ และเป็ นป ระธาน

กรรมการบริษัทฯ 
เป็ น เงิ น กู้ ยื ม ค รบ ก า ห น ด ต าม
ระยะเวลา จ่ายดอกเบีย้ล่วงหน้า 
ตามอตัราร้อยละ 3.45 - 3.85 ตอ่ปี 

นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผู้ ถื อหุ้ น ราย ใหญ่ และเป็นกรรมการ
ผู้จดัการของบริษัทฯ 

เป็นค่ าเช่ าคิดตามราคาท่ีตกลง
ร่วมกันราคาถัวเฉล่ียจากผู้ประเมิน
ราคาอิสระ 

Premium Financial Services Co., Ltd. 

(สญัชาตญ่ีิปุ่ น) 

เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท  สั ด ส่ ว น 

ร้อยละ 25.40 

ค่าตอบแทนตามสัญญาร่วมธุรกิจ 

และค่าท่ีปรึกษาโดยคิดตามราคาท่ี

ตกลงร่วมกนั 

  ค่าธรรมเนียมการค า้ประกันเงินกู้ ยืม

อตัราร้อยละ 1.20 ตอ่ปี 

บริษัท พรีเม่ียม แอสเซท  

     แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

(เดมิช่ือบริษัท พีเอฟเอส  

     (ประเทศไทย) จ ากดั) 

ถือหุ้ นโดยบริษัท Premium Group Co., Ltd. 

สดัสว่นร้อยละ 48 

รายได้ค่าเช่าคิดตามราคาท่ีตกลง

ร่วมกนั และใกล้เคียงกบัราคาตลาด 
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20. รายการบญัชีกบับคุคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

รายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการและนโยบาย

ราคา 

บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั บริษัทร่วมของบริษัทฯ เงินให้กู้ ยืม  อัตราดอกเบี ย้ตาม

ต้นทุนของบริษัทฯ บวกเพิ่มไม่ต ่า

กว่าร้อยละ 1.75  (อัตราดอกเบีย้

รวมไม่ต ่ากว่าร้อยละ 6.33) 

  รายได้ค่าเช่าคิดตามราคาที่ตกลง

ร่วมกนั 

บริษัท เอ็นเอ็นซีวนั จ ากดั มีผู้ ถือหุ้ นและกรรมการบริษัทร่วมกันกับ 

บ ริ ษั ท  อี ซี แ อ ล  แ อ ส เซ ท  จ า กั ด             

(การร่วมค้า) 

ขายที่ดินให้กับ บริษัท อีซีแอล แอส

เซท จ ากัด (การร่วมค้า) ในราคา 

35 ล้ า น บ าท  ซึ่ งต ่ า ก ว่ า ร าค า

ประเมิ นผู้ ป ระ เมิ นอิสระ(ราคา

ประเมิน 85.20 ล้านบาท) 

20.1 ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด(การร่วมค้า) มีการซือ้ที่ดินจาก บริษัท เอ็นเอ็นซีวัน

จ ากัด ในราคา 35 ล้านบาท ซึง่ต ่ากว่าราคาประเมินผู้ประเมินอิสระ (ราคาประเมิน 85.20 ล้านบาท) และ 

บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (การร่วมค้า) ได้ให้กู้ ยืมโดยการท าสัญญาเช่าซือ้ในการขายที่ดินแปลง

ดังกล่าวให้กับบุคคลธรรมดารายหนึ่งในราคา 50 ล้านบาท ช าระดอกเบีย้ทุกเดือน อัตราร้อยละ 15 ต่อปี 

และช าระเงินต้นเมื่อครบก าหนดระยะเวลา 2 ปี การกู้ยืมดังกล่าวได้จ่ายช าระเงินสดจ านวน 15 ล้านบาท 

ให้กบัผู้กู้ยืม สว่นที่เหลอืจ านวนเงิน 35 ล้านบาท ได้ซือ้ที่ดินแปลงดังกลา่วคืนจากบริษัท เอ็นเอ็นซีวัน จ ากัด 

ที่บคุคลดงักลา่วได้ขายฝากไว้ 
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20. รายการบญัชีกบับคุคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

20.2 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เกี่ยวข้องกนั 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลอื   ยอดคงเหลอื 

 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึน้ ลดลง 31 ธันวาคม 2562 

นายปรีชา วีระพงษ์ 175,000,000.00 420,000,000.00 (375,000,000.00) 220,000,000.00 

รวม 175,000,000.00 420,000,000.00 (375,000,000.00) 220,000,000.00 

หกั ดอกเบีย้จ่ายลว่งหน้า (1,333,400.90) (7,632,924.36) 6,948,556.96 (2,017,768.30) 

รวม 173,666,599.10   217,982,231.70 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีเงินกู้ ยืมจากบุคคลที่ เกี่ยวข้องกัน  จ านวน 1 ราย  โดยออกตั๋วแลกเงิน 

ครบก าหนดเดือนมกราคม ถงึ เดือนพฤษภาคม 2563 อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.45 - 3.85 ต่อปี 

20.3 ค่าเช่า 

บริษัทฯ มีสญัญาเช่าที่ดินเพื่อเป็นสถานท่ีจอดรถและมีสญัญาเช่าพืน้ท่ีอาคารเพื่อเป็นส านักงานสาขาจาก

กิจการและบคุคลที่เกี่ยวข้องกนั 2 ราย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

     (หน่วย : บาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

แปลง 

 

สถานท่ีตัง้ 

 

เนือ้ที ่

 

อายุ

สญัญา 

 

ระยะเวลา 

 

อตัราค่าเช่า/

เดือน (เฉลีย่

เท่ากบั) 

1 กรุงเทพมหานคร 280 ตารางวา 3 ปี 1 กนัยายน 2560 – 31 สงิหาคม 2563 48,505.26 

2 ชลบรีุ 244.05 ตารา

เมตร 

3 ปี 1 มิถุนายน  2560 - 31 พฤษภาคม 

2563 

44,817.54 
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20. รายการบญัชีกบับคุคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกนั (ต่อ) 

20.4 ลกูหนีอ้ื่น 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

Premium Financial Services Co., Ltd.   

ค่าธรรมเนียมการค า้ประกนัเงินกู้ยืม 1,379,372.58 960,669.56 

20.5 รายได้และค่าใช้จ่าย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

บริษัท พรีเมี่ยม แอสเซท แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

(เดิมชื่อบริษัท พีเอฟเอส (ประเทศไทย) จ ากดั) 

  

รายได้ค่าเช่า 120,000.00 360,000.00 

บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั   

รายได้ค่าเช่า 280,000.00 0.00 

Premium Financial Services Co., Ltd.   

ค่าตอบแทนความสญัญาร่วมธุรกิจ 7,200,000.00 7,200,000.00 

ค่าที่ปรึกษา 1,200,000.00 700,000.00 

ค่าธรรมเนียมการค า้ประกนัเงินกู้ยืม 3,516,638.95 1,122,891.44 
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21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

เป็นเงินกู้ยืมจากธนาคาร 7 แห่ง ประกอบด้วย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562    

 (หน่วย : ล้านบาท)   (หน่วย : บาท) 

 วงเงิน วงเงิน

คงเหลอื 

อตัราดอกเบีย้ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

แห่งที่ 1 500 245.41 4.40 ถงึ 4.90%, MLR–1.75% 254,587,000.00 439,212,000.00 

แห่งที่ 2 3,790 500.00 THBFIX 1M + (3.17%), 

THBFIX 6M +(2.85 ถงึ 

3.30%),      

Fixed Rate (IRS)(4.39 ถงึ 

4.58%) 

1,780,960,000.00 1,458,576,000.00 

แห่งที่ 3 2,050 193.74 MLR – (2.25% ถงึ 2.625%) 1,303,206,530.00 949,093,310.00 

แห่งที่ 4 50 - 4%, (MLR – 1.50%) 4,520,000.00 18,200,000.00 

แห่งที่ 5 200 - MLR – 2.00% 194,444,000.00 22,160,000.00 

แห่งที่ 6 150 - BBL’s MLR – 1.70% 67,708,333.07 105,208,333.19 

แห่งที่ 7 1,000 200.00 MLR – 1.50% 588,125,955.91 436,238,666.63 

รวม 7,740 1,139.15  4,193,551,818.98 3,428,688,309.82 

หกั เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (1,684,748,534.00) (1,212,746,784.00) 

 สทุธิ   2,508,803,284.98 2,215,941,525.82 

สญัญาเงินกู้ยืมมีข้อจ ากดัหลายประการ ซึง่ต้องปฏิบติัตามได้แก่ การด ารงอตัราสว่นทางการเงิน เป็นต้น 

การเปลีย่นแปลงเงินกู้ยืมระยะยาว ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ยืมยกมา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 3,428,688,309.82 

รับเงินกู้ เพิ่มในระหว่างงวด 2,251,459,000.00 

จ่ายคืนเงินกู้ในระหว่างงวด (1,486,595,490.84) 

เงินกู้ยืมคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 4,193,551,818.98 
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21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ต่อ) 
21.1 แห่งที่ 1 มีวงเงินกู้ ยืมจากธนาคารจ านวนเงิน 500 ล้านบาท และมีการเบิกใช้เงินกู้แล้ว เมื่อมีการ

ช าระคืนสามารถน าวงเงินกู้ มาใช้ได้ใหม่  ค า้ประกันโดยการโอนสิทธิลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้บางส่วน  
ตามหมายเหต ุ6 

21.2 แห่งที่ 2 มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคารจ านวน 3,790 ล้านบาท เป็นการทยอยเบิกเงินกู้แต่ละครัง้ไม่เกินร้อยละ 
75 ของยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้  ก าหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบีย้เป็นรายเดือน  ภายใน
ระยะเวลา 3 - 4 ปีนับแต่วันที่มีการรับเงินกู้ยืม วงเงินกู้ รวมจ านวน 3,790 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินจ านวน 
800 ล้านบาท (วงเงินคงเหลือ 500 ล้านบาท) และวงเงินจ านวน 2,990 ล้านบาท เบิกใช้แล้วทัง้จ านวน  
ค า้ประกันโดยการโอนสทิธิเรียกร้องลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และค า้ประกนัโดยจดจ านองที่ดินและสิง่ปลกู
สร้าง ตามหมายเหต ุ6 และหมายเหต ุ15 

21.3 แห่งที่ 3 มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ านวน 2,050 ล้านบาท โดยทยอยเบิกใช้เงินกู้แต่ละครัง้ไม่เกินร้อยละ 
75 ของยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบีย้เป็นรายเดือน ภายใน
ระยะเวลา 4 ปี นับแต่วันที่มีการรับเงินกู้ยืม วงเงินกู้ รวมจ านวน 2,050 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงิน จ านวน 
1,150 ล้านบาท เบกิใช้แล้วทัง้จ านวน และวงเงินจ านวน 500 ล้านบาท (วงเงินคงเหลอื 120 ล้านบาท) และ
ส่วนวงเงินจ านวน 400 ล้านบาท (วงเงินคงเหลือ 73.74 ล้านบาท) ซึ่งมีการเบิกใช้วงเงินกู้ แล้ว เมื่อมีการ
ช าระคืนสามารถน าวงเงินกู้ มาใช้ได้ใหม่ ค า้ประกันโดยโอนสิทธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน  ตาม
หมายเหต ุ6 

21.4 แห่งที่ 4 มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ านวน 50 ล้านบาท เบิกใช้แล้วทัง้จ านวน ก าหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อม
ดอกเบีย้เป็นรายเดือนทุกเดือน ภายในระยะเวลา 7 ปี นับแต่วันที่มีการรับเงินกู้ ยืมค า้ประกันโดยโอนสิทธิ
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 

21.5 แห่งที่ 5 มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ านวน 200 ล้านบาท เบิกใช้แล้วทัง้จ านวน ค า้ประกันโดยโอนสิทธิตาม
สญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 

21.6 แห่งที่ 6 มีวงเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ านวน 150 ล้านบาท เบิกใช้แล้วทัง้จ านวน โดยทยอยเบิกใช้เงินกู้แต่ละ
ครัง้ไม่เกินร้อยละ 80 ของยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบีย้เป็นราย
เดือน ภายในระยะเวลา 4 ปี ค า้ประกนัโดยโอนสทิธิตามสญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 

21.7 แห่งที่ 7 มีวงเงินกู้ ยืมจากธนาคาร จ านวน 1,000 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินจ านวน 500 ล้านบาท (วงเงิน
คงเหลอื 200 ล้านบาท) และวงเงินจ านวน 500 ล้านบาท เบกิใช้แล้วทัง้จ านวน โดยทยอยเบกิใช้เงินกู้แต่ละ
ครัง้ไม่เกินร้อยละ 75-80 ของยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินต้นพร้อมดอกเบีย้เป็น
รายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ปี ค า้ประกนัโดยโอนสทิธิตามสญัญาเช่าซือ้บางสว่น ตามหมายเหต ุ6 
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22 หุ้นกู้  
หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มีประกนั และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  ซึง่มีรายละเอียดดงันี  ้

    (หน่วย : บาท) 

    งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุ้นกู้  อตัราดอกเบีย้ อาย ุ ครบก าหนด 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 

2561 

หุ้นกู้ครัง้ท่ี 1/2561 ร้อยละ 4.40 ตอ่ปี 2 ปี 5 ตลุาคม 2563 600,000,000.00 600,000,000.00 

รวมหุ้นกู้  - ราคาตามมลูคา่ 600,000,000.00 600,000,000.00 

หกั: คา่ใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตดัจ่าย (576,433.57) (2,808,310.23) 

 599,423,566.43 597,191,689.77 

หกั: หุ้นกู้ ท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (599,423,566.43) 0.00 

หุ้นกู้  0.00 597,191,689.77 

ทัง้นี ้ภายใต้ข้อก าหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้  ต้องปฏิบติัตามข้อก าหนดและหน้าที่บางประการซึง่รวมถึง

การด ารงอัตราส่วนหนีส้ินเฉพาะที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้ น ( Interest Bearing Debt to Equity 

Ratio) ของงบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 ตลอดอายขุองหุ้นกู้  

23. ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  

การเปลีย่นแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

และ 2561 แสดงได้ดงันี ้
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 

 
18,986,993.04 

 
16,814,118.00 

สว่นรับรู้ในก าไรขาดทนุ :   
ต้นทนุบริการในปัจจบุนั และดอกเบีย้ 2,760,837.96 2,172,875.04 
ต้นทนุบริการในอดีต และดอกเบีย้   5,663,306.00 0.00 

สว่นรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น :   
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

2,960,617.00 0.00 

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส าหรับ 
     ผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 
30,371,754.00 

 
18,986,993.04 
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23. ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (ต่อ) 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 รับรู้ใน

รายการค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

สมมติฐานหลกัที่ส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปได้ดงันี ้

 2562 2561 

 อตัราร้อยละต่อปี อตัราร้อยละต่อปี 

อตัราคิดลด 1.65 2.56 

อตัราการขึน้เงินเดือน 5.00% 5.00% 

อตัราการมรณะ ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สรุปได้ดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 เพิ่มขึน้ ลดลง 

อตัราคิดลด (เปลีย่นแปลงร้อยละ 0.5) (665,257.00) 728,910.00 

อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต (เปลีย่นแปลงร้อยละ 0.5) 728,786.00 (724,937.00) 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน (เปลีย่นแปลงร้อยละ 10) (790,309.00) 887,229.00 

เมื่อวันที่  5 เมษายน 2562 พระราชบัญญั ติคุ้ มครองแรงงาน (ฉบับที่  7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน                 

ราชกิจจานุเบกษา มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป “ซึ่งได้ก าหนดอัตราค่าชดเชย

เพิ่มเติมกรณีเลกิจ้าง ส าหรับลกูจ้างซึง่ท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไป ให้จ่ายไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย

สี่ร้อยวัน” ดังนัน้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีผลกระทบต่อการตัง้ส ารองผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึน้เป็น

จ านวนเงิน 5.66 ล้านบาท โดยรับรู้ต้นทนุบริการในอดีต เป็นค่าใช้จ่ายทนัทีในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
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24. ทนุจดทะเบยีน 
 รายการกระทบยอดหุ้นสามญั 

 หุ้นสามญัจดทะเบียน หุ้นสามญัท่ีออกและช าระแล้ว 

 จ านวนหุ้น จ านวน จ านวนหุ้น ทนุช าระแล้ว สว่นเกินมลูคา่หุ้น 

 (หุ้น) (บาท) (หุ้น) (บาท) (บาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 

2562 

1,110,614,740 1,110,614,740.00 1,108,857,244 1,108,857,244.00 279,957,364.10 

จดทะเบียนลดทนุ (1,757,496) (1,757,496.00) - - - 

จดทะเบียนเพิม่ทนุ 554,428,622 554,428,622.00 - - - 

เพิ่มทุนจากการใช้

สิทธิของใบส าคัญ

แสดงสทิธ ิ

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 

1,663,285,866 1,663,285,866.00 1,108,857,244 1,108,857,244.00 279,957,364.10 

24.1 การลดทนุระหว่างงวด 

24.1.1 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้ น ครัง้ที่ 1/2562 มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียน

ของบริษัทฯจากเดินทุนจดทะเบยีน 1,110,614,740.00 บาท เป็น 1,108,857,244.00 บาท โดยการ

ตัดหุ้ นที่ยังไม่ได้ออกจ าหน่าย จ านวน 1,757,496 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท และบริษัทฯ ได้จด

ทะเบยีนการลดทนุดงักลา่วแล้วกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 17 มกราคม 2562 

24.2  การเพิ่มทนุระหว่างงวด 

24.2.1 เมื่ อวันที่  23 กุมภาพัน ธ์  2561 มีการเพิ่ มทุนช าระแล้วของบ ริษัทฯจากเดิมทุนช าระแล้ว 

923,619,591.00 บาท เป็น 1,108,857,244.00 บาท โดยการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซือ้หุ้ นสามัญ ECL-W2 จ านวน 185,237,653 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท ขายในราคาหุ้นละ 1.525 

บาท ซึง่บริษัทฯ ได้รับช าระค่าหุ้นสามัญแล้ว และบริษัทฯได้จดทะเบียนการเปลีย่นแปลงทุนท่ีช าระ

แล้วกบักระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวนัท่ี 7 มีนาคม 2561 

24.2.2 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน

ของบริษัทจากเดิมทุนจดทะเบียน 1,108,857,244.00 บาท เป็น 1,663,285,866.00 บาท โดยการ

ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุใหม่ จ านวน 554,428,622 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สทิธิตาม

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ECL-W3 และบริษัทฯได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนแล้วกับ

กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวนัท่ี 18 มกราคม 2562 
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25. ใบส าคญัแสดงสทิธิซือ้หุ้น 

เมื่อวนัท่ี 8 มกราคม 2562 ที่ประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 มีมติอนมุติัให้ออกใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้

หุ้นสามัญ (ใบส าคัญแสดงสิทธิครัง้ที่ 3 (ECL-W3))  จ านวน 554,428,622 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยไม่คิด

มลูค่า ในอตัราสว่น 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสทิธิ และมีสทิธิซือ้หุ้นสามัญในราคา  หุ้นละ 1.85 บาท 

อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสทิธิ 

26. ส ารองตามกฎหมาย  

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี เป็นทนุส ารองตาม 

กฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ5 ของก าไรสทุธิประจ างวดหลงัจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุน

ส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวจะน าไปจ่ายเป็น  

เงินปันผลไม่ได้ 

27. เงินปันผล 
ที่ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2561 มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิส าหรับปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 อัตราหุ้นละ 0.04 บาท รวมจ านวน 44.35 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผล
ในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2561 

28. กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน  
บริษัทฯ และพนกังานได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพชื่อ "กองทุนส ารองเลีย้งชีพกรุงไทย  มาสเตอร์  
พลู ฟันด์" ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุด้วย 
ความสมัครใจรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯ จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 - 10 โดย 
มี เง่ือนไขตามอายงุาน และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
บริษัทฯ  
บริษัทฯจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จ านวน 5,997,029.00 
บาท และ 5,309,264.00 บาท ตามล าดบั  

29. ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผู้บริหาร 
29.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ  ตามมาตรา 90 ของ
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้กบักรรมการ 
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29. ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผู้บริหาร (ต่อ) 
29.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการเฉพาะ
ในฐานะผู้บริหาร และให้แก่ผู้บริหารตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  อัน
ได้แก่ กรรมการผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้ ซึ่งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สีท่กุราย   

30. ข้อมลูทางการเงินจ าแนกตามสว่นงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ  ที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจสงูสดุด้าน

ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับสว่นงานและ

ประเมินผลการด าเนินงานของสว่นงาน 

บริษัทฯ ด าเนินการในส่วนงานธุรกิจเดียว ธุรกิจการให้บริการสนิเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบ

ของการให้เช่าซือ้และด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย  ดังนัน้ รายได้ ก าไรและ

สนิทรัพย์ทัง้หมดที่แสดงในงบการเงินจงึเกี่ยวกบัสว่นงานธุรกิจและสว่นงานทางภมูิศาสตร์ตามที่กลา่วไว้ 

31. เคร่ืองมือทางการเงิน 

31.1 นโยบายการบญัชี 

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ วิธีการที่ใช้ซึ่งรวมถึงเกณฑ์ในการรับ รู้การวัดมูลค่าและ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกบัสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินแต่ละประเภท ได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตขุ้อ 4 

31.2 ความเสีย่งด้านสนิเชื่อ 

ความเสีย่งดงักลา่วเกิดจากการที่ลกูค้าไม่สามารถหรือไม่ประสงค์ปฏิบติัตามข้อตกลงที่ให้ไว้  กลุ่มบริษัทไม่

มีความเสี่ยงที่เป็นสาระส าคัญเกี่ยวกับสินเชื่อ  เนื่องจากมีนโยบายในการพิจารณาสินเชื่อเป็นรายๆ และ

ป้องกนัความเสีย่งโดยจดัให้มีบคุคลค า้ประกนัและวางเงินดาวน์จากลกูหนีเ้ช่าซือ้แต่ละราย 

31.3  ความเสีย่งเกี่ยวกบัอตัราดอกเบีย้ 

ความเสีย่งเกี่ยวกับอัตราดอกเบีย้ ซึ่งเกิดจากการผันผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มบริษัทไม่มีความ

เสีย่งเกี่ยวกับอตัราดอกเบีย้ เน่ืองจากมีวงเงินกู้ยืมระยะยาว ทัง้ที่เป็นอตัราดอกเบีย้คงที่และอตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 
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31. เคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 

31.4 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

กลุม่บริษัทไม่มีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากไม่มีรายการลกูหนีแ้ละเจ้าหนี ้

เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ 

31.5 ราคายติุธรรมของเคร่ืองมอืทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 

ลกูหนี ้ทรัพย์สินรอการขาย หนีส้ินทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินเบิกเกิน

บญัชี เงินกู้ยืมระยะสัน้ และเงินกู้ยืมระยะยาว 

ราคาตามบญัชีของสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินมีมูลค่าใกล้เคียงกบัราคายุติธรรม นอกจากนีผู้้บริหาร

เชื่อว่า กลุม่บริษัทไม่มีความเสีย่งจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีนยัส าคญั 

32. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะของค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะของค่าใช้จ่ายที่ส าคญัมีดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 

2561 

31 ธันวาคม 

2562 

31 ธันวาคม 2561 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัพนกังาน 150,812,806.63 121,702,893.01 150,812,806.63 121,702,893.01 

ค่าตอบแทนกรรมการ 8,960,000.00 8,143,200.00 8,960,000.00 8,143,200.00 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 34,370,400.00 32,697,782.00 34,370,400.00 32,697,782.00 

ค่าเสือ่มราคา 13,000,484.04 9,475,665.32 13,000,484.04 9,475,665.32 

ค่านายหน้าตดัจ่าย 60,418,799.37 42,841,200.30 60,418,799.37 42,841,200.30 

ขาดทนุจากการด้อยค่า 

     เงินลงทนุทัว่ไป 

 

1,188,329.51 

 

0.00 

 

4,767,007.28 

 

0.00 

หนีส้ญู 76,607,240.76 39,155,631.05 76,607,240.76 39,155,631.05 

หนีส้งสยัจะสญู 64,930,792.52 45,103,306.97 64,930,792.52 45,103,306.97 
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33. ภาษีเงินได้ 

33.1 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ส าหรับปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี ้
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั :     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับปี 45,431,796.03 37,915,870.19 45,438,472.03 37,915,870.19 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี :     
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากผลแตกตา่งชัว่คราว 
     และการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว 

 
(15,389,925.86) 

 
(4,344,478.72) 

 
(16,105,661.41) 

 
(4,344,478.72) 

รายได้(คา่ใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ท่ีแสดง 
     อยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
30,041,870.17 

 
33,571,391.47 

 
29,332,810.62 

 
33,571,391.47 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องกบัขาดทุน 
     จากการประมาณ การตามหลักคณิ ตศาสต ร์
ประกนัภยั 

 
592,123.40 

 
0.00 

 
592,123.40 

 
0.00 

 
33.2 รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก าไรทางบญัชีกับอตัราภาษีที่

ใช้ ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สามารถแสดงได้ดงันี ้
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 

ก าไร(ขาดทนุ)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้ 
     นิตบิคุคล 

 
160,131,012.15 

 
175,835,086.02 

 
139,654,592.60 

 
176,385,321.13 

อตัราภาษีเงินได้นิตบิุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร(ขาดทนุ)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้ 
     นิตบิคุคลคณูอตัราภาษี 

 
32,026,202.43 

 
35,167,017.20 

 
27,930,918.52 

 
35,277,064.23 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ :     
รายการต้องห้ามทางภาษี 13,405,593.60 2,748,852.99 17,507,553.51 2,638,805.96 
ผลกระทบตอ่ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
     จากการเปล่ียนแปลงอตัราภาษี 

 
(15,389,925.86) 

 
(4,344,478.72) 

 
(16,105,661.41) 

 
(4,344,478.72) 

รายได้(คา่ใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ท่ีแสดง 
     อยู่ในงบก าไรขาดทนุ 

 
30,041,870.17 

 
33,571,391.47 

 
29,332,810.62 

 
33,571,391.47 

อตัราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริงร้อยละ 18.76% 19.09% 21.00% 19.03% 



  บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                    

 

193 

 

33. ภาษีเงินได้ (ต่อ) 

33.3 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ส ารองค่าเผ่ือหนีส้ญู – ลกูหนีเ้ช่าซือ้ 15,428,186.16 9,002,923.52 15,428,186.16 9,002,923.52 

ส ารองค่าเผ่ือหนีส้ญู – ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืม 

     และขายฝาก 

 

9,690.24 

 

9,868.28 

 

9,690.24 

 

9,868.28 

ส ารองค่าเผ่ือหนีส้ญู – ลกูหนีค้ดี 20,987,078.29 15,943,379.38 20,987,078.29 15,943,379.38 

ส ารองค่าเผ่ือหนีส้ญู – ลกูหนีป้ระนอมหนี ้ 2,470,630.48 1,888,847.28 2,470,630.48 1,888,847.28 

ส ารองค่าเผ่ือหนีส้ญู – ลกูหนีอ้ื่น 81,838.80 81,838.80 81,838.80 81,838.80 

ส ารองค่าเผ่ือหนีส้ญู – ลกูหนีค้ดี Car loan 935,591.80 0.00 935,591.80 0.00 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าทรัพย์สิน - รถยดึ 6,496,006.12 3,563,376.09 6,496,006.12 3,563,376.09 

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับ 

     ผลประโยชน์พนักงาน 

 

6,074,350.80 

 

3,797,398.61 

 

6,074,350.80 

 

3,797,398.61 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าจากเงินลงทนุ 237,665.90 0.00 953,401.46 0.00 

รวม 52,721,038.59 34,287,631.96 53,436,774.14 34,287,631.96 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่านายหน้าสินเชื่อรอตดัจ่าย 22,696,620.34 20,245,262.97 22,696,620.34 20,245,262.97 

รวม 22,696,620.34 20,245,262.97 22,696,620.34 20,245,262.97 

สทุธิ 30,024,418.25 14,042,368.99 30,740,153.80 14,042,368.99 

34. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้น (ไม่รวมก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น) ด้วย

จ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัของหุ้นสามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้น (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย

ผลรวมของจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักของหุ้ น

สามัญที่อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทัง้สิน้ให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลง

เป็นหุ้นสามญั ณ วนัต้นปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเท่า 
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34. ก าไรต่อหุ้น (ต่อ) 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน ส าหรับปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงการค านวณได้ดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 

 ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุ้น ก าไรตอ่หุ้น ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุ้น ก าไรตอ่หุ้น 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 130,089,141.98 1,108,857,244 0.1173 142,263,694.55 1,081,959,722 0.1315 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 

 ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุ้น ก าไรตอ่หุ้น ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุ้น ก าไรตอ่หุ้น 

ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 110,321,781.98 1,108,857,244 0.0995 142,813,929.66 1,081,959,722 0.1320 

35. ภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจจะเกิดขึน้  

35.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีภาระหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากการให้ธนาคารออกหนังสือค า้ประกันการใช้

ไฟฟ้าเป็นวงเงิน 66,000.00 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ในวงเงิน 66,000.00 บาท) 

35.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีภาระหนีส้นิที่อาจเกิดขึน้จากการวางเงินประกนักับส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัและสง่เสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั(คปภ.) เป็นวงเงิน 1.00 ล้านบาท 

35.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีภาระผกูพันในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญาเช่า ภายใน 1 ปี จ านวน 9.81 ล้าน

บาท และสว่นท่ีเกินกว่า 1 ปี จ านวน 7.29 ล้านบาท  

35.4 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีภาระผกูพนัในการจ่ายค่าตอบแทนตามสญัญาการร่วมมือทางธุรกิจ ภายใน 

1 ปี จ านวน 2.90 ล้านบาท 

36. สญัญาส าคญั 

สญัญาการร่วมมอืทางธุรกิจ 

36.1 บริษัทฯ กับ Premium Financial services Co., Ltd. ("PFS") ได้ท าสัญญาร่วมมือทางธุรกิจโดยมีอายุ

สญัญา 2 ปี และต่ออายอุีกคราวละ 1 ปี วตัถปุระสงค์หลกัเพื่อพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ จากการน าความรู้

เชิงปฏิบัติการ (Know-How) ของ PFS มาใช้ และมีการแต่งตัง้ตัวแทนของ PFS เข้าเป็นกรรมการของ

บริษัทฯและมีระดบัพนกังานเข้าท างานในบริษัทฯ โดยก าหนดค่าตอบแทนเดือนละ 600,000.00 บาท (ไม่
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รวมภาษี/เงินจ านวนนีไ้ด้รวมถึงเงินเดือนและค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่บริษัทฯ จะช าระให้แก่ตวัแทนของ PFS ที่

ได้มาเป็นพนกังานของบริษัทฯ) 

36.2 ณ วันที่ 8 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ กับ Premium Financial services Co., Ltd. ("PFS") ได้ท าสญัญาที่

ปรึกษาของธุรกิจ Warrantyโดยมีอายุสญัญา 1 ปี และต่ออายุอีกคราวละ 1 ปี โดยก าหนดค่าตอบแทน

เดือนละ 100,000.00 บาท  

37. การบริหารจดัการทนุ 
วตัถุประสงค์ในการบริหารทางการเงินคือ การด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและการ
ด ารงไว้ซึง่โครงสร้างของทนุท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีอตัราสว่นหนีส้นิต่อทนุสรุปได้ดงันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราสว่นหนีส้นิต่อทนุ 2.94 2.97 

38. การอนมุติังบการเงิน 

งบการเงินนีไ้ด้รับการอนมุติัให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2563 

 

 




