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สารจากประธานกรรมการ 
 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

  ในปี 2563 บริษัทมีรายได ้890.82 ลา้นบาท มีก าไรสุทธิ 61.68  ลา้นบาท  ซึ่งอัตราการเติบโตลดลงเมื่อ
เทียบกบัปีก่อน  เนื่องจาก สถานการณเ์ศรษฐกิจที่ชะลอตวั และซบเซาอย่างต่อเนื่องจากผลกระทบจากโรคระบาดไวรสั
โควิด 19 ท าใหผู้บ้รโิภคมีความระมดัระวงัมากยิ่งขึน้ในการใชจ้่าย โดยเฉพาะกับส่ิงที่นอกเหนือจากความจ าเป็นในการ
ใชช้ีวิตประจ าวนั และยงัท าใหเ้กิดผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี ้  ในปี 2563 บริษัทมีโครงการช่วยเหลือ
ลกูคา้ของบรษิัทในเรื่องการช าระหนี ้ซึ่งโครงการนีจ้ะด าเนินการจนถึงในปี 2564  ทัง้นี ้จากปัจจยัดา้นลบต่างๆ ท่ีเกิดขึน้  
บรษิัทมีการเตรียมความพรอ้มดา้นเงินลงทนุ  ดา้นการติดตามทวงถาม การบรหิารจดัการลกูหนี ้ และการปล่อยสินเชื่อ
ที่มีความระมัดระวังมากขึน้  ดว้ยการปรบักลยุทธ์ทางการตลาดใหเ้หมาะสมกับสถานการณ ์และใหค้วามส าคญักับ   
การบริหารความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงมีการเตรียมระบบการปฏิบตัิงานดา้นการคุม้ครอง ขอ้มูล
ส่วนบคุคลตามกฏหมาย การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  เพื่อสรา้งความมั่นคงแข็งแกรง่ใหก้บัธุรกิจในระยะยาว    
 

 ในนามของประธานกรรมการ ขอขอบคุณคณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร รวมทั้งพนักงานทุกท่าน ที่ทุ่มเทและ
ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถเสมอมา และขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกคา้ พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันทาง   
การเงิน รวมทัง้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายที่ไดใ้หก้ารสนบัสนนุและเชื่อมั่นในวิสัยทศันข์องบรษิัท จนท าใหบ้รษิัทยงัคงสรา้ง
ผลประกอบการท่ีมีก าไรตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา และปี 2564 ที่ก าลงัจะเขา้มาถึง จะเป็นอีกหนึ่งปีที่มีความทา้ทายยิ่ง 
ทั้งจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและโรคระบาด ที่มีความผันผวนอยู่ตลอดเวลา แต่ดว้ยศักยภาพ ความ
มุ่งมั่น และความตัง้ใจ บรษิัทจะปรบัตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและน าเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์
สงูสุดกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  บริษัทจึงมีความเชื่อมั่นว่า ปี 2564 จะเป็นอีกปีหนึ่งที่เราจะกา้วย่างไปไดอ้ย่าง
มั่นคง  และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัการสนบัสนนุจากทกุท่านต่อไป  

              
    

                              
                                                           .  ........................................................... 

                         (นายปรีชา  วีระพงษ์ ) 
                                                                 ประธานกรรมการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน ด้านเศรษฐศาสตรส์ถิติ และด้านการบริหาร 

ประกอบดว้ย  

1. นางประภาศรี  เพิม่ทรพัย ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ   กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ที่อย่างเป็นอิสระตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ซึ่งระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหค้วามส าคัญกับการก าหนดโครงสรา้งและกระบวนการ

ท  างานที่เป็นระบบ  คณะกรรมการจึงมีการสอบทานใหบ้ริษัทมีการปฏิบัติ  ตามหลักการก  ากับดูแลกิจการที่ดี         

มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ  การมีระบบการควบคุมภายใน  และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล   โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ และในปี 2564 จนถึง

ว ันที ่รายงาน 1 ครัง้  รวมทั ้ง สิน้ 7  ครัง้  และมีการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการร ่วมประชุมดว้ย 1 ครัง้  โดย                   

มีสาระส าคัญ ดังนี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 

 สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปี 2563 ของบริษัทร่วมกับผูส้อบบัญชีและฝ่าย
จัดการของบริษัท  โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชีแ้จง ตลอดจนใหค้ าแนะน า และ/หรือ ขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติใหเ้ปิดเผยไปยงั
ตลาดหลักทรพัยฯ์ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”)  
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจ าปี 256 3 มีความ  
ถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รบัรองทั่วไป เป็นที่เชื่อถือได้ 
 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รวมทั ้ง
พิจารณาความเป็นอิสระของส านักงานตรวจสอบภายใน และแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน 
 

 ใหค้วามเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามใหฝ่้ายบริหารเร่งปรบัปรุง
การปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผูต้รวจสอบภายในเสนอแนะ  
 สรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทส าหรบัปี 256 3 ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบกับผลการประเมินตนเองของกรรมการ
ตรวจสอบ และของกรรมการบริษัท ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 พิจารณาคัดเลือกผูต้รวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในประจ าปี 256 4 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของผูต้รวจสอบภายใน ในรอบปี 2563 
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 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยผลการตรวจสอบภายในมีความสอดคลอ้งกับ
ความเห็นของผูส้อบบัญชี  บริษัทมีการปรบัปรุงตามความเห็นร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ   
 ส าหรบัการพิจารณาแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายในประจ าปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตัง้ บริษัท 
อิมโปรวิส จ ากัด โดย นายชลัช โลกิตถจริยา เป็นผูต้รวจสอบภายในบริษัทประจ าปี 2564 ดว้ย  ค่าตรวจสอบ
ภายใน เป็นจ านวนปีละ 500,000 บาท ซึ่งเท่ากับปีก่อน  โดยส านักงานตรวจสอบภายในและผูต้รวจสอบมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และมีผลงานในปี 2563 เป็นที่น่าพอใจ   
 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งกฎ/ระเบียบ/ประกาศ/ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย
ดังกล่าว 
 

 สอบทานการปฏิบัติงานและก ากับใหบ้ริษัทด าเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกตอ้งตามระบบและระเบียบงาน     
ที่ก าหนดไว ้โดยรวมถึงการปฏิบัติงานและก ากับการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วมดว้ย  

รบัทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
กับธุรกิจของบริษัทและติดตามความคืบหนา้ในเรื่องดังกล่าว  
 รบัทราบจากผูส้อบบัญชีว่า ไม่มีประเด็นและขอ้สังเกตที่ตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตาม
บทบัญญัติในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 
  

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทไดม้ีการติดตามดูแลการถือปฏิบัติตามกฎหมายที่
เหมาะสม และไดร้บัทราบการรายงานเก่ียวกับการถือปฏิบตัิตามกฎหมายทุกไตรมาส  ในปี 2563 บริษัทไดจ้ดัท า 
และประกาศใช้โยบายและคู่มือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่สอดคลอ้งกับ พ.ร.บ.
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  ซึ ่งประกาศจากหน่วยงานราชการ  ซึ ่งจะมีผลบังคบัใชต้ัง้แต่วนัที่                 
1 มิถุนายน 2564 เป็นตน้ไป   ซึ่งเป็นกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท    
 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
 

 สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากปัจจยัภายใน
และภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงาน และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท 
 สอบทานนโยบาย และการด าเนินการความเส่ียงดา้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิของบริษัท  

สอบทานนโยบาย และการด าเนินการป้องกันความเส่ียงดา้นการคอรร์ปัชัน ซึ่งในปัจจุบันบริษัทไดร้บัการ
รบัรองใหเ้ป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption “CAC”) เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 และ บริษัทไดร้บัใบประกาศรบัรอง
การต่ออายุเป็นสมาชิก  เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562  โดยใบรบัรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติใหก้ารรบัรอง 
 

 ความเห็น :   คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว ่า บร ิษ ัทไดจ้ดัใหม้ ีระบบบร ิหารความเสี ่ยง 
ประกอบดว้ยความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ  และความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชนั และการด าเนินการตามมาตรการปิดหรือลดความ
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เสี่ยงอย่างสม ่าเสมอทั้งระยะสัน้และระยะยาว  ซึ่งมีสอดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเสี่ยง และไดบ้ริหารความ
เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้ รวมทัง้มีการทบทวนความเสี่ยง ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณป์ัจจุบนัอย่าง
สม ่าเสมอ  ทั้งนี ้ จากพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่จะมีผลบังคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนายน 2564 เป็น
ตน้ไปนั้น  บริษัทจะตอ้งด าเนินการจัดท าความเสี่ยงดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่จะเกิดขึน้เพิ่มเติม เพื่อ
ประเมินระบบ นโยบายและระเบียบขัน้ตอนการท างานของบริษัทว่ามีความรดักุม และมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อ
การด าเนินธุรกิจ  และนอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามใหบ้ริษัทด าเนินการปฏิบัติในฐานะสมาชิก
ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน (“CAC”) ต่อไป 
 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 

พิจารณาคัดเลือก และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมตัิต่อที่ป ระชุมสามญั   
ผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2564 ใหน้างสาวสมจินตนา พลหิรญัรตัน ์ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 5599 และ/หรือ              
นายวิโรจน ์ สัจจธรรมนุกูล ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 5128 และ/หรือนายจุมพฎ  ไพรรตันากร  ผูส้อบบญัชี       
รบัอนุญาตเลขที่ 7645 และ/หรือนายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 7764 และ/หรือ นางสาว
สุภาภรณ ์ มั่งจิตร ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที่ 8125 แห่ง บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด เป็น
ผูส้อบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2564 เป็นปีที่ 5 รวมทั้งเสนอแนะจ านวนเงินค่าสอบบัญชี  ส าหรบัปี 2564 เป็น
จ านวน 1,780,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อน 169,000 บาท  

 

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผูส้อบบัญชีของบริษัทที่เสนอแต่งตัง้มีผลงานเป็นที่น่าพอใจ 
และมาตรฐานการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารตรวจสอบบัญชีที่ยอมรบัทั่วไป  อีกทั้งไดป้ฏิบตัิงานเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน จึงเห็นสมควรใหเ้สนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 
 

6. พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
รวมทั้งกฎ / ระเบียบ / ประกาศ / ค าสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามค าสั่ง ตามกฎหมายดังกล่าว 
 

 สอบทานรายการของบริษัทที่เก่ียวโยงกันและหลักเกณฑท์ี่ก าหนดไวส้ าหรบัการท ารายการระหว่างกันใน
อนาคตของบริษัทว่าเป็นไปตามเงื ่อนไขทางการคา้ปกติ สอบทานการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที ่ก าหนดโดย
คณะกรรมการบริษัท ว่าดว้ยเรื่องหลักเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหารของ
บริษัท ตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนด าเนินการ  
 

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทไดป้ฏิบัติตามขอ้ก าหนดและขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง
แลว้  และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ 
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7. อื่น ๆ 
 

 ติดตามความคืบหนา้ในการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ  
 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2563 เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท 
 สอบทานขอ้มูลที่เปิดเผยไปยังตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี 2563 (แบบ 
56-2) และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ของบริษัท (แบบ 56-1) 
 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรบัปี 2563 ต่อคณะกรรมการบริษัท      
ทุกไตรมาส  
  

 โดยสรุป การปฏิบ ัติหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 ไดป้ฏิบ ัติตามหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบที่ไดร้ะบุไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถความระมัดระวัง ความ
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์
เพื่อประโยชนต์่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานขอ้มูลทางการเงิน
ของบริษัทมีความถูกตอ้งเชื่อถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป  มีระบบการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี  มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการด าเนินธุรกิจ มีระบบการบริหารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ ยอมรบั
ได ้มีการเปิดเผยขอ้มูล รายงานระหว่างกัน หรือรายงานที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่าง
เพียงพอ   รวมทั้ง มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับที่เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่
สอดคลอ้งกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถว้นเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ 
      
 
 
 
                                ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

            
       ............................................ 

   (นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย)์ 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการบริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนขึน้ โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย กรรมการ
บรษิัทอย่างนอ้ย 3 คน และอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
 

 ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท 
จ านวน 3 ท่าน โดยมี นายสรภัส  สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์กรรมการอิสระ และนางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการ เป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมจ านวน 3 ครัง้ โดยสาระส าคญัใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สรุปไดด้งันี ้

 

 1. พิจารณาปรบัลดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และที่ปรึกษาของบริษัท เนื่องดว้ยสถานการณโ์รคระบาด    
โควิด 19 บริษัทไดร้บัผลกระทบจากการที่ลกูหนีป้ระสบปัญหาการช าระหนี ้  และเพื่อเป็นการเตรียมตวัรบัผลกระทบ    
ในเรื่องสภาพคล่อง ที่ค่าใชจ้่ายของบริษัทไม่สอดคลอ้งกับรายไดท้ี่ลดลง  บริษัทจึงไดป้รบัลดเงินเดือนผู้บริหาร และ
พนักงาน  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงพิจารณาเสนอปรับลดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ             
ที่ปรกึษา รอ้ยละ 20 ตัง้แต่เดือนเมษายน 2563 เป็นตน้ไป 
 

2. พิจารณาสรรหา และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการ      
ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทและที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาต่อไป  
 

 3.  พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูในอตัราที่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
และเป็นอตัราที่เทียบเคียงกบัอุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนดเพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 
 

 4.  จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และกรรมการผู้จัดการ เป็นประจ าทุกปี โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุงการด าเนินงานใหป้ระสิทธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
  

 5.  ท าหนา้ที่เป็นที่ปรึกษาและใหค้  าเสนอแนะในการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)     
โดยใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลด าเนินการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดยเริ่มตน้แผนในต าแหน่งระดับผูบ้ริหาร คือ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้  านวยการ  เนื่องจาก ในขอ้มลูพบว่า บุคลากรในต าแหน่งดงักล่าว มีอายุอยู่ในช่วงเวลา
ใกลเ้กษียณอายุ   เพื่อใหบ้ริษัทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง  จึงใหฝ่้ายทรพัยกรบุคคล จดัท ากระบวนการใน
การส่งเสริมใหบุ้คลากรที่มีความรูค้วามสามารถและมีศักยภาพ  มีความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน  เนน้การพฒันา
บคุลากรใหม้ีภาวะผูน้  าและพรอ้มที่จะด ารงต าแหน่งที่ว่างลงหรือต าแหน่งใหม่ที่สงูขึน้  
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมายพรอ้มทัง้รายงานผลการ
ประชมุใหค้ณะกรรมการทราบอย่างต่อเนื่อง  ทัง้นี ้ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถ

ด าเนินงานไดอ้ย่างครบถว้น ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส เป็นอิสระ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของ   
ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด  

 

 

 

        ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
            
       ........................................................ 

                          (นายสรภสั  สตุเธียรกลุ) 
                                                             ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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1. ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุป (ตามวิธีงบรวม) 
                           หน่วย : พนับาท 

 2563 2562 2561 

   สินทรพัย ์
   สินทรพัยร์วม 
   ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
   เงินลงทนุชั่วคราว 
   ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 
   เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 
   เงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ 
   เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 
   สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น (เงินลงทนุระยะยาวอื่น) 
   สินทรพัยส์ิทธิการใช ้
   สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

 
5,966,250.77 
5,315,643.19 

0.00 
0.00 

   221,500.00 
      63,435.39 
      30,000.00 
        2,022.84 
      27,728.73 
    108,358.86 
 

 
7,419,101.20 
6,900,781.64 

0.00 
24,177.15 
169,500.00 
53,065.67 
62,000.00 
2,694.29 

0.00 
52,721.04 

 
6,395,700.64 
5,958,625.39 

0.00 
24,621.35 
136,000.00 
40,955.87 
64,000.00 

0.00 
0.00 

34,287.63 

   หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ 
   หนีส้ินรวม 
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
   หนีส้ินตามสญัญาเช่า 
   หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

 
4,216,623.83 
4,092,562.01 

28,379.40 
18,508.22 

1,749,626.94 
 

 
5,533,786.83 
5,397,709.64 

0.00 
22,696.62 

1,885,314.38 
 

 
4,638,106.91 
4,501,400.41 

0.00 
20,245.26 

1,757,593.73 
 

   ผลการด าเนินงาน 
   รายไดร้วม 
   รายไดจ้ากการใหเ้ช่าซือ้-สทุธิ 
   รายไดต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมขายฝาก 
   ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงาน 
   ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้  
   ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
   หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 
   ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิหลงัภาษี 

 
890,824.71 
692,134.93 
1,430.46 

449,217.26 
10,369.72 
158,919.35 

0.00 
61,679.35 

 

 
914,849.62 
674,329.87 
3,035.82 

392,356.68 
7,496.43 

0.00 
141,538,03 
130,089.14 

 
700,344.31 
499,900.33 
2,673.15 

281,850.51 
(550.24) 

0.00 
84,258.94 
142,263.69 

   อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
   อตัราดอกเบีย้รบั  (%) 
   อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 
   ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ (%) 
   อตัราก าไร(ขาดทนุ) สทุธิ (%) 
   ก าไรสทุธิต่อหุน้ (บาท/หุน้)  
   อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%)  

 
11.31% 

4.55% 
6.76% 
6.92% 
0.0556 
3.39% 

 
10.50% 
4.61% 
5.89% 
14.22% 
0.1173 
7.14% 

 
10.14% 

4.84% 
5.30% 
20.31% 
0.1315 
9.07% 
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   อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
   อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม (%) 
   อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า)  
   มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้  
 

 
0.92% 

0.10 
1.58 

 
1.88% 
0.13 
1.70 

 
2.72% 

0.13 
1.59 

   อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 
   อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 
   อตัราส่วนเงินใหกู้ต้่อเงินกู ้(เท่า) 
   อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
2.41 
1.29 

0 

 
2.94 
1.28 

0 

 
2.64 
1.52 

0 

   อตัราส่วนคณุภาพสินทรพัย ์
   อตัราส่วนค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อสินเชื่อรวม(% ) 
   อตัราส่วนหนีส้ญูต่อสินเชื่อรวม (%) 
   อตัราส่วนเงินใหส้ินเชื่อท่ีหยดุรบัรูร้ายไดต้่อสินเชื่อรวม (%) 

 
7.95% 
1.38% 
9.76% 

 
2.80% 
1.08% 
4.63% 

 
2.20% 
0.64% 
3.46% 

 

ปี 2558 - ไม่มีการจ่ายปันผล 
ปี 2559 - ไม่มีการจ่ายปันผล 
ปี 2560 – จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 2557 หุน้ละ 0.02 บาท 
ปี 2560 – จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 2558 หุน้ละ 0.03 บาท 
ปี 2561 –จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน ปี 2560 หุน้ละ 0.04 บาท 
ปี 2562 – ไม่มีการจ่ายปันผล 
ปี 2563 – ไม่มีการจ่ายปันผล 
 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงนิรวมของบริษัท ปี 2561 , 2562 และ 2563 
 
 

รายได้ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้ที่รบัรู ้ 692.13 77.70 674.33 73.71 499.90 71.38 
2.      ดอกเบีย้ตามสญัญาใหกู้ย้ืม* 1.43     0.16 3.03 0.33 2.67 0.38 
         รวมรายไดจ้ากสินเช่ือ 693.56 77.86 677.36 74.04 502.57 71.76 
3.    ดอกเบีย้รบัอ่ืน 16.63 1.87 13.47 1.47 6.43 0.92 
4.     รายไดอ่ื้น   

-   รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ                             
-   รายไดค้่าปรบัจากการผิดนดัช าระ 
-   รายไดส้่วนลดค่าเบีย้ประกนั 
-   รายไดอ่ื้น 

 
76.42 
16.15 
39.13 
48.93 

 
8.58 
1.81 
4.39 
5.49 

 
76.82 
13.44 
88.31 
45.45 

 
8.40 
1.47 
9.65 
4.97 

 
65.36 
9.70 

70.11 
46.17 

 
9.33 
1.39 
10.01 
6.59 

       รวมรายไดอ่ื้น   180.63 20.27 224.02 24.49 191.34 27.32 
                             รวมรายได ้ 890.82 100.00 914.85 100.00 700.34 100 

 

* ดอกเบีย้ตามสญัญาใหกู้ย้ืม คือ ดอกเบีย้จากสินเช่ือ (Car Loan) 
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2.  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

 บริษัท ประกอบธุรกิจใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้รถยนตม์ือสอง และสินเชื่อใหเ้งินกูแ้ก่ผูป้ระกอบการซือ้รถยนต ์
(Car Loan) บริการรบัต่อกรมธรรมป์ระกนัภยั และ พ.ร.บ.ผูป้ระสบภยัทางรถยนต์ เปิดด าเนินกิจการมาตัง้แต่ปี 2527 
และไดเ้ป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อ 1 มีนาคม 2547   
 บรษิัทมีการรบัต่อทะเบียนรถยนต ์กรมธรรมป์ระกนัภยั พ.ร.บ.คุม้ครองผูป้ระสบภยัทางรถยนต ์และกรมธรรม์
ประกันชีวิต ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ อีกทัง้เป็นการเสริมรายไดใ้หก้ับบริษัทอีกทางหนึ่ง  ตลอดจน
เป็นการป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ ้นกับรถยนตแ์ละชีวิตของผู้เช่าซือ้ ซึ่งเป็นหลักประกันในการให้สินเชื่อ           
ของบรษิัท 

ในปี 2563 บริษัทใหสิ้นเชื่อเช่าซือ้รถ โดยมุ่งเนน้ดา้นสินเชื่อรถยนตม์ือสอง ประเภทรถยนตน์ั่งส่วนบุคคล 
รถจกัรยานยนต ์(Big Bike)  รถบรรทกุ และอื่นๆ โดยมีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 46 , 35  และ 19 ของการใหสิ้นเชื่อรวม
ตามล าดับ ลูกคา้ส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวดัในภาคตะวนัออก นอกจากนี ้บริษัทมีการขยายการ    
ให้สินเชื่อรถบรรทุกไปยังพื ้นที่ต่างจังหวัดมากขึน้ และมีแผนในการให้สินเชื่อกับลูกค้าที่มีสัญญาจ้างงานกับ
บรษิัทเอกชนหรือรฐับาล เพื่อลดความเส่ียงในการเกิด NPL ดว้ย 
 

  2.1  วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค าขวัญ  

 วิสัยทัศน ์
 เป็นผูช้  านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนตม์ือสอง เป็นคู่คา้ที่ยุติธรรม ใหบ้ริการที่ดีเลิศ และสรา้งคุณค่าระยะยาว
แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
 

 พันธกิจ 
 -  เสริมสรา้งศักยภาพสงูสดุในการใหบ้ริการ เพื่อรกัษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขันดว้ยความมุ่งมั่นจาก
พนกังานท่ีมีคณุภาพ เทคโนโลยีที่ทนัสมยั และยึดมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อตอบสนองความพอใจสงูสดุ
แก่ลกูคา้ และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม และรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 -  เป็นผู้ช  านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง ธุรกิจด าเนินการยาวนานอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา           
กว่า 30  ปี 

 -  ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องสินคา้และบรกิาร และไม่เลือกปฏิบตัิ 
 -  ด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
 

 ค าขวัญ 
 -  ใส่ใจบรกิาร สู่มาตรฐานความพอใจ (Our service mind is your satisfaction) 
 -  วิ่งเรว็ ไดเ้งินเรว็ (Speed Car Speed money) 
 -  อีซีแอล ออโต ้แคช (ECL Auto Cash) 

 

 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
        การให้สินเชื่อของบริษัท ใน ปี 2563 มีจ านวน  1,491.85 ล้านบาท ประกอบด้วย รถยนต์ส่วนบุคคล 

รถจกัรยานยนต ์รถบรรทุก และอื่นๆ ในสดัส่วนรอ้ยละ 46, 35  และ 19 ตามล าดบั  โดยมีการจดัสินเชื่อรถยนตส่์วน
บุคคลลดลง 860.50 ลา้นบาท หรือลดลง 55.66% จัดรถจักรยานยนตล์ดลง 718.13 ลา้นบาท หรือลดลง 57.90%      
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ซึ่งเป็นการจดัรวมทัง้ Big Bike และรถจกัรยานยนตท์ี่มีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี และใหสิ้นเชื่อเฉล่ียคนัละ 200,000 
บาท ส่วนรถที่เก่ียวกบั Logistic และอื่นๆ ใหสิ้นเชื่อลดลง 294.62 ลา้นบาท หรือลดลง 50.89% 

 

 ส าหรบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจในปี 2564 บริษัทมีเป้าหมายใหสิ้นเชื่อรวมประมาณ 1,700 ลา้นบาท โดย
จะปล่อยสินเชื่อเฉล่ียเดือนละ 120 - 150 ลา้นบาท  ซี่งจะมีการปรบัสัดส่วนการปล่อยสินเชื่อ โดยมุ่งเนน้การปล่อย
สินเชื่อรถบรรทุกเพิ่มมากขึน้ เนื่องจากคาดว่าการขนส่ง การคมนาคมจะทยอยกลับมาอีกครัง้ หลังจากที่ในปี 2563 
ตอ้งประสบกับสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ทั่วโลก  ท าให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย และ
ต่างประเทศเกิดการชะลอตวั และซบเซาเป็นอย่างมาก  ซึ่งคาดว่าผลกระทบนีจ้ะยาวนานมากกว่า 1- 2 ปี   ในปี 2564  
ฝ่ายการตลาดของบริษัทจะจดัหาลกูคา้ที่มีสญัญาจา้งงานกบับริษัทเอกชนหรือรฐับาล ซึ่งจะเป็นการลดความเส่ียงใน
การเกิด NPL ได ้  บริษัทจะเนน้คุณภาพของลูกหนี ้มากขึน้  และปรบัโครงสรา้งการท างานดา้นทวงตาม เร่งรดัและ
ติดตามใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้   การลดค่าใชจ้่ายในการด าเนินคดี และติดตามหนี ้   รวมทั้งบริษัทจะควบคุม
ค่าใชจ้่ายต่างๆ  เพื่อใหบ้รษิัทมีความสามารถในการท าก าไรใหด้ียิ่งขึน้ 

 

 บริษัทไดจ้ดทะเบียนจัดตัง้บริษัทย่อย ในชื่อ “บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากัด (Mighty Broker Co,.Ltd) เพื่อ
ประกอบธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั ในวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2562  เพื่อรองรบัธุรกิจดา้นนายหนา้ประกันวินาศภยัและ
ประกันชีวิต  ซึ่งถึงแมว้่าในปี 2563 ยอดจดัสินเชื่อลดลง จะท าใหย้อดขายประกันลดลงไปดว้ย แต่คาดว่าในปี 2564    
จะสามารถท ายอดขายประกันไดม้ากขึน้ เนื่องดว้ย บริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถในการขายประกันจ านวนมาก
และบริษัทไมตีฯ้ จะเปิดด าเนินการได้เต็มรูปแบบไดภ้ายในเดือนมกราคม 2564   ซึ่งนอกเหนือจากผลิตภัณฑด์า้น 
ประกันภยัรถยนต ์ประกันสขุภาพ ประกันชีวิต และประกันอคัคีภยัแลว้   ยงัมีผลิตภณัฑด์า้นอื่นๆ ดว้ย เช่น Warranty 
รถยนตม์ือสอง และ Roadside Assistance (ประกันการช่วยเหลือฉุกเฉินบนทอ้งถนน) เป็นตน้    ทั้งนี ้บริษัทไมตีฯ้     
มีแผนการด าเนินธุรกิจโดยการรักษาฐานลูกคา้เดิมของ ECL และขยายฐานลูกคา้ใหม่ ซึ่งคาดว่าจะท าใหบ้ริษัทมี
รายไดม้ากขึน้ และเติบโตไดอ้ย่างมั่นคงต่อไป 

 

เป้าหมายของบริษัทและแนวทางการด าเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้า 
   ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ผ่านมา ไดม้ีการวางแผนปรบัเปล่ียนกลยุทธ์การบริหารงานทุกปี เพื่อให้
เหมาะสมตามสถานการณเ์ศรษฐกิจ เนื่องดว้ยการแข่งขนัสงูขึน้ บริษัทจึงใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการส่ือสาร และมี
การปรบัตวัมองหาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ที่ควบคู่กับการปล่อยสินเชื่อของบริษัท เพื่อต่อยอดและขยายธุรกิจ และหา Joint 
Venture ที่จะมารว่มกนัต่อยอดธุรกิจ บรษิัทจึงมีแผนในการด าเนินธุรกิจช่วง 5 ปี ขา้งหนา้ ดงันี ้

1. การหาแหล่งเงินกู้เพิ่มขึน้ ท่ีเป็นเงินกู้ระยะยาวและอัตราดอกเบีย้คงที่ เพื่อลดตน้ทุนในการปล่อย
สินเชื่อ และท าใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนี ้ 

2. การขยายฐานลูกคา้ไปยังจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อให ้ECL เป็นที่รูจ้ักมากขึน้ ปล่อยสินเชื่อได้    
มากขึน้ ทั้งนี ้บริษัทมีเป้าหมายในการขยายสินเชื่อยานพาหนะดา้นรถบรรทุก และรถที่มีสัญญา       
จา้งงานกบับรษิัทต่างๆ  

3. ส าหรบัสินเชื่อรถ Big Bike และรถยนตท์ี่มีการเติบโตเพิ่มขึน้ในทุกปี บริษัทจะขยายฐานลกูคา้เพิ่มขึน้ 
ทัง้กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล รวมทัง้ภาคตะวนัออก 

4. การพัฒนาคุณภาพของพอรต์ลูกหนี ้โดยบริษัทจะเน้นในขั้นตอนการวิเคราะหค์ุณภาพลูกคา้ การ
ประเมินความเส่ียง เก็บสถิติเป็น scoring จัดชั้นความเส่ียงประเภทลูกหนีท้ี่ละเอียดขึน้ เพราะหาก
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บริษัทสามารถควบคุมคุณภาพพอรต์ลูกหนีไ้ด ้ปัญหา NPL สูงจะลดลง การขาดทุนจากการปล่อย
สินเชื่อ ตน้ทนุในการปล่อยสินเชื่อ ค่าใชจ้่ายในการติดตามหนีล้ดลง  

5. การประกอบธุรกิจนายหน้าประกันภัย เนื่องจากในช่วงหลายปีที่ผ่านมาบริษัทมียอดขายประกัน
ค่อนขา้งสงูและเติบโตขึน้ทกุปี บรษิัทจึงไดจ้ดัตัง้บรษิัทย่อยเพื่อด าเนินธุรกิจเป็นนายหนา้ประกันวินาศ
ภยัและประกนัชีวิต เพื่อต่อยอดธุรกิจและเพิ่มรายไดใ้หก้บับรษิัท นอกจากนี ้การประกนัภยัหรือประกนั
ชีวิตใหก้บัผูข้อสินเชื่อกบับรษิัท ยงัช่วยลดความเส่ียงในการเกิด NPL ของพอรต์ลกูหนีบ้รษิัทไดอ้ีกดว้ย 

6. ต่อยอดธุรกิจของบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้ับบริษัท ใน 2 ผลิตภณัฑ ์ที่ เริ่มแลว้ในปี 2563 ไดแ้ก่ 
นายหน้าประกันอะไหล่รถยนต์ (  Warrantty) และ บริการช่วยเหลือฉุกเฉินบนถนน ( Roadside 
Assistance )  

7. การหา Joint Venture ที่มีการประกอบธุรกิจรถไฟฟ้า ขายในตลาดไทยเพื่อบริษัทสามารถใหสิ้นเชื่อ
รถไฟฟ้านัน้  

8. น าเทคโนโลยีเขา้มาปรบัใชก้บัการพัฒนาระบบการท างานของบรษิัท ไดแ้ก่ ระบบทวงถามหนี ้  ระบบ
ค านวณหาสถิติ เพื่อการตัง้ส ารองหนีสู้ญตามมาตรฐานใหม่ ระบบควบคุมการปฏิบัติงานดา้นการ
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล เป็นตน้  

 

 2.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

ปี 2525 -  จัดตัง้ บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซือ้ รถยนต์  
มือสอง ธุรกิจไดเ้จริญเติบโตขึน้เป็นระยะเวลา 20 ปี และเมื่อวนัท่ี 15 กันยายน 
2546 บริษัทไดแ้ปรสภาพเป็น “บริษัทมหาชน” มีผู้ถือหุ้นหลัก ไดแ้ก่ ตระกูล      
วีระพงษ์ และ ตระกลูตนัตราภรณ ์ 

1 มีนาคม 2547  -  ไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์และเพิ่มทุนอีก 100 ลา้นบาท 
ท าใหม้ีทนุจดทะเบียน 410 ลา้นบาท และทนุช าระแลว้ 410 ลา้นบาท 

9 ธันวาคม 2556   -  บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้ จาก 410,000,000 บาท เป็นทุนช าระแลว้ 
594,776,000 บาท ทั้งนี ้วันก าหนดใช้สิทธิครัง้สุดทา้ย มีผู้ใช้สิทธิ ECL- W1  
เพิ่มทนุเป็นจ านวน 184,776,000 บาท 

มกราคม 2559  -   บริษัท Premium Financial Services Co,.Ltd. (เรียกว่า PFS) (ประเทศญ่ีปุ่ น)  
ซึ่งด าเนินธุรกิจดา้นการใหสิ้นเชื่อรถยนต ์และการรบัประกันชิน้ส่วนรถยนตม์ือ
สอง ที่มีขนาดใหญ่เป็นอนัดบัที่ 4 ในตลาดดา้นสินเชื่อรถยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่ น  
ไดแ้จง้ความประสงคใ์นการขอเขา้ท าสัญญาการร่วมมือทางธุรกิจ (Business 
Alliance Agreement) กับบริษัท  โดยจะถือหุ้นในบริษัท    ในสัดส่วนรอ้ยละ 
25.50 ของทนุช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิัทหลงัการเพิ่มทนุ  ซึ่งค านวณไดเ้ท่ากบั 
203,582,000 บาท หรือ คิดเป็นจ านวนหุน้สามญัออกใหม่ได ้203,582,000 หุน้ 
และ PFS จะส่งตัวแทนมาเป็นกรรมการ 1 ท่าน และเป็นพนักงานอีก 2 ท่าน 
เพื่อบริหารและใหค้วามรูค้วามช านาญในเรื่องเทคโนโลยีและการตลาด รวมทัง้
ช่วยปรบัปรุงระบบการท างานและการขยายธุรกิจใหแ้ก่บรษิัท 
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26 เมษายน 2559   -   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีมติ ออกหุ้นสามัญใหม่ จ านวน 
203,582,000 หุ้น  เพื่อเสนอขายให้แก่ บริษัท Premium Financial Services 
Co,.Ltd เป็นการเสนอขายหุน้ให้แก่ผู้บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 
ในราคาเสนอขาย 1.54 บาท ท าใหบ้ริษัทสามารถระดมทุนไดจ้ านวน 313.52 
ลา้นบาท เมื่อรวมกับเงินทุนซึ่งไดม้าจากเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท  ท าให้
บรษิัทมีเงินเพียงพอต่อการขยายธุรกิจ 

11 พฤษภาคม 2559  -   ทุนจดทะเบียนของบริษัทไดเ้พิ่มเป็น 1,095,745,395 บาท และมีทุนช าระแลว้ 
798,358,500 บาท และ Mr.Yohichi Shibata ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการของบรษิัท 

16 พฤศจิกายน 2559  -   จดัตัง้บรษิัท อีสเทิรน์ พรีเมี่ยม เซอรว์ิส จ ากดั หรือ Eastern Premium Services 
Co., Ltd (EPS) ซึ่งบริษัท ECL ร่วมทุน (Joint  Venture) กับ บริษัท Premium 
Group Co., Ltd  มีวตัถปุระสงคป์ระกอบกิจการศนูยบ์รกิารซ่อมรถยนต ์

12 กนัยายน 2560  -   บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้ว เพิ่มขึ ้นอีก  125,261,091 บาท                      
จาก 798,358,500 บาท เป็นทุนช าระแลว้ 923,619,591 บาท  เนื่องจากใน    
วนัที่ 31 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวนัก าหนดใชสิ้ทธิ ECL-W2 (ครัง้ที่ 5) มีผูม้าใช้
สิทธิจ านวน 119,296,278 หน่วย โดยซื ้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน เป็นจ านวน 
125,261,091 หุน้  

 29 กนัยายน 2560  -  ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2560 พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุน เป็นการ
จัดเตรียมหุน้สามญัเพิ่มใหเ้พียงพอ เพื่อรองรบัการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดง
สิทธิ ECL-W2 ที่จะมีก าหนดวนัใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ยในวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2561  

ธันวาคม 2560  -  เปิดส านกังาน สาขา พทัยา (สาขาที่ 5)        
มกราคม 2561  -  เปิดส านกังาน สาขา เกษตรนวมินทร ์(สาขาที่ 6) 
7 มีนาคม 2561  -  ผลจากการใชสิ้ทธิ ECL-W2 ครัง้สุดทา้ยในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561  บริษัท   

จดทะเบียนทุนช าระแลว้เพิ่มอีก 185,237,653 บาท จาก 923,619,591 บาท 
เป็นทุนช าระแลว้ 1,108,857,244 บาท เป็นหุน้สามญัที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 
1,108,857,244 หุ้น และหุ้นสามัญที่ยังมิได้จ าหน่ายคงเหลือมีจ านวน 
1,757,496 หุน้ 

มีนาคม 2561  -  เปิดส านกังาน สาขา ศรีนครนิทร ์(สาขาที่ 7) 
27 มีนาคม 2561   -  จดัตัง้บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL ASSET Co.,Ltd.) ซึ่งบริษัท ECL ได้

ร่วมทุน (Joint Venture) กับบริษัท โกลบอล เบสท ์เรียล เอสเตท โลน จ ากัด     
ในสดัส่วนการลงทุน 60 : 40 มีวตัถุประสงคป์ระกอบธุรกิจ Land for cash คือ
การใหกู้เ้งินโดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝากที่ดินเป็นหลกัประกนั   

สิงหาคม 2561  -  เปิดส านกังานสาขา ศรีราชา (สาขาที่8) 
5 ตลุาคม 2561  -  บริษัทออกและเสนอขายหุน้กู ้วงเงิน 600 ลา้นบาท  จากที่บริษัทเคยขออนุมตัิ

วงเงินไว้ 1,200 ล้านบาท (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 1/2560 วันที่          
29 กันยายน 2560) จึงมีวงเงินคงเหลือที่จะเสนอขายได ้600 ลา้นบาท หุน้กู้       
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มีระยะเวลา 2 ปี (ครบก าหนด 5 ตุลาคม 2563) อัตราดอกเบีย้ 4.4% ต่อปี     
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน  โดยจะเริ่มจ่ายครัง้แรก 5 มกราคม 2562  

8 มกราคม 2562  - ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 ไดม้ีมติอนมุตัิ ดงันี ้
1. อนุมตัิการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุ 

ครัง้ที่ 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย และเพิ่มทุนจดทะเบียน

จาก 1,108,857,244 บาท เป็น 1,663,285,866 บาท โดยการออกหุ้น

สามญัใหม่เพิ่มทนุ 554,428,622 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นการ

จดัเตรียมหุน้สามญั อนัเป็นการเพิ่มทนุใหบ้รษิัทในระยะเวลา 2 ปี  

2. ตามที่บริษัทไดร้บัอนุมตัิใหอ้อกหุน้กูว้งเงินไม่เกิน 1,200 ลา้นบาท และได้

ออกหุ้นกู้ไปแล้ว 600 ล้านบาท (5 ตุลาคม 2561) จึงมีวงเงินคงเหลือ         

ที่สามารถออกได ้600 ลา้นบาท ครัง้นี ้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการ    

ขอออกหุ้นกู้เพิ่มวงเงินอีก 1,800 ล้านบาท จึงเป็นวงเงินรวม 3,000        

ลา้นบาท แต่มีวงเงินที่สามารถจะออกเสนอขายได ้ คือ วงเงินคงเหลือเดิม  

600 ล้านบาท รวมกับวงเงินที่อนุมัติใหม่ 1,800 ล้านบาท รวมเป็น        

2,400 ลา้นบาท  

16 มกราคม 2562  - บริษัทจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ใหก้ับผูถื้อหุน้ในอตัราส่วน 2 หุน้ 
สามัญเดิมได้ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ผลการจัดสรร บริษัทได้ออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ 554,428,475 หน่วย นอ้ยกว่าจ านวนที่ขอออกซึ่งเท่ากับ 
554,428,622 หน่วย ทั้งนี ้ มีผลต่าง 147 หน่วย เนื่องมาจากการปัดเศษ 
(รายละเอียดแสดงไวใ้นขอ้ 5.3.1 การออกใบส าคญัแสดงสิทธิฯ)  

7 กมุภาพนัธ ์ 2562  -  เป็นวันที่ออก ECL-W3 ซึ่งจะมีอายุ 2 ปี  วันใชสิ้ทธิครัง้แรกจะตรงกับวนัที่ 31 
สิงหาคม 2564  และวันใชสิ้ทธิครัง้สุดทา้ยจะตรงกับวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 
(รายละเอียดแสดงไวใ้นขอ้ 5.3.1 การออกใบส าคญัแสดงสิทธิ)  

18 ตลุาคม 2562   -  บริษัทผ่านการรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั (Collective Action Against 
Corruption หรือ CAC) ซึ่งมีอายุสมาชิก 3 ปี (ครบก าหนดวันที่  18 ตุลาคม 
2565) 

20 พฤศจิกายน 2562  -  จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ไมตี ้ โบรกเกอร ์ จ ากัด (Mighty Broker Co.,Ltd.)        
ซึ่ง ECL ลงทุน 100% มีวัตถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจเป็นนายหนา้ประกัน      
วินาศภยั 

31 ธันวาคม 2562   -  ปิดส านกังาน สาขาศรีนครนิทร ์
 

การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคัญในปี 2563 
 

เมษายน  2563  -  ปรบัลดเงินเดือนกรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณ ์ที่บรษิัทไดร้บัผลกระทบจากโรคระบาดไวรสัโควิด 19  
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14  พฤษภาคม 2563  -   ตามที่บริษัท ECL และบริษัท Premium Financial Service Co.,Ltd.(PFS) 
(ปัจจุบันเปล่ียนชื่อเป็นบริษัท Premium Co.,Ltd)  ไดม้ีการท าสัญญาร่วมมือ
ทางธุรกิจ (Business Alliance) ตัง้แต่วนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2559 นัน้  เนื่องจาก
ได้มีการหารือร่วมกัน และได้ข้อสรุปโดยให้มีการยกเลิกสัญญาร่วมธุรกิจ
ดงักล่าวทัง้ฉบบัในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563 เพื่อความคล่องตวัในการประกอบ
ธุรกิจของแต่ละบริษัท  แต่บริษัท Premium Co.,Ltd. ยังเป็นผู้ถือหุ้น 25.5% 
และรว่มด าเนินงานในบรษิัท ECL ดงัเดิม 

    -  นายโยอิจิ  ชิบาตะ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท  เนื่องจาก มีภารกิจ 
เพื่อมุ่งเนน้การบรหิารงานของบรษิัทพรีเมี่ยมกรุ๊ป จ ากดั  ในประเทศญ่ีปุ่ น 

    -  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้นายมาซายูกิ  โนซาวะ ซึ่งปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการบริษัท ให้เป็นกรรมการบริษัทแทนนาย    
โยอิจิ  ชิบาตะ  โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563  เป็นตน้ไป 

    -  ประกาศใชน้โยบายและแนวปฏิบตัติามนโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 2562 
30 มิถนุายน  2563  -  ยกเลิกสาขาเกษตรนวมินทร ์สาขาระยอง และสาขาศรีราชา 
17 กรกฎาคม 2563  -  เป็นวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 ซึ่งเล่ือนมาจากวนัที่ 27 เมษายน 

2563  เนื่องจากสถานการณโ์รคโควิด 19 
5 ตลุาคม 2563  -  วันครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ บริษัทไดจ้่ายช าระคืนหุน้กูท้ั้งจ านวน แก่ผูล้งทุน

ตามก าหนด 
19 พฤศจิกายน 2563                   -  บรษิัทไดร้บัผลคะแนนการก ากบัดแูลกิจการ ประจ าปี 2563 ท่ี 91 คะแนน  อยู่ใน

เกณฑ ์ “ดีเลิศ” จากโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Company :  CGR)  โดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

3 ธันวาคม  2563  -  แจ้งวันปิดสมุดทะเบียน Warrant (ECL-W3)  วันที่ 15 มกราคม 2564 และ
ก าหนดวนัใชสิ้ทธิ ECL-w3 ซือ้หุน้สามญั (ครัง้สดุทา้ย) วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2564 

 

 2.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีการลงทนุ 3 บรษิัท ดงันี ้

   2.3.1  บริษัท พรีเมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากัด (PST)  ชื่อเดิมคือ  บริษัท อีสเทิรน์ พรีมี่ยม เซอรว์ิส 
จ ากดั (EPS) ด าเนินธุรกิจศนูยบ์รกิารซ่อมรถยนต ์ก่อตัง้เมื่อ 16 พฤศจิกายน 2559 มีผูร้ว่มทนุ 3 บรษิัท คือ บรษิัท ECL 
บริษัท Premium Group Co,.Ltd (PG) และ บริษัท Rising Sun Traders Ltd. (RS) โดยมีสัญญาร่วมทุนกัน (Joint 
Venture) มีสิทธิในการออกเสียงและแต่งตัง้กรรมการผูม้ีอ  านาจฝ่ายละเท่ากนั รว่มกนับรหิารงาน และรบัส่วนแบ่งก าไร 
(ขาดทุน) ตามสัดส่วนของการลงทุนมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ลา้นบาท ต่อมาวันที่ 6 กันยายน 2561 ไดเ้พิ่มทุน      
จดทะเบียนช าระแลว้เป็น 37.5 ลา้นบาท  
  ณ 31 ธันวาคม 2561 สัดส่วนการลงทุนของ ECL  มีจ านวนรอ้ยละ  54.55 ของทุนจดทะเบียน 37.5           
ลา้นบาท เท่ากบั 20.4 ลา้นบาท  
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  แต่เนื่องจาก ในปี 2562 บริษัท EPS ยังอยู่ในภาวะขาดทุนต่อเนื่อง ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ECL        
ครัง้ที่ 2/2562 วันที่ 14 พฤษภาคม 2562 จึงมีมติใหล้ดการลงทุนใหเ้หลือเพียง 15%  การลงทุนของ ECL  ใน EPS      
จึงเปล่ียนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “การลงทุนในบริษัทอื่น” ซึ่งมีสัดส่วนลงทุนเพียง 15%          
โดยคงเหลือ 56,100 หุน้ เป็นมลูค่าการลงทนุคงเหลือ 5,610,000 บาท 
  วันที่ 13 สิงหาคม 2562 มติที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 3/2562 อนุมัติให ้ECL เพิ่มทุนในบริษัท PST 
จ านวน 33,760 หุ้น เป็นเงิน 1,851,300 บาท เพื่อด ารงสัดส่วนการถือหุ้น 15% ตลอดไป ECL จึงถือหุ้นจ านวน      
89,760 หุ้น มูลค่าการลงทุนคงเหลือ 7,461,300 บาท และท าบันทึกขอ้ตกลงยกเลิกสัญญาร่วมทุน ECL จึงไม่ได้
แต่งตัง้กรรมการเขา้ร่วมประชุมบริหารงานใน PST อีกต่อไป (รายละเอียดบางส่วนแสดงไวใ้นขอ้ 7.4.1 การก ากบัดแูล
การด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม)  
  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 งบการเงินแสดงยอด “การลงทุนในบริษัทอื่น” (PST) ด้วยยอด จ านวนหุ้น     
89,760 หุน้ มลูค่าการลงทุน 2,694,292.72 บาท (มลูค่าตามบญัชีประมาณ หุน้ละ 30.02 บาท) และแสดงราคาทุน 
7,461,300 บาท หกัดว้ยค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 4,767,007.28 คงเหลือเงินลงทนุสทุธิ 2,694,292,.72 บาท  
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  งบการเงินรวมแสดงยอด “สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น” จ านวนหุน้ 
89,760 หุน้ จ านวนเงิน 2.02 ลา้นบาท 
 

  2.3.2 บรษิัท ECL ASSET จ ากดั ด าเนินธุรกิจ Land for cash คือการปล่อยเงินกูโ้ดยใชท้ี่ดินเป็นหลกัประกัน 
โดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝาก และน าโฉนดที่ดินมาเก็บไว้ที่ ECL ก่อตั้งเมื่อ 27 มีนาคม 2561  มีผู้ร่วมทุน           
2 บรษิัท คือ บรษิัท ECL และบรษิัท โกลบอล เบสท ์เรียลเอสเตท โลน จ ากดั (GB) มีสญัญารว่มทนุกนั (Joint Venture) 
มีสิทธิในการออกเสียงและแต่งตัง้กรรมการผูม้ีอ  านาจร่วมกันบริหารงานและรบัส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากผลการ
ด าเนินงานตามสดัส่วนการลงทนุ คือ 60 : 40 ตามล าดบั 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท ECL ASSET จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 80 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้  60     
ลา้นบาท สดัส่วนการลงทุนของ ECL คือ 60% เป็นเงินลงทุน จ านวน 36 ลา้นบาท งบการเงินรวม แสดงการลงทุนใน
บริษัทร่วมมีมลูค่า 63.44 ลา้นบาท มากกว่าเงินลงทุน 27.44 ลา้นบาท ซึ่งเป็นส่วนแบ่งรบัรูผ้ลก าไรตามสดัส่วนการ
ลงทนุ (รายละเอียดบางส่วนแสดงไวใ้นขอ้ 7.4.2 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม)   
 

  2.3.3 บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั (Mighty Broker Co.,Ltd) ด าเนินธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 
20 พฤศจิกายน 2562 มีทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ทุนช าระแลว้ 5 ลา้นบาท โดย ECL เป็นผูถื้อหุน้ 100%  ซึ่งถือว่า 
Mighty เป็นบรษิัทย่อยของ ECL   
  บริษัทไมตีฯ้ ไดร้บัใบอนุญาตนายหนา้ประกันวินาศภัย  วันที่ 28 สิงหาคม 2563 และนายหนา้ประกันชีวิต 
วนัที่ 16 ธันวาคม 2563   โดยเริ่มด าเนินการประกอบกิจการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2563    งบการเงินเฉพาะกิจการ    
ณ 31 ธันวาคม 2563  แสดงตามการลงทุนในบริษัทย่อย มีมลูค่า 5.0 ลา้นบาท  (รายละเอียดบางส่วนแสดงไวใ้นขอ้ 
7.4.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม) 
 

2.4  ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 โดยสภาพการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษิัท มิไดเ้ป็นคู่แข่ง และไมม่คีวามสมัพนัธห์รือเก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจของผูถื้อหุน้รายใหญ่อยา่งมีนยัส าคญั 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ และมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัท มีดงันี ้
 

ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 

 3.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
    ธุรกิจเช่าซือ้มีรายรบัจากการก าหนดดอกเบีย้ในอตัราคงที่ตลอดอายุของสัญญาเช่าซือ้ ในขณะที่ตน้ทุนใน
การด าเนินงานของบริษัทเกิดจากอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืม ซึ่งเป็นประเภทอตัราดอกเบีย้คงที่  และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนและก าไรของบริษัท โดยจากภาระหนีค้งคา้ง
ปัจจุบันของบริษัทที่เป็นประเภทอัตราดอกเบีย้ลอยตัว มีจ านวน  2,057.46 ลา้นบาท หากอัตราดอกเบีย้เงินกูย้ืม
ลอยตัวเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.50 ต่อปี  ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จะเพิ่มขึน้ประมาณ  10.29 ลา้นบาท บริษัทมีนโยบายที่จะ           
ลดความเส่ียงที่จะเกิดขึน้จากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ดว้ยการจัดหาแหล่งเงินที่มีตน้ทุนคงที่ และดอกเบีย้    
อตัราต ่า ใหบ้ริษัทมีส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้อยู่ในระดบัที่มีก าไร โดยใหม้ีอายุเงินกูใ้กลเ้คียงกับอายุเฉล่ียของพอรต์   
ที่ใหสิ้นเชื่อ 
 

บรษิัทมีสดัส่วนเงินกูย้ืมประเภทท่ีมี อตัราดอกเบีย้คงที่ และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561, 
2562 และ 2563 ดงันี ้

 

ประเภทอตัราดอกเบีย้ 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
- คงที่ * 2,035.10 49.73 2,631.99 48.76 2,494.53 55.42 
- ลอยตวั * 2,057.46 50.27 2,765.72 51.24 2,006.87 44.58 
รวม 4,092.56  100.00 5,397.71  100.00 4,501.40 100.00 

 

หมายเหต ุ: *  เงินกูป้ระเภทอตัราดอกเบีย้คงที่ ไดแ้ก่ เจา้หนีเ้งินกูย้ืมระยะยาวบางส่วน  ตั๋วแลกเงิน และหุน้กู ้
  *  เงินกูป้ระเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ไดแ้ก่ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสัน้อื่นๆ และเงินกูย้ืม

ระยะยาวบางส่วน และตั๋วสญัญาใชเ้งิน 
ปี 2563 :      - ไดจ้ดัเงินกูย้ืมประเภทตั๋วแลกเงิน  เป็นเงินกูป้ระเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั เนื่องจากมีการเปล่ียนตั๋วทกุๆ  

3 เดือน หรือ 6 เดือน  ( การออกตั๋วแลกเงินใหมแ่ต่ละครัง้ จะมีการทบทวนอตัราดอกเบีย้ตั๋วแลกเงนิใหม่
ดว้ย ) 

                     - มีการน าค่าธรรมเนียม (Front-End Fee) รอตดัจ่ายคงเหลือ มาหกัจากภาระหนีเ้งินกู ้ ณ สิน้ปี (ท าใหม้ี
ผลกระทบกบัรายงาน  31 ธ.ค.2562) 
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 3.2  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 
บริษัทมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของทุน  การกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและการกูย้ืมโดยการออกหุน้กู้ โดยมีสดัส่วน    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 ดงันี ้   
 

 
2563                  2562 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 1,749.63 29.95 1,885.31 25.89 
เงินกูย้ืม 
-  เงินกูย้ืมระยะสัน้ * 
-  เงินกูย้ืมระยะยาว  

 
2,281.69 
1,810.87 

 
39.05 
31.00 

 
2,892.39 
2,505.32 

 
39.71 
34.40 

          รวมเงินกูย้ืม 4,092.56 70.05 5,397.71 74.11 
                     รวม 5,842.19 100.00 7,283.02 100.00 

 

หมายเหต ุ: *   เงินกูย้ืมระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสัน้อ่ืน ๆ เงินกูย้ืมระยะยาว ที่ครบก าหนด ภายใน  1 ปี ตั๋ว
สญัญาใชเ้งิน และตั๋วแลกเงิน 

 

 หากบริษัทถูกสถาบนัการเงินเรียกเงินกูย้ืมระยะสัน้คืน บริษัทอาจมีความเส่ียง บริษัทจึงมีนโยบายป้องกัน
ความเส่ียงดา้นนีด้ว้ยการใชว้งเงินกูย้ืมระยะยาว ที่มีอายุการช าระคืนสอดคลอ้งกับกระแสเงินสดที่ไดร้บัช าระค่างวด
จากลูกหนี ้ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บค่างวดจากลูกหนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความเส่ียงจากความไม่
สมัพนัธก์นัของแหล่งที่มาและใชไ้ปของเงินทนุ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีหนีท้ี่ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 
1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสัน้ ) จ านวน 2,281.69 ลา้นบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดที่
ครบก าหนดรบัช าระของพอรต์ลกูหนีภ้ายใน 1 ปี ที่มี จ านวน 2,360.59 ลา้นบาท  ซึ่งมีจ านวนมากกว่า 78.90   ลา้น
บาท  ซึ่งเพียงพอที่จะช าระคืนเงินกูไ้ด ้ส าหรบัหนีท้ี่ครบก าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,234.84 
ลา้นบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบัค่างวดที่ครบก าหนดรบัช าระของพอรต์ลกูหนีท้ี่มีก าหนดรบัช าระคืนเกินกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน  1,953.17 ลา้นบาท  ซึ่งมีจ านวนมากกว่า 718.33 ลา้นบาท แลว้บริษัทยังมีแหล่งเงินทุนที่
เพียงพอต่อการจ่ายช าระคืนเงินกูแ้ต่ละครัง้ ในระยะเวลาดงักล่าว(รายละเอียดความสมัพนัธข์องแหล่งที่มาและใชไ้ป
ของเงินทนุ  ปรากฏในขอ้ 12 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ) 

 

 3.3  ความเสี่ยงจากโอกาสในการก่อหนีเ้พิ่มในอนาคต 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นรวม 4,216.62 ลา้นบาท  ส่วนของผูถื้อหุน้  1,749.63 ลา้นบาท 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั  2.41 เท่า   ซึ่งลดลงจากปีก่อนที่มีเท่ากบั  2.94 เท่า  
 บริษัทไดร้บัอนุมตัิจากธนาคารพาณิชย ์ 5 แห่ง ใหเ้พิ่ม DE Ratio จาก 3 เป็น 4 เท่า (อตัราส่วนหนีสิ้น 4 เท่า 
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้)  บริษัทจึงยงัมีความเส่ียงในเรื่องการด ารงอตัราส่วนไม่เกิน 3-4 เท่า หรือตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไข
เงินกูย้ืมของเจา้หนี ้ บรษิัทยงัคงมีสถานะการเงินท่ีดี อตัราส่วนการก่อหนีย้งัไม่สงูมาก และรถยนตม์ือสองยงัเป็นความ
จ าเป็นของลกูคา้ตลอดไป  บรษิัทอาจจ าเป็นตอ้งกูเ้งนิเพิ่มขึน้ในอนาคต ซึ่งจะท าใหบ้รษิัทมีภาระหนีส้งูขึน้  ทัง้นี ้ บรษิัท
จะหาแหล่งเงินกูท้ี่ตน้ทุนต ่า และปรบัปรุงเงื่อนไขการกูเ้งิน โดยค านึงถึงโครงสรา้งทางการเงินของบริษัท เพื่อประโยชน์
ของบรษิัทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
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ความเสี่ยงด้านประกอบธุรกจิ 
 

 3.4  ความเสี่ยงด้านการตลาดและการแข่งขัน 
 การแข่งขนัในธุรกิจเช่าซือ้มุ่งเนน้ที่การลดอตัราดอกเบีย้ ส่งผลใหอ้ตัราดอกเบีย้ในตลาดเช่าซือ้ปรบัตวัลดลง
มาโดยตลอด หรือปรบัตวัขึน้ไดช้า้กว่าการขึน้ของอตัราเงินกูย้ืมของสถาบนัการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเช่าซือ้
รถยนตใ์หม่ที่เนน้การใหสิ้นเชื่อส าหรบัรถยนตใ์หม่ในค่ายของตนเป็นหลัก รวมทั้งผูป้ระกอบการที่เป็นธนาคาร หรือ
บรษิัทในเครือของสถาบนัการเงินหลายแห่ง ที่เปล่ียนกลยทุธจ์ากเดิมที่เคยเนน้การใหสิ้นเชื่อแก่รถยนตใ์หม่ มาเป็นการ
ขยายธุรกิจไปยังสินเชื่อเพื่อรถยนต์มือสอง เพื่อแสวงหาอัตราดอกเบี ้ยสูงกว่ารถยนต์ใหม่มากขึ ้น  รวมทั้งมี
ผูป้ระกอบการรายใหม่เพิ่มขึน้ บรษิัทจึงมีความเส่ียงสงูจากการแข่งขนัในธุรกิจเชา่ซือ้รถยนตม์ือสองเพิ่มขึน้ตามไปดว้ย 
ท าใหผ้ลตอบแทนของบรษิัทลดนอ้ยลง โดยอตัราดอกเบีย้ในตลาดรถยนตม์ือสองโดยเฉล่ียเป็นรอ้ยละ 3.75  2.70 และ 
2.70 ในระหว่างปี 2561  2562 และ 2563 ตามล าดบั 
 จากภาวการณแ์ข่งขนัดงักล่าว บรษิัทมิไดใ้ชน้โยบายแข่งขนัลดดอกเบีย้ ทัง้นี ้บรษิัทไดม้ีการปรบัตวัโดยอาศยั
ความคล่องตวัและนโยบายที่ยืดหยุ่น และความช านาญดว้ยประสบการณอ์นัยาวนานในธุรกิจการใหบ้รกิารท่ีดีรวดเร็ว
แก่ลูกคา้ การรกัษาความสัมพันธภาพ และการใหผ้ลตอบแทนที่ดีแก่ผูจ้  าหน่ายรถยนต์  การขยายความสัมพนัธ์กับ       
ผูจ้  าหน่ายรถยนตม์ือสอง และเพิ่มนโยบายของการใหบ้รกิารสินเชื่อดา้นอื่นๆ    

  
 3.5  ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชือ่รถยนตมื์อสอง 

การใหสิ้นเชื่อแก่รถยนตม์ือสองถึงแมจ้ะมีผลตอบแทนที่ดีกว่าการใหสิ้นเชื่อแก่รถยนตใ์หม่ แต่ก็มีความเส่ียง
มากขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงจากการประเมินราคา และคุณภาพของรถยนตม์ือสองที่เป็นหลักประกัน  ซึ่งบริษัท
พยายามที่จะลดความเส่ียงในดา้นนี ้ดว้ยการคดัเลือกทีมงานท่ีมีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในการประเมนิราคา 
และคุณภาพรถยนตแ์ละการท าตลาดสินเชื่อรถยนตม์ือสองโดยเฉพาะ รวมทัง้คดัเลือกผูจ้  าหน่ายรถยนตม์ือสองที่ได้
มาตรฐานมีฐานะการเงินท่ีมั่นคง และเสนอขายรถยนตม์ือสองที่มีคุณภาพ และมีราคาที่เหมาะสม อนัจะเป็นการช่วย
ลดความเส่ียงดา้นคุณภาพรถยนตแ์ละช่วยสรา้งความมั่นใจใหก้ับลูกคา้ของบริษัท  อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายปล่อย
สินเชื่อในราคาที่ต  ่ากว่ามลูค่าราคาซือ้ในตลาดและเพิ่มเงินดาวน ์เพื่อช่วยลดความเส่ียงดว้ย  ทัง้นี ้  ที่ผ่านมาบริษัทมี
ความเสียหายอันเกิดจากการผิดพลาดในการประเมินราคา และคุณภาพรถยนตท์ี่เป็นหลักประกันในการใหสิ้นเชื่อ
เพียงเล็กนอ้ยเท่านัน้   
 

 3.6  ความเสี่ยงจากการด าเนินงานอนัเกดิจากสินเชื่อทีไ่ม่กอ่ให้เกิดรายได ้
บริษัทอาจไดร้บัความเส่ียงอันเกิดจากลูกหนีไ้ม่ปฏิบัติตามสัญญา เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว บริษัทไดม้ี

มาตรการดา้นสินเชื่อที่เขม้งวดทกุขัน้ตอน มีการป้องกนัความเส่ียงจากตวัลกูหนี ้โดยการใหม้ีบคุคลค า้ประกันและการ
ก าหนดเงินดาวนข์องลกูหนีใ้นปรมิาณที่เหมาะสมกบัความเส่ียงของลกูหนี ้และการตรวจสอบเครดิตของลกูหนีท้กุราย 
โดยการน าขอ้มลูจากบริษัทขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ มาประกอบการพิจารณาการใหสิ้นเชื่อแก่ลกูคา้ มีการเร่งรดัจดัเก็บ
หนีท้ี่เขม้งวด รวมทั้งมีการตัง้ส ารองในกรณีที่เกิดหนีส้งสัยจะสูญอย่างเพียงพอตามเกณฑข์องบริษัท ตลอดจนยังมี
ระบบการตรวจสอบควบคุมภายใน และการรายงานที่ดีมีประสิทธิภาพที่สามารถช่วยลดปัญหาสินเชื่อที่ไม่ก่อใหเ้กิด
รายได ้และเป็นการป้องกนัการทจุรติในองคก์รไดด้ว้ย   

   
 ปี 2562 บริษัทระงบัรบัรูร้ายไดข้องลกูหนี ้เมื่อคา้งช าระเกิน 4 เดือน และในปี 2563 บริษัทระงบัรบัรูร้ายได้
ของลกูหนี ้เมื่อคา้งช าระมากกว่า 90 วนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานบญัชีฉบบัใหม่ 
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               ในปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีลูกหนีท้ี่ระงับการรบัรูร้ายได ้โดยเป็นลูกหนีท้ี่คา้งช าระเกิน 4 เดือน และ
มากกว่า 90 วนั และเป็นหนีฟ้้องที่อยู่ระหว่างด าเนินคดี จ านวน 330.01 ลา้นบาท และ  564.19 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ย
ละ 4.63 และ  9.76 ของยอดลกูหนีร้วมตามล าดบั    
            ในปี 2563 ลกูหนีท้ี่คา้งช าระมากกว่า 90 วนั เพิ่มขึน้ เนื่องจาก ความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนีล้ดลง 
อันเป็นผลกระทบมาจากภาวะเศรษฐกิจและโรคระบาด  ซึ่งบริษัทไดเ้พิ่มมาตรการช่วยเหลือลูกหนีท้ี่ประสบปัญหา
สภาพคล่องทางการเงิน  โดยการพักช าระหนีห้รือขยายระยะเวลาช าระหนี ้ และอยู่ระหว่างการปรบัปรุงพัฒนาการ
เร่งรดัหนีค้า้งที่ช  าระ ใหม้ีประสิทธิภาพที่ดีขึน้  แต่อย่างไรก็ตาม  บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงในเรื่องดังกล่าว จึงได้
ด  าเนินการเร่งรดัทุกรูปแบบ เพื่อใหห้นีท้ี่คา้งช าระกลับมาไดม้ากและเร็วที่สุด  โดยการจา้งบุคคลภายนอกทวงถาม 
ติดตามน ารถกลบัคืน และด าเนินคดีดว้ย 
 

 3.7  ความเสี่ยงจากการจ าหน่ายรถยนตท์ียึ่ดคืนมา 
 บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการขายรถยึดขาดทุน รถยนตท์ี่บริษัทยึดคืนมาจะถูกน ามาจ าหน่ายดว้ยวิธีการ
ประมลู หรือประกาศขาย หากเงินที่ไดจ้ากการจ าหน่ายรถยึดไม่พอช าระหนีท้ี่มีอยู่กบับริษัท บริษัท สามารถเรียกรอ้ง
ส่วนท่ีขาดจากลกูหนี ้หรือผูค้  า้ประกนัได ้แต่ในกรณีที่บรษิัทไม่สามารถเรียกรอ้งหนีส่้วนที่ขาดได ้บรษิัทจะมีผลขาดทุน
จากการจ าหน่ายรถยึด ซึ่งราคาจ าหน่ายรถยึดจะขึน้กับคุณภาพ อายุปีรถ และความนิยมของรถยนต์ รวมทั้งขึน้กับ
สภาพตลาด และความตอ้งการรถยนตใ์นขณะนัน้ดว้ย เช่น การเปล่ียนแปลงราคาน า้มนั หรือโครงสรา้งภาษีรถยนต์
ใหม่ลดลง ในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ บริษัทจึงพยายามควบคุม ไม่ใหม้ีการปล่อยสินเชื่อสูง หรือดาวนต์ ่าเกินไป 
เพราะหากรถถูกยึดมาอาจขายไดใ้นราคาต ่า ซึ่งไม่เพียงพอต่อการช าระหนี ้ส่งผลใหบ้ริษัทจะมีผลขาดทุน  อย่างไรก็
ตาม บริษัทไดท้ าการตัง้ส ารองค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของทรพัย์สินไวซ้ึ่งคาดว่าเพียงพอ  รวมถึงจดัหาบริษัทที่ด  าเนินธุรกิจ
ดา้นการประมลูจ าหน่ายรถยึด เพื่อลดการพ่ึงพาจากบรษิัทรายใหญ่  
 ในปี 2562 บรษิัทมีรถยนตท์ี่ยึดคืนมาและจ าหน่ายไป จ านวน 1,097 คนั มลูค่ารวม 296.82 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 3.83 ของรถยนตท์ัง้หมดที่มีการท าสญัญาเช่าซือ้กับบรษิัท และในปี  2563  มีรถยนตท์ี่ยึดคืนมา และจ าหน่าย
ไปจ านวน  1,756 คนั  มลูค่าตน้ทนุรวม  428.94  ลา้นบาท  คิดเป็นรอ้ยละ  6.59 ของรถยนตท์ัง้หมดที่มีการท าสญัญา
เช่าซือ้กับบริษัท โดยในปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนตท์ี่ยึดมาดงักล่าว จ านวน 109.34 
ลา้นบาท และ  183.43  ลา้นบาท ตามล าดบั 
 (*มลูค่ารถยนตท์ี่ยึดคืน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รบัรู ้+ ค่าใชจ้่ายในการยึดรถ) 
 

ความเสี่ยงด้านบริหารจัดการ 
 

 3.8  ความเสี่ยงจากอิทธิพลในการบริหารงานของผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
 บรษิัทมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ กลุ่มตระกลูวีระพงษ์ และ ตระกลูตนัตราภรณ ์และ บรษิัท พรีเมี่ยม ไฟแนลเชียล 
เซอรว์ิส จ ากัด (PFS) ไดเ้ขา้มาถือหุน้ 25.50% โดยการเพิ่มทุนในปี 2559 ซึ่งเมื่อรวมกันเป็นผูถื้อหุ้น  รายใหญ่ทัง้สาม
กลุ่มที่เป็นเสียงส่วนใหญ่ที่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทัง้หมด ยกเวน้เรื่องที่กฎหมาย หรือขอ้บงัคับ
บริษัทก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพื่อตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื่องที่ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่าง     
เท่าเทียมกัน และใหค้วามส าคญัต่อสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยในที่ประชุม ประธานกรรมการได้
เปิดโอกาส และสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิแสดงความคิดเห็น หรือสอบถามการด าเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างเต็มที่ 
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และร่วมพิจารณาลงคะแนนในทุกเรื่องอย่างเท่าเทียมกัน (รายละเอียดแสดงไวใ้นเรื่องการก ากับดูแลกิจการขอ้ 7.7.1
สิทธิของผูถื้อหุน้ และขอ้ 7.7.2  การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั) 
 
 3.9  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรทีมี่ความช านาญเฉพาะ 
 

 เนื่องจากธุรกิจของบริษัท ต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดสินเชื่อที่มีความรู ้ ความช านาญ และ
ประสบการณใ์นการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนตม์ือสองไดเ้ป็นอย่างดี รวมทัง้บุคลากรดา้นการดูแล
และเร่งรดัสินเชื่อที่มีความช านาญในการติดตามลูกคา้  บริษัทมีบุคลากรที่รบัผิดชอบด้านการตลาดสินเชื่อจ านวน       
67  คน และบคุลากรท่ีท างานดา้นดแูลและเรง่รดัสินเชื่อ  29 คน ซึ่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการดแูลพอรต์รถยนตใ์น
ปัจจุบนั บริษัทมีมาตรการจูงใจใหบุ้คคลเหล่านัน้ ท างานอยู่กับบริษัทในระยะยาว เพื่อลดความเส่ียงจากการสญูเสีย
บุคลากรดงักล่าวไป ซึ่งไดแ้ก่ การสรา้งสายการเติบโตในองคก์ร (Career Path) ที่ชดัเจน  ตัง้แต่ในปี 2562 เป็นตน้มา  
บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ในต าแหน่งรองกรรมการ และผูอ้  านวยการ
ไวแ้ลว้ และการใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม และการใหค้วามสมัพนัธท์ี่ดีท  าใหพ้นกังานมีส่วนรว่มเป็นเจา้ของบรษิัทดว้ย 
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4.  ข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลส ำคัญอื่น 
 

 4.1  ข้อมูลทั่วไป 
 

 4.1.1 สถำนทีต่ั้งบริษทั   
  ชื่อบรษิัท   บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากดั (มหาชน)   

 สถานท่ีตัง้   976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน  
     แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท ์0 2641 5252 

โทรสาร 0 2641 5994, 0 2641 5995 
 Homepage    http://www.ecl.co.th 
 ประเภทธุรกิจ     ประกอบธุรกิจใหเ้ชา่ซือ้รถยนต ์
 เลขทะเบียนบรษิัท  ทะเบียน เลขที่ 0107546000288 

    ทนุและชนิดของหุน้  ทนุจดทะเบียน 1,663,285,866 บาท  
     หุน้สามญัจ านวน 1,663,285,866 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

      ช าระแลว้ 1,108,857,244 บาท  
     (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563) 

 ที่ตัง้สาขาชลบรุ ี 728/10 ถนนสขุมุวิท ต าบลบางปลาสรอ้ย อ าเภอเมือง  
จงัหวดัชลบรุ ี

     โทรศพัท ์ 0 3827 8889, 0 3827 8676 - 7 
     โทรสาร 0 3827 8669 

 ที่ตัง้สาขาจนัทบรุ ี 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมอืงจนัทบรุี  
จงัหวดัจนัทบรุ ี

     โทรศพัท ์ 0 3930 1919  โทรสาร 0 3930 1918 
 ที่ตัง้สาขาระยอง 75 ถนนราษฎรบ์ ารุง ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง  
    (ปิดสาขา 20 มิ.ย.63)  จงัหวดัระยอง 

     โทรศพัท ์ 0 3861 4979  โทรสาร 0 3861 4978 
 ที่ตัง้สาขากาญจนาภิเษก 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

     โทรศพัท ์0 2408 1996   โทรสาร 0 2408 1998  
   ที่ตัง้สาขาพทัยา 131/36 หมู่ที่ 9 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุี 

     โทรศพัท ์ 038 199389 โทรสาร 038 199389 
   ที่ตัง้สาขาเกษตรนวมินทร ์               เลขที่ 25/177 ถนนรชัดา – รามอินทรา แขวงนวลจนัทร ์             
   (ปิดสาขา 20 มิ.ย.63)  เขตบงึกุม่ กรุงเทพมหานคร 
  โทรศพัท ์062 8018888   
 ที่ตัง้สาขาศรีนครนิทร ์ อาคารพาณิชย ์เชา่ชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 4 ของอาคารเลขท่ี 987 – 989  
 (ปิดสาขา 31 ธ.ค. 62) ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท ์062 802 8888 

http://www.ecl.co.th/
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  ที่ตัง้สาขาศรีราชา เลขท่ี 18/42 หมู่ท่ี 4 ต าบลสรุศกัดิ์ อ  าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
  (ปิดสาขา 30 มิ.ย. 63) โทรศพัท ์062 904 8888 
  ที่ตัง้สาขา AIA  เลขที่  89 อาคาร เอ ไอ เอ ชั้นที่  12A ห้อง 12A05 ถนนรัชดาภิเษก                          

แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท ์0 2641 5252 
 

 4.1.2 สถำนทีต่ั้งนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นทีจ่ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด
ของนิติบุคคลน้ัน       
 

บรษิัท พรีเมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขที่  89 อาคาร เอ ไอ เอ ชั้นที่  12A ห้อง 12A04 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร10310 
โทรศพัท ์0 2050 8862   โทรสาร 0 2050 8861 

 

                 บรษิัท ECL Asset จ ากดั 
เลขที่  89 อาคาร เอ ไอ เอ ชั้นที่  12A ห้อง 12A05 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  10310 
โทรศพัท ์0 2641 5252   
 

บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั  
เลขที่ 976/1 ชัน้ 5 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน  
แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์0 2641 5252  

           
 4.1.3 สถำนทีต่ั้งของบุคคลอ้ำงอิง 

 นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ ตลาดหลกัทรพัย ์แห่งประเทศไทย (ขา้งสถานทตูจีน) 
   Mail Room ชัน้ 1 อาคาร C 
 สถานท่ีตัง้   เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง  

 (ตัง้แต่ 23 พฤศจกิายน 2558) กรุงเทพ 10400 
     โทรศพัท ์0 2009 9380 

โทรสาร 0 2009 9476  
 ส านกังานสอบบญัชี  บรษิัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
 ผูส้อบบญัชี   นางสาวสมจินตนา  พลหิรญัรตัน ์
     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  5599 

หรือ นายนพฤกษ์  พิษณวุงษ ์
     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  7764 

หรือ นางสาวสภุาภรณ ์ มั่งจิตร 
     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน  8125 
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     โทรศพัท ์0 2259 5300 - 2  
     โทรสาร 0 2260 1553 ,0 2259 8956 
 

 4.2  ข้อมูลส ำคัญอื่น ซ่ึงเป็นประโยชนห์รืออำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
   - ไม่มี 
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5.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 

 5.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทุนช าระแลว้ 923,619,591 บาท 
แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 923,619,591 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทุนช าระแลว้ 1,108,857,244 
บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 1,108,857,244 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  ทั้งนี ้ทุนจดทะเบียนมากกว่าทุนช าระแลว้ 
1,757,496 บาท ดว้ยจ านวนหุ้น 1,757,496 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นที่จดทะเบียนไว้รองรับ ECL – W2 ที่คงเหลือจากการ
จ าหน่าย  
 วนัที่ 8 มกราคม 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 มีมติอนุมตัิการออกและเสนอขายใบส าคญั

แสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุน ครัง้ที่ 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย โดยการออกหุน้สามญัใหม่เพิ่ม

ทุน 554,428,622 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 1 บาท เป็นการจดัเตรียมหุน้สามญั อนัเป็นการเพิ่มทุน ในระยะเวลา 2 ปี 

(รายละเอียดการออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (Warrant) แสดงไวใ้นขอ้ 5.3.1)   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 1,663,285,866 บาท มีทนุช าระแลว้ 1,108,857,244 บาท 

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 1,663,285,866 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ทั้งนี ้ ทุนจดทะเบียนมากกว่าทุนช าระแล้ว 

554,428,622 บาท ดว้ยจ านวนหุน้ 554,428,622 หุน้ ซึ่งเป็นหุน้ที่จดทะเบียนไวร้องรับ ECL-W3 ที่ยังคงมีจ านวน 

554,428,622 หุน้ เนื่องจาก ในวนัก าหนดการใชสิ้ทธิ (ECL-W3) แปลงสภาพหุน้ครัง้แรก (31 สิงหาคม 2562)  ยงัไม่มี

ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามญัแต่อย่างใด 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 1,663,285,866 บาท มีทนุช าระแลว้ 1,108,857,244 บาท 

แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 1,663,285,866 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท ทัง้นี ้ทนุจดทะเบียนมากกวา่ทนุช าระแลว้ 55,428,622 

บาท ดว้ยจ านวนหุน้ 554,428,622 หุน้ ซึ่งเป็นหุน้ที่จดทะเบียนไวร้องรบั ECL-W3 ที่ยงัคงมีจ านวน 554,428,622 หุน้ 

เนื่องจาก ในวนัก าหนดการใชสิ้ทธิ (ECL-W3) แปลงสภาพหุน้ครัง้ที่ 2 (28 กมุภาพนัธ ์2563) และครัง้ที่ 3 (31 สิงหาคม 

2563)  ยงัไม่มีผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามญัแต่อย่างใด 

 บรษิัทรวบรวมรายชื่อผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 6 มกราคม 2564 พบว่า บรษิัทมีจ านวนผูถื้อหุน้รายย่อย  (Free Float) 

จ านวน  4,809 ราย คิดเป็นรอ้ยละ  45.39  ของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด 
 

5.2  ผู้ถือหุ้น 
 

          โครงสรา้งผูถื้อหุน้และรายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน  6 มกราคม 2564                        
 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้นทีถื่อ (หุน้) ร้อยละ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

กลุ่มตระกลู วีระพงษ ์
Premium Financial Services Co.,Ltd. 
กลุ่มตระกลู ตนัตราภรณ ์   
นายวีระพงษ์  เหล่าวานิช 
บรษิัท อตุสาหกรรมโคราช จ ากดั 
นายณรงค ์  หวงัเจรญิวงศ ์

288,828,151 
281,646,350 
  32,571,750 

           18,000,005 
 13,725,000 
11,119,100 

26.04 
25.40 
2.94 
1.62 
1.24 
1.00 
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7 
8 
9 
10 
11 

นายพิชยั  เอกสมบตัชิยั 
นายนิเวศ  จิระวิชิตชยั 
นายรุง่ทวี  สาลยาโกวิท 
นางสาวเรศรา  ตณัฑะยานนท ์
อื่น ๆ 

10,147,400 
10,000,000 
7,940,000 
7,850,000 
427,029,488 

0.92 
0.90 
0.72 
0.71 
38.51 

 รวม      1,108,857,244 100.00 

 มูลค่ำทีต่รำไว้ 1 บำท / หุน้   
  

ณ วนัท่ี 6 มกราคม 2564 กลุ่มตระกลูวีระพงษ์ ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ มีรายนามดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายปรีชา  วีระพงษ์ และคู่สมรส 86,965,875 7.84 
2.  นางสาวบงัอรสิร ิ วีระพงษ์ 68,250,000 6.15 
3.  นายดนชุา  วีระพงษ ์ 50,000,000 4.51 
4.  นายประภากร วีระพงษ์ และคู่สมรส 46,698,480 4.21 
5.  บรษิัท ประสาทพรจเูนียร ์จ ากดั 35,000,000 3.16 
6.  บรษิัท ที่ดินตะวนัออก จ ากดั 1,913,796 0.17 

รวม 288,828,151 26.04 
 

ณ วนัท่ี 6 มกราคม 2564 กลุ่มตระกลูตนัตราภรณ ์ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ มีรายนามดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายวิทยา  ตนัตราภรณ ์ 20,259,600 1.83 
2.  นางสาวณวรรณ  ตนัตราภรณ ์ 7,500,000 0.68 
3.  นายบรรลือ  ตนัตราภรณ ์ 2,528,000 0.23 
4.  นางสาวยาใจ  ตนัตราภรณ ์ 1,791,100 0.16 
5.  นางสาวณฏัฐิยา  ตนัตราภรณ ์  470,050 0.04 
6.  นายอรรถพิลาส  ตนัตราภรณ ์  23,000 0.00 

รวม 32,571,750 2.94 
 

 5.3  กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น 
  5.3.1  กำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ (Warrant) 
 ในปี 2562 ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 วนัที่ 8 มกราคม 2562 ไดม้ีเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิการออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ ที่จะซือ้หุน้สามญั ( warrant) ครัง้ที่ 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย โดย
จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท ตามสดัส่วนการถือหุน้โดยไม่คิดมลูค่า ในอตัราส่วน 2 หุน้สามญั ไดร้บัใบส าคัญ
แสดงสิทธิ 1 หน่วย (หากมีเศษใหปั้ดทิง้) และก าหนดอัตราและราคาการใชสิ้ทธิ คือ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย          
มีสิทธิซือ้หุ้นสามัญได้  1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.85 บาท ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถเปล่ียนสิทธิเป็นหุ้นได้            
ทุก 6 เดือน ตลอดระยะเวลา 2 ปี มีก าหนดใหใ้ชสิ้ทธิทุกๆ วันสุดทา้ยของเดือนสิงหาคม และ กุมภาพันธ์ ของทุกปี       
(ซึ่งวนัใชสิ้ทธิครัง้แรก คือ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 และวนัใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ยจะตรงกบัวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2564)  
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 บริษัทไดด้  าเนินการจดัสรร ในวนัที่ 16 มกราคม 2562 ผลการจดัสรรตามสดัส่วนการถือหุน้ 2 หุน้สามญัเดิม
ได ้1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ไดใ้บส าคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิ จ านวน 554,428,475 หน่วย นอ้ยกว่าจ านวน
ที่ขอออกซึ่งเท่ากบั 554,428,622 หน่วย ทัง้นี ้มีผลต่าง 147 หน่วย เนื่องจากการปัดเศษ  
 วันที่  7 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นวันที่ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ซึ่งมีจ านวน 
554,428,475 หน่วย (ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ มีอายุ 2 ปี นบัแต่วนัออกและเสนอขาย ซึ่งวนัก าหนดใชสิ้ทธิครัง้สดุทา้ย   
จะตรงกบัวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2564  และวนัสิน้สดุอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ คือ วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ ์2564)  
 วนัที่ 31 สิงหาคม 2562 เป็นวนัใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ ซือ้หุน้สามญัเป็นครัง้แรก ซึ่งยงัไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิ 
แต่อย่างใด 
 วันที่  31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ที่ยังไม่ใช้สิทธิ คงเหลือจ านวน 
554,428,475 หน่วย  
 วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563 เป็นวนัใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ ซือ้หุน้สามญัเป็นครัง้ที่ 2  ซึ่งยงัไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิ 
แต่อย่างใด 
 วนัที่ 31 สิงหาคม 2563 เป็นวนัใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ ซือ้หุน้สามญัเป็นครัง้ที่ 3  ซึ่งยงัไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิ 
แต่อย่างใด 
 วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ที่ยังไม่ใช้สิทธิ คงเหลือจ านวน 
554,428,475 หน่วย   (รายละเอียดบางส่วนแสดงไวใ้นขอ้ 2.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2562) 
   

 5.3.2  กำรออกหุ้นกู้ 
 ในวนัที่ 5 ตุลาคม 2561 บริษัทไดอ้อกหุน้กู ้600 ลา้นบาท จากวงเงินที่ไดร้บัอนุมตัิตามมติที่ประชุมวิสามญั    
ผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2560 วงเงิน 1,200 ลา้นบาท คงเหลือวงเงินท่ีจะออกเสนอขายไดอ้ีกจ านวน 600 ลา้นบาท  
 ณ วนัที่ 8 มกราคม 2562 ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 ไดม้ีมติอนุมตัิใหอ้อกหุน้กู ้โดยเพิ่มวงเงิน
อีก 1,800 ลา้นบาท รวมกับวงเงินเดิมที่เคยอนมุตัิ 1,200 ลา้นบาท จึงเป็นวงเงินออกหุน้กู ้3,000 ลา้นบาท แต่มีวงเงิน
คงเหลือที่สามารถจะออกและเสนอขายได ้คือวงเงินคงเหลือเดิม 600 ลา้นบาท รวมกับวงเงินใหม่  1,800  ลา้นบาท 
รวมเป็น 2,400 ลา้นบาท (รายละเอียดบางส่วนแสดงไวใ้นขอ้ 2.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2562 
วนัท่ี 8 มกราคม 2562 การอนมุตัิใหอ้อกหุน้กู)้ 
 วนัที่ 5 ตุลาคม 2563 เป็นวนัครบก าหนดไดถ้อนหุน้กู ้  บริษัทไดจ้่ายช าระคืนหุน้กูท้ัง้จ านวนแก่ผูล้งทุนตาม
ก าหนด 
 

 5.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณรอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิ หลังหักภาษีนิติบุคคล และ
ส ารองตามกฎหมายแตล่ะปี ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตดว้ย โดยการอนมุตัิจ่ายเงนิ
ปันผล ขึน้อยู่กับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลได ้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีก าไรเพียงพอ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น        
คราวถดัไป  
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 ประวตัิการจ่ายเงินปันผล 5 ปี ท่ีผ่านมา เป็นดงันี ้(จากงบเฉพาะกิจการ) 
 

กำรจ่ำยเงนิปันผล 
ของปีบัญช ี

ก ำไรสุทธิ  
(ล้ำนบำท) 

อัตรำกำรเงนิปันผลจำก
ก ำไรสุทธติ่อหุน้ (บำท) 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผล
ต่อก ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 

จ่ำยจำก
ก ำไรสะสม 

2558 50.89 0.03 47.06 - 

2559 26.32 - - 0.05 

2560 
2561 
2562 

124.17 
142.81 
110.32 

0.04 
- 
- 

35.72 
- 
- 

- 

- 

- 

 
 

ปี 2562 บรษิัทไม่มีการจา่ยเงินปันผล 
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6.  โครงสร้างการจัดการ  
   

 6.1  คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการรวมทั้งสิน้ 9 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคล
ผูท้รงคณุวฒุิที่มีความหลากหลายในดา้นทกัษะ ความรู ้และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงานตามกลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจและความส าเรจ็ของบรษิัท ดงันี ้
 (1) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 ท่าน 
 (2) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารงานประจ าของบรษิัท จ านวน 5 ทา่น  ซึง่คิดเป็นรอ้ยละ 55.55 ของกรรมการ
ทัง้หมด ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน คดิเป็นสดัส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ       
ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 44.44 ของกรรมการทัง้หมด (การท าหนา้ที่ของกรรมการแสดงไวใ้นขอ้ 7.7.5 ความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิัท) 
 ในแต่ละปีกรรมการบริษัทตอ้งหมนุเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
(ตามขอ้บงัคบัของบริษัท) ทัง้นี ้ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 7 ครัง้ โดยมีการก าหนดตารางการ
ประชมุไวล่้วงหนา้ 

 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

จ านวนปีทีเ่ป็น 
กรรมการ 

1 นายปรีชา  วีระพงษ ์ ประธานกรรมการ 6/7 17 ปี 3 เดือน 
2 นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบรหิาร 7/7 17 ปี 2 เดือน 
3 นายประภากร  วีระพงษ ์ กรรมการบรหิาร 7/7 17 ปี 3 เดือน 
4 
 
 
 

นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
 
 
 

กรรมการ กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
และเลขานกุารบรษิัท 

7/7 
 
 
 

17 ปี 3 เดือน 
 
 
 

5 * นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 1/7 4 ปี  3 วนั 
 ** นายมาซายกูิ โนซาวะ กรรมการ  กรรมการบรหิาร 4/7 7 เดือน 15 วนั 
6 
 
 
 

นางประภาศรี  เพิม่ทรพัย ์
 
 
 

กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

7/7 
 
 
 

2 ปี 8 เดือน 
 
 
 

7 นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการอิสระ 7/7 5 ปี 10 เดือน 
 

 
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

  

8 
 

นายไทยลกัษณ ์ลีถ้าวร 
 

กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

7/7 
 

3 ปี  4 เดือน 
 

9 นายวชิยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ   7/7  2 ปี 8 เดือน 
โดยมี นางสาว อภิสรา  ศรีอมร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั 
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หมายเหต ุ *นายโยอิจิ  ชิบาตะ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3 โดยมีผลวนัท่ี  
 15 พฤษภาคม 2563  ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 4 ปี (ตัง้แต่ 1 พฤษภาคม 2559 ถึง 15 พฤษภาคม 2563) 

**นายมาซายูกิ  โนซาวะ ไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมการ ประเภทกรรมการผูบ้ริหาร จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท     
ครัง้ที่ 3/2563 โดยมีผลวนัท่ี  15 พฤษภาคม 2563  เพื่อทดแทนนายโยอิจิ  ชิบาตะ ท่ีลาออก 

 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งระบุวาระการ
ประชุมทัง้หมดใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 7 วนั  ในวนัประชุมจะมีการจดบนัทึกการประชมุไว้
อย่างละเอียดครบถว้นชัดเจนและมีการจัดเก็บรกัษารายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัท
พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิัทและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 ในการก าหนดวันประชุมนั้น  เลขานุการบริษัท จะท าหน้าที่ก าหนดวันและเวลาประชุมที่เหมาะสม เป็น        
การล่วงหนา้ตลอดทั้งปี  และแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบล่วงหนา้ เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถวางแผนการเขา้ร่วม
ประชมุได ้
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทประกอบดว้ย นายปรีชา วีระพงษ ์นายดนชุา วีระพงษ ์ นายประภากร 
วีระพงษ์ และนางดวงรตัน ์แจง้มงคล กรรมการสองในส่ีคนลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตัง้ ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ที่ใหแ้ก่ที่ปรกึษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  และ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการไปปฏิบตัิ 
2. ปรึกษาผูเ้ชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถา้มี) หรือจา้งที่ปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก  ในกรณี

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 
3. อนมุตัิการกูย้ืมเงินเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษิัท ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
4. อนมุตัิการไดร้บัหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
5. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรื อบริษัทที่มีการ

ประกอบธุรกิจทางการคา้ต่อกนั หรือบรษิัทอื่น ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
6. อนุมัติการเขา้ค า้ประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผูถื้อหุน้ หรือ

บรษิัทท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการคา้ต่อกนั หรือบรษิัทอื่น  ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
7. อนมุตัิการก่อตัง้ ควบรวม หรือเลกิบรษิัทย่อย 
8. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือหลักทรัพยอ์ื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะ

กรรมการบรหิาร 
9. อนมุตัิการจดัหาและลงทนุในสินทรพัยถ์าวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
10. อนมุตัิการจ าหน่าย จ่ายโอนในสินทรพัยถ์าวร ในวงเงินท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
11. อนุมัติการปรบัสภาพ การท าลาย การตัดบัญชี ซึ่งสินทรพัยถ์าวร และ/หรือ สินทรพัยท์ี่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช ้

ช ารุด สูญหาย ถูกท าลาย เส่ือมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน)           
ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
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12. อนุมัติการประนีประนอม การระงบัขอ้พิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การรอ้งทุกช ์การฟ้องรอ้งคดี และ/หรือ 
การด าเนินการตามกระบวนการพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัท  ส าหรบัเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการคา้ และ/
หรือที่เป็นปกติวิสยัทางการคา้ที่มีทนุทรพัย ์ในวงเงินท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 

13. อนมุตัิการเขา้ท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสยัของธุรกิจ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
14. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ การแกไ้ข เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ 

ขอ้บงัคบั และ/หรือวตัถปุระสงคข์องบรษิัทต่อผูถื้อหุน้ 
15. อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก าหนดคู้มืออ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่

เห็นสมควร 
16. มอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานระดบับรหิารของบรษิัท หรือบคุคลอื่นใดท าการแทนได ้
17. มีอาจเชิญฝ่ายจัดการ ผุ้บริหาร หรือพนักงานที่เก่ียวข้องของบริษัท มาชี ้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม 

ตลอดจนส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น 
18. แต่งตัง้ และถอดถอนเลขานกุารบรษิัท 
19. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบรษิัทดงักล่าวขา้งตน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องการไดม้า  หรือจ าหน่าย

ไปซึ่งสินทรพัย ์และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบตัิตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบหลกัต่อผูถื้อหุน้ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ในการจดัการและก ากบัดแูลการท างานของฝ่ายบริหาร เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละ
ขอ้บังคับของบริษัท รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมาย  ภายใตก้าร
ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อ      
ผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั  
 

 ทัง้นีข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรษิัทสรุปไดด้งันี ้ 
1. จัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลา 

บญัชีของบรษิัท 
2. จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ 
3. การพิจารณาอนุมัติการท าธุรกรรมใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อันมีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทาง

การเงิน ภาระหนีสิ้นและโครงสรา้งเงินทนุของบรษิัท 
4. จัดใหม้ีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนบริษัท ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูส้อบบัญชี

ตรวจสอบแลว้และเชื่อถือได ้และเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา 
5. การพิจารณาอนุมัติหรือการให้ความเห็นชอบในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน โดยใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร            
ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้
เมื่อเห็นสมควร                                                                                                                                  
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ทั้งนี ้คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ มี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้ตอ้ง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ ท่ีท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคล ที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด
กบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 

7. ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากับ
ดูแลการบริหาร และการจดัการของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดม้อบหมาย เวน้แต่ใน
เรื่องดงัต่อไปนี ้ คณะกรรมการตอ้งไดร้บัมติอนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนการด าเนินการ อนัไดแ้ก่ 
เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้
การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส  าคัญใหแ้ก่บุคคลอื่น หรือการซือ้ หรือรับโอน
กิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น  นอกจากนี ้ 
คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหนา้ที่ ในการก ากบัดแูลใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซือ้หรือขายทรพัยสิ์น ที่
ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

8. พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการ
อื่นตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดและแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหาร โดยก าหนดอ านาจหนา้ที่ไว้อย่างชัดเจนในระเบียบอ านาจ
อนมุตัิและการด าเนินการของบรษิัท 

9. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

10. จัดใหม้ีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทศัน ์พันธกิจ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างนอ้ย     
ทกุ 3 ปี 

11. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทหรือเขา้
เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
ของบรษิัทเอกชน  หรือบรษิัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์นหรือเพื่อประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่    
จะมีมติแต่งตัง้ 

12. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาที่บรษิัท
ท าขึน้หรือถือหุน้หรือหุน้กูเ้พิ่มขึน้หรือลดลงในบรษิัทหรือบรษิัทในเครือ 

 

อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท 
 

1. เป็นผูร้บัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการ  โดยมีหนา้ที่ในฐานะเป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ
และการประชมุผูถื้อหุน้ และสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการประชมุ  

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท สนบัสนุนและ
เปิดโอกาสใหก้รรมการบรษิัทแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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3. ก ากับดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริต
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

4. ส่งเสริมและก ากบัดแูลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม และ
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5. เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบรหิารจดัการ 

 

 เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่กันอย่างชดัเจนระหว่างการก าหนดนโยบาย  ในการก ากับดูแลกิจการ และการ
บรหิารงานประจ า  บรษิัทจึงก าหนดใหป้ระธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นคนละบคุคลกนั 
 

 6.2  ผู้บริหาร 
       ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  บรษิทัมีคณะผูบ้รหิารจ านวน 14 ท่าน ประกอบดว้ย รายชื่อดงัต่อไปนี ้
 

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
     1.      นายดนชุา              วีระพงษ ์      ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
     2.     นายประภากร         วีระพงษ ์       กรรมการผูจ้ดัการ 
     3.     นางดวงรตัน ์           แจง้มงคล      กรรมการบรหิารและเลขานกุารบรษิัท 
     4.     นางวลยัพร              ปัญญาธัญญะ       รองกรรมการผูจ้ดัการ 

     5.     นางจรสัแสง            อยู่อ  าไพ       รองกรรมการผูจ้ดัการ 

     6.     นายมาซายกูิ           โนซาวะ      รองกรรมการผูจ้ดัการ 
     7.    *นายถิรธีร ์                ปฏิภาณโวหาร      รองกรรมการผูจ้ดัการ 

     8.     นายสขุเกษม            ฐิตสาโร      ผูอ้  านวยการฝ่ายติดตามเรง่รดั 
     9.    นางสาวกาญจนา      โสภณพงศพ์ิพฒัน ์      ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
    10.    นางสาวสณีุ              กุลตระวฒุ ิ      ผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ 1 
    11.   นางสาวยวุดี              ทองไทย      ผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ 2 
    12.   ** นายสรุวฒุิ             จนัทะสิม      ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 1 
    13.    นายธีระ                    ชุณหะชา                                      ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก) 

    14. *** นายทลูพิทกัษ์         วงษ์แสน      ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด (กรุงเทพ) 

    15. ****นางพมิลวรรณ       วงัสินธส์ขุสม      ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการและบรหิารงานกลาง      
    16.    นายมโน                   บุณยศรีสวสัดิ์                                ผูอ้  านวยการฝ่ายประกนัภยั 

หมายเหต ุ: *นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร ไดร้บัแต่งตัง้เป็น รองกรรมการผูจ้ดัการ เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
               ** นายสรุวฒุิ  จนัทะสิม  ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 1  ลาออกเมื่อวนัท่ี  1 พฤศจิกายน 2563  
             *** นายทลูพิทกัษ์  วงษ์แสน  ไดร้บัแต่งตัง้เป็น ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
     **** นางพิมลวรรณ  วงัสินธส์ขุสม ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการและบริหารงานกลาง ลาออกเมื่อวนัท่ี  1 พฤศจิกายน  2563 

อ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการและ/หรือบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท 
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2. ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
และ / หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัท 

3. เป็นผูร้บัมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นตามวตัถุประสงค ์ขอ้บังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชมุผูถื้อหุน้และ/หรือมติที่ประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการบรหิาร
ของบรษิัททกุประการ 

4. มีอ านาจแต่งตัง้และบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิภาพของการจดัการ       
ที่ดีและโปรง่ใส ใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแหง่
การมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจฉบับนี ้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่ง               
ที่คณะกรรมการของบรษิัท และ/หรือบรษิัทไดก้ าหนดไว ้

5. ติดตามและประเมินการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความเ ส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบรษิัท 

6. พิจารณาการเขา้ท าสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชนต์่อกิจการของ
บริษัท รวมทั้งก าหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดงักล่าว โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร   และ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบดว้ย 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี  เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

8. พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้
แก่พนกังานลกูจา้ง หรือบคุคลใดที่กระท ากิจการใหบ้รษิัท 

9. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย จากคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ  านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บคุคลอื่นท่ีเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบอ านาจ
ในการอนุมตัิรายการใดที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบั
บริษัทหรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว
จะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ / หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา และอนุมัติรายการดังกล่าวตาม          
ที่ขอ้บงัคบัของบรษิัทหรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

อ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 
1. ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการ และก ากับดูแลการด าเนินการ

โดยรวม 
2. มีอ านาจพิจารณาว่าจา้งพนกังาน และบรรจแุต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ ฝ่าย/ แผนก หรือ

การพน้จากการเป็นพนกังาน ก าหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิการ เก่ียวกับพนกังาน
ทัง้หมดของบรษิัท 

3. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชนข์อง
บรษิัทและเพื่อรกัษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองคก์ร 

4. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัท 
5. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ / หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ     

มอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
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อ านาจฉบับนี ้และ/หรือใหเ้ป็นระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ / หรือบริษัท      
ไดก้ าหนดไว ้

 

 ทั้งนี ้อ  านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ / หรือการมอบ
อ านาจในการอนุมตัิรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใด
ขดัแยง้กับบริษัท หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะ
ดงักล่าว จะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าว
ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัทหรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 

ผังอ านาจอนุมัติ 
ต าแหน่ง สังหาริมทรัพย ์

ซือ้-ขาย 
อสังหาริมทรัพย ์

ซือ้-ขาย 
การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่จ ากดัจ านวน 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร เซ็นรว่มไม่เกิน 20,000,000บาท - - 
กรรรมการผูจ้ดัการ เซ็นรว่มไม่เกิน 20,000,000บาท - - 

 

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทในรอบปี 2563 

ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วันท่ี 7 มกราคม 2563 

 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วันท่ี 6 มกราคม 2564 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ ECL 150,865,800 
ECL-W3  72,932,900 

ECL 61,565,800 
ECL-W3   22,000,000 

(83,300,000) 
(50,932,900) 

 คู่สมรส  ECL 25,400,075 
ECL-W3  12,700,037  

ECL 25,400,075 
ECL-W3   - 

- 
(12,700,037) 

2. นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร 

ECL 4,000,000 
ECL-W3  - 

ECL 50,000,000 
ECL-W3  - 

46,000,000 
- 

3. นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

ECL 28,043,280 
ECL-W3  13,621,640 

ECL 44,348,480 
ECL-W3    39 

16,305,200 
(13,621,601) 

 คู่สมรส  ECL 2,350,000 
ECL-W3  575,000 

ECL 2,350,000 
ECL-W3   - 

- 
(575,000) 

4. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการบริษัท / กรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL 2,460,000 
ECL-W3  - 

ECL 2,460,000 
ECL-W3  - 

- 
- 

5. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

6. นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

7. นางประภาศรี  เพ่ิมทรพัย ์ กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3 - 

ECL - 
ECL-W3 - 

- 
- 
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ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วันท่ี 7 มกราคม 2563 

 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ วันท่ี 6 มกราคม 2564 

จ านวนหุ้นท่ี
เปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

8. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

9. นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

10. นางวลยัพร  ปัญญาธัญญะ รองกรรมการผูจ้ดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

11. นางจรสัแสง  อยู่อ  าไพ รองกรรมการผูจ้ดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

12. นายมาซายกูิ  โนซาวะ รองกรรมการผูจ้ดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

13. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร รองกรรมการผูจ้ดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

14. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ผูอ้  านวยการฝ่ายติดตาม
เรง่รดั 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

15.. นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ์ ผูอ้  านวยการรฝ่ายประกนั ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

16. นางสาวกาญจนา  โสภณ
พงศพิ์พฒัน ์

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

17. นางสาวสณีุ  กลุตระวฒุิ ผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ 1 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

18. นางสาวยวุดี  ทองไทย ผูอ้  านวนการฝ่ายสินเชื่อ 2 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

19. *นายสรุวฒุิ  จนัทะสิม ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
1 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

20. นายทลูพิทกัษ์  วงษ์แสน ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
(กรุงเทพ) 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

21. นายธีระ  ชณุหะชา ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
3 (ภาคตะวนัออก) 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

22. *นางพิมลวรรณ  วงัสินธส์ขุ
สม 

ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ
และบริหารงานกลาง 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 

หมายเหต ุ:   การถือหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและ/หรือบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

 *  นายสรุวฒุิ  จนัทะสิม และ นางพิมลวรรณ  วงัสินธส์ขุสม ลาออกเมื่อวนัท่ี  1 พฤศจิกายน  2563 
 

 6.3  เลขานุการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้นางดวงรตัน ์แจง้มงคล ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎหมาย พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) 2551 
เริ่มบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่  31 สิงหาคม 2551  โดยนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล จบการศึกษาปริญญาตรี  บัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์และปริญญาตรี นิติศาสตรบ์ัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ซึ่งเป็นบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ      
มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนใ์นการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยไดผ่้านการฝึกอบรมสมัมนาในหลกัสตูร
ที่จ  าเป็นและเก่ียวขอ้งที่จะปฏิบตัิหนา้ที่เลขานุการบริษัทได้เป็นอย่างดี สามารถสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานของบรษิัท 
คณะกรรมการบรษิัท และคณะผูบ้รหิาร เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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ขอบเขตหน้าทีข่องเลขานุการบริษัท 
1.  ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้ ดา้นกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ที่กรรมการตอ้งทราบ 
2.  ดแูลเรื่องการก ากบัดแูลกิจการ 
3.  ดแูลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัท เพื่อปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.  จดัประชมุกรรมการ จดัประชมุผูถื้อหุน้ ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัท    
     กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างมีประสิทธิภาพ ถกูตอ้ง และทนัเวลา 
5.  ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
6.  เป็นท่ีปรกึษา และประสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการชดุต่างๆ  
7.  ส่ือสาร ตอบขอ้สอบถามของผูถื้อหุน้เก่ียวกบั สิทธิของผูถื้อหุน้ และข่าวสารของบรษิัท 
8.  จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
 (ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
  (ค)  หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
9.  เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบ้รหิาร 
10. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วนัที่บริษัทไดร้บัรายงานนั้น และบริษัทตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรือ
หลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดแูลใหม้ีการเก็บรกัษาใหถ้กูตอ้งครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายใน
ระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสาร หรือขอ้มลูดงักล่าว 
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
 

  6.3.1 ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) 
  คณะกรรมการบริหาร ไดแ้ต่งตัง้นางจรสัแสง  อยู่อ  าไพ ท าหนา้ที่เป็นผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบัญชีและการเงิน  
(CFO) เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้และคุณสมบตัิผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
และผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี  โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศเรื่องหลกัเกณฑน์ี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
แนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เพื่อเป็นการส่งเสริมใหก้ารด าเนินการการ
จดัท ารายงานทางการเงินมีคุณภาพ  เริ่มบงัคบัใช ้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป โดยนางจรสัแสง  อยู่อ  าไพ 
จบการศึกษาปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง  ซึ่งเป็นบุคคลผูท้รงคณุวฒุิ    
มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูค้วบคุมการบญัชีและการเงินของบริษัทตัง้แต่ปี 2555 
และไดผ่้านการฝึกอบรมสมัมนาในหลกัสตูรที่จ  าเป็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ไดเ้ป็นอย่างดี สามารถสนบัสนุนให้
งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะผูบ้ริหารเป็นไปตามเป้าหมาย และเป็นประโยชนโ์ดยตรงต่อการด าเนินกิจการ
ของบรษิัท    
 

ขอบเขตหน้าทีข่องผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ 

1.  ดูแลและรบัผิดชอบระบบงานทางดา้นบัญชีและการเงินใหม้ีประสิทธิภาพในการที่จะป้องกันความเสี่ยง
ต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ในบรษิัท   
2. ดแูลและรบัผิดชอบดา้นการรายงานงบการเงินทัง้หมด 
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3. วางแผนและบริหารทุกส่วนที่เก่ียวขอ้งทางดา้นการเงิน การบริหารสินทรพัยข์องบริษัท การตรวจสอบทางบญัชีและ
การเงิน การวางแผนงบประมาณ การควบคมุค่าใชจ้่าย การวางแผนกระแสเงินสด และสภาพคล่องทางการเงิน  เป็นตน้ 
4.  ดแูลเรื่องการเงิน การหาแหล่งเงินทุน การวางแผนการลงทุนเพื่อเพิ่มก าไรใหบ้ริษัท หรือการวางแผนไม่ให้
เกิดค่าใชจ้่ายทางดา้นดอกเบีย้ที่ไม่เหมาะสม รวมทัง้การน าเงินไปลงทนุอย่างมีกลยทุธ์ 
5. ใหข้อ้มลูดา้นการเงินและแนะน ากลยทุธท์างการเงินแก่ฝ่ายบรหิารของบรษิัท โดยเฉพาะผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัท 
 

 6.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration Policy) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทไดพ้ิจารณาแนวทางในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่าง
ชัดเจน เป็นธรรม และ สมเหตุสมผล ซึ่งผ่านการกลั่นกรองอย่างละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะค านึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ 
รวมถึง ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิัท ภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร 
โดยไดพ้ิจารณาเปรียบเทียบกับขอ้มลูอา้งอิงของบริษัท ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันหรือ ใกลเ้คียงกนั ส าหรบั
การพิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงูแต่ละราย คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี 
และน าผลที่ไดม้าใชร้่วมในการก าหนดค่าตอบแทน  ทัง้นี ้คณะกรรมการจะเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการทกุปี 
 
 

 6.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ปี 2563 เป็นจ านวนเงินที่อยู่ในวงเงิน 8.5 ลา้นบาท ตามที่มติที่ประชุม           
ผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิไว ้และจดัสรรในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชมุ  ดงันี ้
เดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2563 
 

ประธานกรรมการบรษิัท             325,000 บาท / เดือน   ไม่มีเบีย้ประชมุ 
กรรมการบรษิัท                  50,000 บาท / เดือน    และ เบีย้ประชมุ 7,000 บาท / ครัง้ที่ประชมุ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ                 20,000 บาท / เดือน    ไม่มี เบีย้ประชมุ  
กรรมการตรวจสอบ                10,000 บาท / เดือน   ไม่มี เบีย้ประชมุ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  5,000 บาท/เดือน  ไม่มีเบีย้ประชมุ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน          5,000 บาท/เดือน  ไม่มีเบีย้ประชมุ 
 

เดือนเมษายน ถึง เดือนธันวาคม 2563 
 

ประธานกรรมการบรษิัท             260,000 บาท / เดือน   ไม่มีเบีย้ประชมุ 
กรรมการบรษิัท                  40,000 บาท / เดือน    และ เบีย้ประชมุ 7,000 บาท / ครัง้ที่ประชมุ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ                 16,000 บาท / เดือน    ไม่มี เบีย้ประชมุ  
กรรมการตรวจสอบ                 8,000 บาท / เดือน   ไม่มี เบีย้ประชมุ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  4,000 บาท/เดือน  ไม่มีเบีย้ประชมุ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน          4,000 บาท/เดือน  ไม่มีเบีย้ประชมุ 
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หมายเหตุ :  ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 1/2563 วันที่ 10 เมษายน 2563 และ          
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 3/2563 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563  มีมติใหส้ตัยาบนั เรื่องขอลดเงินเดือนกรรมการ 
20% ตัง้แต่เดือนเมษายน ถึงเดือนมิถุนายน 2563  และมติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ครัง้ที่ 2/2563 วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 และจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2563 วนัท่ี  9 มิถนุายน 2563  
มีมติเรื่องลดเงินเดือนกรรมการ 20% ต่อไป จนกว่าสถานการณเ์รื่องโรงระบาดโควิด 19 จะดีขึน้ 
 

 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
จ านวนคน (คน) 6 6 8 
จ านวนที่จ่าย 6,174,000 7,640,000 7,263,200 

 

หมายเหต ุ* แสดงจ านวนกรรมการ และค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระ ที่บรษิัทไดจ้่ายใหท้ัง้ปี 
 

ใน ปี 2563 บรษิัทไดจ้า่ยค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปค่าตอบแทนรายบคุคล และเบีย้ประชมุ ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

1.  นายปรีชา   วีระพงษ์ ประธานกรรมการ   3,315,000    3,315,000 

2.  *นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ           190,000   7,000 197,000 

3.นางประภาศรี  เพิ่ม
ทรพัย ์
 
 

กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

510,000 
 
 
 

204,000 
 
 
 

51,000 
 
 
 

28,000 
 
 
 

793,000 
 
 
 

4. นายไทยลกัษณ ์  
ลีถ้าวร 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ 

510,000 
 

102,000 
 

- 
 

28,000 
 

640,000 
 

5. นายสรภสั             
สตุเธียรกลุ 
 
 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

510,000 
 

 
 

102,000 
 
 
 

51,000 
 
 

 

28,000 
 

 
 

691,000 
 
 

 

 6  นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการ 510,000 - - 28,000 538,000 

รวม 5,545,000 408,000 102,000 
  
119,000 

 

 

6,174,000 

 

หมายเหต ุ  * กรรมการอกี 4 ราย ซึ่งเป็นผูบ้ริหาร ไดร้บัผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอ่ืน ๆ รายละเอียดรวมอยูใ่นกลุ่มผูบ้ริหาร  
 

6.4.2 ผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชนอ์ื่น 
วงเงินประกนัคุม้ครองชวีิตและอบุตัิเหต ุไม่เกิน 300,000  บาท  วงเงินคุม้ครองสขุภาพ ไม่เกิน 100,000 บาท   

รวมเบีย้ประกนั จ านวน 2 ทา่น ในปี 2563 เทา่กบั 12,736 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีมถีิ่นพ านกัในประเทศไทย และอายุ
นอ้ยกวา่ 70 ปี และไม่มีโรคประจ าตวั ตามหลกัเกณฑข์องบรษิัทประกนัภยั) 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนคน (คน) 16 16 19 
- เงินเดือน 31,695,730 34,400,400 30,057,582 
- โบนสั 140,000 2,232,897 2,640,200 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  * 2,379,632 3,567,600 3,123,037 
- อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าน า้มนั และค่าครองชีพ 494,940 1,099,200 982,200 
รวม 34,710,302 41,300,097 36,803,019 

 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบใหใ้นอตัรา รอ้ยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ของผูบ้รหิารแต่ละคน 
 

 6.5 บุคลากร 
 

 บริษัทเล็งเห็นและใหค้วามส าคญัในดา้นทรพัยากรบุคคลมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคุณค่าของพนกังานถือว่าเป็น
ทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององคก์ร โดยบริษัทมีนโยบายดา้นการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีการปฏิบัติต่อพนักงานตาม
ขอ้บังคับของกฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม และค านึงถึงการเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเคร่งครดั   อีกทัง้
บริษัทยังไดป้รับปรุงระบบและนโยบายดา้นบริหารงานบุคคลเพื่อให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง          
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีพนักงานประจ า ซึ่งปฏิบัติงานที่ส  านักงานใหญ่ และพนักงานใน สายปฏิบัติการ
ประจ าอยู่ในสาขาที่เปิดใหบ้รกิารอีก 4 สาขา ไดแ้ก่ ชลบุรี จนัทบุรี,พทัยา  สาขาในเขตกรุงเทพฯ ไดแ้ก่ กาญจนาภิเษก  
รวมทั้งสิน้จ านวน  225 คน ประกอบดว้ย พนักงานเพศชายจ านวน 116 คน และเพศหญิงจ านวน 109  คน  ส าหรบั
จ านวนพนกังานทัง้หมดในปี 2562 และ 2561 มีจ านวน 315 คน และ 297 คน ตามล าดบั 
 

จ านวนพนักงานและผูบ้ริหารทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 มีจ านวนทั้งสิน้ 225 คน โดยแบ่งตาม    
สายงานได ้ดงันี ้
 
 

 ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

(คน) 
  1. 
 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
เลขานกุารบรษิัท ผูอ้  านวยการฝ่าย และรองผูอ้  านวยการฝ่าย 

20 
 

2. 
ส านกักรรมการและเลขานกุารบรษิัท และจป.วิชาชีพ 
แผนกบคุคล, แผนกบรหิารงานกลาง ,แผนกไอท,ีแผนกกฎหมาย 

3 
18 

3. 
 
 
 

ฝ่ายสินเชื่อ                                                                                  
แผนกวิเคราะหสิ์นเชื่อ ส านกังานใหญ่ และสาขาในเขต กทม., แผนก
เครดิตบโูร 
แผนกวิเคราะหสิ์นเชื่อ ภาคตะวนัออก 

 
9 
 
3 

4. ฝ่ายการตลาดส านกังานใหญ่ 37 
5. 
 

ฝ่ายการตลาด สาขาภาคตะวนัออก (ชลบรุี, จนัทบรุี, พทัยา) 
 

30 
 

6. ฝ่ายทะเบียนและธุรการสินเชื่อ  
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แผนกทะเบียน 
แผนกธุรกิจสินเชื่อ สาขาในเขต กทม. และภาคตะวนัออก 

11 
20 

7. 
 

ฝ่ายติดตาม เรง่รดั  
 แผนกทวงถาม, แผนกเรง่รดัหนีสิ้น 

29 
 

8. 
 

ฝ่ายทรพัยสิ์นรอการขาย 
แผนกทรพัยสิ์นรอการขาย, และสาขาเต็นทก์าญจนาภิเษก 

 
8 

9. ฝ่ายประกนัภยั (แผนกธุรการประกนั, แผนกส่งเสรมิการขายประกนั) 7 
10. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 9 
11. 

 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน (แผนกจดัซือ้, แผนกบญัชี, แผนกการเงิน, แผนก
ประสานงาน) 

18 
 

12. 
 

ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑแ์ละส่งเสรมิการขาย 
แผนกส่งเสรมิการขาย,  แผนกการตลาด 

 
3 

 รวม 225 
 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนัียส าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา จ านวนพนกังานมีการเปล่ียนแปลง จาก 297 คน เป็น 315 คน  และเป็น 225 คน ในปี 
2561 2562 และ 2563 (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563) โดยปี 2562 เพิ่มขึน้จากปี 2561 คิดเป็นรอ้ยละ 45.59 และปี 2563 
ลดลงจากปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ  28.57  โดยในปี 2563 พนกังานลดลงรอ้ยละ 28.57  เนื่องจาก บรษิัทไดร้บัผลกระทบ
จากสถานการณโ์รคระบาดโควิด 19 ตัง้แต่ตน้ปี 2563 ที่ผ่านมา ท าใหบ้รษิัทมีการปิดสาขาจ านวน  4 สาขา ไดแ้ก่ สาขา
เกษตรนวมินทร ์, ศรีนครินทร,์ ระยอง และศรีราชา เพื่อใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับสภาพของธุรกิจในปัจจุบัน  ทั้งนี ้  
บริษัทมีการปรบัผงัองคก์รใหม่ เพื่อใหม้ีการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ และใชศ้กัยภาพของจ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่
ใหส้ามารถด าเนินการตามกลยทุธ ์และรองรบัเป้าหมายที่บรษิัทตัง้ไวใ้นปี  2564 ไดต้่อไป   

 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 
- ไม่ม ี
 

การก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนักงาน 
1.ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสั 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรบัพนักงาน โดยจะพิจารณาตามโครงสรา้งองคก์ร ซึ่งค านึงถึงความ

เหมาะสม เป็นธรรม ตามความรูค้วามสามารถ ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน ทัง้นีค้่าตอบแทนจะสอดคลอ้ง
กบัค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงค่าตอบแทนพนกังานจะตอ้งเหมาะสมกบัผลการด าเนินงานและการเติบโต
ของบรษิัท     

ทั้งนี ้ ตั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้มา ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลไดด้  าเนินการปรับปรุงระบบดัชนีวัดผลการ
ปฏิบตัิงานหรือ KPI ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงโบนสัประจ าปีพนกังานจะเชื่อมโยงกบัการวดัผล KPI  ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานจะตอ้งก าหนด KPI ของพนกังานทุกคน พรอ้มน าเสนอแผนด าเนินงานเพื่อปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนั โดย
น าเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชาต่อไป  
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2. ค่าตอบแทนอื่น 
ค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดยมีอัตราส่วนเงินสะสม (ที่พนักงานสะสมเขา้กองทุน) 

และเงินสมทบ (ที่บรษิัทสมทบเขา้กองทนุ) ดว้ยอตัราที่เท่ากนั ขึน้อยู่กบัอายงุานของพนกังานแต่ละคน กล่าวคือ 
 

อายุงาน อัตราเงนิสะสมของลูกจ้าง 
เลือกจ่าย 

อัตราเงนิสะสมของนายจ้าง 

ไม่ถึง 4 ปี  3% - 15% 3% 
ครบ 4 ปี ไม่ถึง 5 ปี 3% - 15% 4% 
ครบ 5 ปี ไม่ถึง 6 ปี 3% - 15% 5% 
ครบ 6 ปี ไม่ถึง 7 ปี 3% - 15% 6% 
ครบ 7 ปี ไม่ถึง 8 ปี 3% - 15% 7% 
ครบ 8 ปี ไม่ถึง 9 ปี 3% - 15% 8% 
ครบ 9 ปี ไม่ถึง 10 ปี 3% - 15% 9% 
ครบ 10 ปี ขึน้ไป 3% - 15% 10% 
 

นอกจากผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพที่บริษัทจ่ายใหก้ับพนกังานของ
บรษิัทแลว้  บรษิัทยงัมีการจ่ายสวสัดิการอื่นๆ เพิม่เติมใหก้บัพนกังานของบรษิัท ดงันี ้

1. สวสัดิการดา้นประกนัสขุภาพ/อบุตัิเหต/ุ ท าฟัน  
2. สวสัดิการตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี  
3. สวสัดิการดา้นการช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปณกิจศพบคุคลในครอบครวัของพนกังานถึงแก่กรรม 

การเยี่ยมไข/้ คลอดบตุร เป็นตน้  
4. สวสัดิการดา้นกองทนุประกันสงัคม  
5. สวสัดิการดา้นเครื่องแบบพนกังาน  
6. สวสัดิการเงินกูเ้พื่อซือ้รถยนต ์(ตามความจ าเป็น) 
7. สวสัดิการเงินกูเ้อนกประสงค ์(ตามความจ าเป็น) 
8. สวสัดิการดา้นกีฬา   
9. สวัสดิการดา้นการลา ไดแ้ก่ ลาป่วย ลากิจ  ลาคลอดบุตร  ลาเพื่อการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้

ความสามารถ  ลาเพื่อท าหมนั  ลาเพื่อรบัราชการทหาร  ลาอปุสมบท ลาเพื่องานศพ  ลาเพื่อแต่งงาน   
10. สวสัดิการวนัหยดุพกัผ่อนประจ าปี  

 

ทัง้นี ้ บรษิัทไดอ้นญุาตใหจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ ตามมาตรา 96 แห่ง พ.ร.บ. 
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  เพื่อเปิดโอกาสใหล้กูจา้งท าหนา้ที่รกัษาผลประโยชนข์องพนกังาน  โดยเขา้มามีส่วนรว่ม
ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็น และแนวทางต่างๆ ใหก้บัผูบ้รหิาร  เพื่อรว่มกนัแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ที่อาจเกิดขึน้ เพื่อสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดี  น าไปสู่ความเขา้ใจและการรว่มแรงรว่มใจเพื่อผลประโยชนร์ว่มกนัในที่สดุ 

ในปี 2562  ตามที่มีพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ.2562  บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี  6 พฤษภาคม 
2562  บรษิัทจึงไดด้  าเนินการปรบัปรุงรายละเอียดในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบรษิัท ไดแ้ก่  เรื่องวนัลา
คลอดบตุร (รวมวนัตรวจครรภ)์  ลาไดจ้าก 90 วนั เพิ่มเป็น 98 วนั  เรื่องเก่ียวกบัการรกัษาขอ้มลูความลบั  เรื่องการจา่ย
ค่าชดเชยกรณีเลิกจา้งในกรณีพนกังานท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี จ่ายค่าจา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนั)  และเรื่องการเลิก



บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

44 
 

จา้งโดยจ่ายค่าชดเชยพิเศษกรณียา้ยสถานประกอบกิจการ และการหยุดกิจการ   โดยไดป้ระกาศและส่ือสารใหก้ับ
พนกังานรบัทราบผ่านส่ือต่างๆ ของบริษัท   ในดา้นการรกัษาขอ้มลูส่วนบุคคลของพนกังาน  บริษัทไดม้ีนโยบายดา้น
สิทธิมนุษยชนที่บรรจไุวเ้ป็นหนึ่งในนโยบายต่างๆ ของจรรยาบรรณธุรกิจ  ซึ่งบริษัทไดม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายมาโดย
ตลอด  โดยบริษัทจะรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน  เช่น ชีวประวัติ  ประวัติการท างาน  ประวัติสุขภาพ ฯลฯ       
ไม่กระท าการละเมิดขอ้มูลความเป็นส่วนตัว หรือแสวงหาประโยชนโ์ดยมิชอบจากขอ้มูล  การเปิดเผยหรือถ่ายโอน
ขอ้มลูจะกระท าได ้ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากพนกังานผูน้ัน้ เวน้แต่จะกระท าไปตามระเบียบบรษิัทหรือตามกฎหมาย 

ทั้งนี ้ ตามที่ไดม้ีประกาศพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ.2562  ซึ่งจะมีผลบังคบัใชใ้นวนัที่      
1 มิถุนายน 2564  บริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  ซึ่งย่อมหมายความรวมถึง
ขอ้มลูของลกูคา้ ฯลฯ และขอ้มลูของพนกังานบรษิัทดว้ย    ในปี 2563 บริษัทอยู่ระหว่างการจดัท าคู่มือปฏิบตัิงานและ
ออกแบบบรหิารจดัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของบรษิทัทัง้กระบวนการ  ตัง้แต่การเก็บรวบรวมขอ้มลู ใช ้เขา้ถึง เก็บ
รกัษา เปล่ียนแปลง แกไ้ข เปิดเผย และป้องกนัการสญูหาย  ตลอดจนจะเผยแพรน่โยบายและแจง้การใชสิ้ทธิแกเ่จา้ของ
ขอ้มลู  ทัง้ลกูคา้และพนกังาน เพื่อใหเ้จา้ของขอ้มลูมั่นใจว่าจะสามารถใชสิ้ทธิไดต้ามเจตนา ตามนโยบายและกฎหมาย 

ผลตอบแทนพนักงาน 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวนคน (คน) 316 337 278 
- เงินเดือน 68,364,427 75,667,628 59,890,764 
- โบนสั 3,492,429 5,267,103 4,934,865 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 3,407,343 2,429,429 2,186,227 
- อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าครองชีพ ค่าพาหนะ และ
ค่าโทรศพัท ์

13,118,000 17,673,580 12,417,608 

รวม 88,382,199 101,037,740 79,429,464 
 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพใหอ้ีกในอตัรารอ้ยละ 3- 10 ของเงินเดือนพนกังานแต่ละคน 

 
นโยบายพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาศกัยภาพใหก้บัพนกังานทุกระดบั โดยเมื่อพนกังานไดเ้ขา้ร่วมเป็นส่วน
หนึ่งขององคก์รแลว้ บริษัทมุ่งหวงัที่จะสรา้งวฒันธรรมความผูกพันและสายสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน เพื่อใหพ้นักงาน    
ทกุคนท างานอย่างมีความสขุ มีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัทัง้ภายในหน่วยงานเดียวกนัและระหว่างหน่วยงาน บรษิัท
จึงไดส่้งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ประสิทธิภาพการ
ท างาน และคุณภาพของการใหบ้ริการให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงการเรียนรู ้
ทางดา้นจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อเป็นการเตรียมการส าหรบัภาระหนา้ที่ที่สงูขึน้ในอนาคต โดยผูบ้ริหารก าหนดใหม้ีการ
จดัท าระเบียบวิธีปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่าย และเนน้ใหผู้บ้งัคบับญัชามีบทบาทส าคญั ในการสอนงานดูแลและพฒันา
พนกังานอย่างใกลช้ิด รวมทัง้ส่งเสริมพฒันาความรู ้และศกัยภาพ โดยการใหไ้ปอบรมกบัสถาบนัฝึกอบรมภายนอก ให้
เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบของพนกังานในแต่ละระดบั แต่ละสายงาน เช่น งานดา้นการตลาดและการบรกิาร
ของพนกังานสาขาสายงานฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี ฝ่ายวิเคราะหเ์ครดิต ฝ่ายเรง่รดัหนีสิ้น เป็นตน้ 

ในปี 2563  บริษัทไดจ้ัดฝึกอบรมภายในและภายนอกรวม จ านวน 35 หลักสูตร โดยพนักงานและผู้บริหาร
สามารถเขา้ร่วมการอบรมหลักสตูรภายในได ้และรวมถึงพนกังานที่ เขา้ใหม่ ทัง้นี ้ส าหรบัพนกังานเขา้ใหม่บริษัทไดม้ี
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หลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูด้ว้ยการปฐมนิเทศน์เป็นเวลา 3 ชั่วโมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท 
ลกัษณะธุรกิจ  ขอ้มลูแรงงานสวสัดิการ นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน     การ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน  ทั้งนี ้บริษัทยังจัดใหม้ีการอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อเพิ่มทกัษะและความช านาญในหลกัสตูรเก่ียวขอ้งกับงานที่ตนเองรบัผิดชอบเป็นเวลาเฉล่ียอย่างนอ้ย 
12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี โดยหลักสูตรการอบรมบริษัทใหค้วามส าคัญเรื่องการเพิ่มทักษะในการท างานและการส่ือสาร 
รวมถึงกฏเกณฑ ์กฎหมายและพ.ร.บ.ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงระหว่างบรษิัทและลูกคา้  ระบบบญัชีใหม่ส าหรบับรษิัทมหาชน 
เป็นตน้ 

1. ระดบัผูบ้รหิาร 
ในปี 2563 อบรมหลักสูตรภายใน  ได้แก่  หลักสูตร ICDL Personal Data Protection Certificate รวม          

ชั่วโมงในการอบรม 6 ชั่วโมง 
หลกัสตูรที่อบรมภายนอก  ไดแ้ก่  Update กฎหมายภาษี 2020, PDPA for Accounting พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลู

ส่วนบคุคล ส าหรบัการท าบญัชี, การท าความเขา้ใจ TFRS เก่ียวกบัท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
ต่างๆ,  TFRS 9 และมาตรการผ่อนปรนทางบัญชีจาก Covid 19 (ส าหรบักิจการที่ไม่ใช่สถาบนัการเงิน), กลยุทธก์าร
วิเคราะหง์บการเงิน ส าหรบัผูบ้ริหารและนักบัญชีมืออาชีพ เพื่อประเมินจุดแข็ง – จุดอ่อน และการน าผลไปใชใ้นการ
บรหิารธุรกิจ, การอบรมภาคบงัคบั ของส านกังาน ป.ป.ง.  รวมชั่วโมงในการอบรม  36 ชั่วโมง 

2. ระดบัพนกังาน 
ในปี 2563 หลักสูตรที่อบรมภายใน ได้แก่  ECL Insurance Products Training Schedule (แผนประกัน

สินเชื่อ / ประกันสขุภาพ), Thanachart Insurance Product Motor & Non Motor,  วิธีการปฏิบตัิงานของธุรการสาขา
และโปรแกรมสินเชื่อใหม่ iLOAN,  เทคนิคการเร่งรัดหนี ้สินทางโทรศัพท์อย่างมีชั้นเชิง   รวมชั่วโมงในการอบรม             
40 ชั่วโมง 

หลักสูตรที่อบรมภายนอก ไดแ้ก่  เตรียมสอบนายหนา้ประกันวินาศภัย,  ต่ออายุนายหนา้ประกันวินาศภยั   
ครัง้ที่ 2,  อบรบดา้นงานทะเบียนรถยนต ์2563 ที่สถาบนัการเงินควรรูแ้ละงานทะเบียนรถยนตไ์ฟฟ้า,ขอรบัใบอนญุาต
นายหนา้ประกันชีวิต (ครัง้แรก), ต่ออายุนายหนา้ประกันชีวิต ครัง้ที่ 1, ต่ออายุประกันชีวิต ครัง้ที่ 2, ต่ออายุนายหนา้
ประกันชีวิต ครัง้ที่ 3,  แนวทางการบงัคบัคดี ยึดและอายดัอย่างมีประสิทธิภาพ,  Case Studies ปัญหารายจ่ายที่ตอ้ง
ระวงั รายจ่ายตอ้งหา้ม ภาษีซือ้ตอ้งหา้ม,  การอบรมภาคบงัคบัของส านกังาน ป.ป.ง., เจาะลกึ พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วน
บคุคล พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบตัิที่ถกูตอ้ง ส าหรบัธุรกิจเช่าซือ้และลีสซิ่ง, Digital Transformation – financial Sector,  
TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน & TFRS 16 สญัญาเช่า, TFRS 16 สญัญาเช่าและประเด็น Deferred Tax,  แนวทางการ
ปฏิบตัิงานทางบญัชีและผลกระทบทางภาษีที่เก่ียวขอ้งกบั Transfer Pricing,รวมชั่วโมงในการอบรม 156 ชั่วโมง 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องสุขภาพอนามยัและความปลอดภัยของพนกังานทุกระดบัชัน้ โดยบริษัทไดจ้ดั

และส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมต่างๆ เช่น โครงการตรวจสุขภาพส าหรบัพนักงาน ซึ่งบริษัทไดจ้ัดท าโครงการดังกล่าวเป็น
ประจ าทุกปี  รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมดา้นกีฬาและการออกก าลังกาย โดยส่งเสริมใหม้ีการจัดกิจกรรมแข่งขนั      
กีฬาสี  การเข้าร่วมแข่งขันกีฬากับคู่ค้า  นอกจากนี ้ บริษัทยังมี นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. บริษัทปฏิบัติตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับกฎหมายอาชีวอนามัย และความปลอดภัยอย่างเคร่งครดั 
รวมมทัง้ขอ้ก าหนดอื่นๆ ที่องคก์รน ามาประยกุตใ์ช ้
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2. บริษัทให้ความร่วมมือและสนับสนุนทรัพยากร  ทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา งบประมาณ รวมทั้งการ
ฝึกอบรมที่แหมาะสมและเพียงพอ  เพื่อใหเ้กิดการพัฒนางานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3. บริษัทมุ่งมั่นใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของพนกังานท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคมุขององคก์รในการด าเนินกิจกรรม
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

4. บริษัทพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร ให้มีความรู ้ และความตระหนัก ในด้านความปลอดภัย             
อาชีว  อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

5. บรษิัทสนบัสนนุและส่งเสรมิใหม้ีการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม และวิธีปฏิบตัิงานท่ีปลอดภยั ตลอดจนการ
ตรวจสอบอุปกรณ์และระบบความปลอดภัยเก่ียวกับอาคารสูงที่ เหมาะสม  รวมถึงการรักษาไว้               
ซึ่งสขุภาพอนามยัที่ดีของพนกังานทกุคน 

6. บริษัทถือว่าพนกังานทุกคนเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าของบริษัท ดงันัน้ดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน ถือเป็นนโยบายส าคญัของบรษิัท 
 

เนื่องจากในปี 2563  มีการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด 19  ทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ 
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบการจึงประกาศ
มาตรการ และระเบียบปฏิบตัิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการมาท างานท่ีส านักงานและสาขา ดงันี ้

1. มาตรการการเฝ้าระวงัตนเอง 14 วนั  บริษัทมีมาตรการ ด าเนินการเพื่อป้องกันและควบคมุการ
แพร่กระจายของไวรสัโควิด -19 ตามที่กรมควบคมุโรคและกระทรวงสาธารณสขุแนะน าไวอ้ย่าง
เคร่งครดั  โดยมีการประกาศประเทศกลุ่มเสี่ยง เช่น จีน ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง เกาหลีใต้ ไตห้วนั สิงคโปร ์
เป็นต้น  ซึ่งในกรณีนี ้มีพนักงานของบริษัทที่เดินทางไปในกลุ่มประเทศเสี่ยงดังกล่าว  จึงมี
มาตรการใหพ้นักงานที่เดินทาง หยุดปฏิบัติงาน เพื่อเฝ้าระวังอาการเป็นเวลา 14 วัน นับตัง้แต่
วนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์ถึง 8 มีนาคม 2563  โดยบรษิัทจะไม่นบัเป็นวันลา และใหพ้นกังานน าใบเสรจ็
ค่าตรวจรกัษาเบิกประภนัภยัไดใ้นวงเงิน 1,000 บาท  

2. มาตรการป้องกัน และเฝ้าระวงัการแพร่ระบาด  ซึ่งบริษัทตระหนกัถึงภยัและค านึงถึงความเสี่ยง
ดา้นสขุภาพของพนกังานบริษัท และบุคคลภายนอกที่เขา้มาใชบ้ริหารภายในอาคาร ส  านกังาน  
จึงมีมาตรการป้องกัน ดังนี ้  ติดตัง้เจลแอลกอฮอลท์ุกชั้น   ตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายพนักงาน 
และบคุคลภายนอกก่อนขึน้อาคาร  แจกหนา้กากอนามยั ก าหนดใหพ้นกังานทกุคนสวมหนา้กาก
อนามัยตลอดเวลา   และประชาสมัพันธ์วิธีการปฏิบัติตนในการป้องกันตนเองใหก้ับพนักงาน
ทราบอย่างสม ่าเสมอ เช่น การเวน้ระยะห่าง  การลา้งมืออย่างถกูวิธีและบ่อยๆ  กินรอ้นชอ้นกลาง  
การอยู่ใหห้่างจากแหลง่ชมุชนที่หนาแน่น  เป็นตน้ 

 

บริษัทเป็นสถานประกอบกิจการที่มีความเส่ียงต ่าเมื่อเทียบกับโรงงานอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตามบริษัท ให้
ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมายดา้นความปลอดภยัฯ ทัง้นี ้ในปี 2563 สถิติการเกิดอุบตัิเหตุจากการท างาน
ของพนกังานส านกังานใหญ่ และ 4 สาขา คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 และไม่มีพนักงานที่ป่วยไวรสัโควิด 19 คิดเป็นรอ้ยละ 
0.00 จากจ านวนพนกังานทัง้หมด  225 คน โดยไม่มีพนกังานท่ีรบับาดเจ็บ หยุดพกังาน หรือเสียชีวิตระหว่างช่วงเวลา
การท างาน 
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 7.  การก ากับดูแลกิจการ 
 

 7.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  
 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ จริยธรรมส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน นโยบายการปฏิบตัิงานในดา้นต่างๆ นโยบายการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และกฎบัตรคณะกรรมการ กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ฯลฯ จากในปี 2559 บรษิัทมีนโยบาย
และแนวทางการปฏิบตัิในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั โดยเขา้ร่วมท ากิจกรรมที่ส่งเสริมการต่อตา้นการทุจรติ
และคอรร์ปัชนัทัง้ภายในและภายนอกบรษิัท ในปี 2560 บรษิัทไดจ้ดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิเรื่อง พ.ร.บ.ป้องกนัและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และการแพร่ขยาย
อาวธุที่มีอานภุาพท่ีท าลายลา้งสงู เนื่องดว้ยกฎหมาย 3 ฉบบันี ้ก าหนดใหบ้รษิัทซึ่งเป็นผูป้ระกอบอาชีพคา้หรือใหเ้ชา่ซือ้
รถยนต ์ตอ้งก าหนดนโยบายและจดัท าระเบียบวิธีปฎิบตัิงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร และด าเนินการตามนโยบายอย่าง
เขม้งวด เพื่อป้องกันมิใหก้ลุ่มอาชญากร หรือ ผูก้่อการรา้ยมาใชผ้ลิตภณัฑบ์ริการ หรือท าธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทเป็น
ช่องทางในการฟอกเงิน สนบัสนนุทางการเงิน การก่อการรา้ย และแพรข่ยายอาวธุที่มีอานภุาพท าลายลา้งสงู    
 

 ปี 2562  บริษัทไดร้บัใบประกาศรบัรองการต่ออายุเป็นสมาชิกของ  “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ใน
การต่อตา้นการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  โดยใบรบัรอง
จะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562 
 

 ส าหรบัปี  2562 บริษัทไดจ้ดัท าระเบียบและประกาศของบริษัท ในเรื่อง 1.พระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท า
ความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2560  2. พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 
2562 3. พระราชบัญญัติการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์พ.ศ.2562  4. นโยบายและแนวปฏิบัติในการรกัษา
ความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ และในปี 2563 จากที่มีประกาศเล่ือนบังคับใชพ้ระราชบัญญัติคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เป็นวันที่  1 มิถุนายน 2564   บริษัทได้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติตาม
พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  แต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล คณะอนุกรรมการ
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  เป็นผูแ้ทนฝ่ายบริหารระบบบริหารจัดการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อรบัผิดชอบ การ
ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. ฉบบันี ้  ซึ่งบริษัทไดเ้ผยแพร่และจดัอบรมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติ       
อีกทั้งไดม้อบหมายใหผู้บ้งัคับบัญชาทุกระดบัปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีหนา้ที่ดูแลส่งเสริมใหพ้นกังานมีการ
ปฏิบตัิตามอย่างจริงจงั และไดจ้ดัใหม้ีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทกุระดบัทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านในหลายช่องทาง อาทิ คู่มือพนกังาน คู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
คู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ  เว็บไซตข์องบรษิัท (www.ecl.co.th) ผ่านทางอีเมลข์องบรษิัท บอรด์ประชาสมัพนัธ์
ของบรษิัท การส่ือสารบนแอปพลิเคชนับนโทรศพัทม์ือถือ เป็นตน้   
 

 นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดให้มีการอบรมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ 
พนักงานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง 
ประเทศไทย (ตลท.) ก าหนดขึน้ 
 
 
 

http://www.ecl.co.th/
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 7.2  คณะกรรมการชุดย่อย   
 คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท
อย่างใกลช้ิด และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 
 

 7.2.1  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร       
จ านวน  12  ท่าน 
        ล าดบั   รายชื่อ     ต าแหน่ง 

1. นายดนชุา  วีระพงษ์   ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายประภากร  วีระพงษ ์   รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล   กรรมการบรหิาร และเลขานกุารบริษัท 
4. นางวลยัพร  ปัญญาธัญญะ   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
5. นางจรสัแสง  อยู่อ  าไพ   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
6. *นายมาซายกูิ  โนซาวะ   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
7. **นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
8. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพฒัน ์  ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ 
9. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร   ผูอ้  านวยการฝ่ายติดตามเรง่รดัและกฏหมาย 
10. ***นางพิมลวรรณ  วงัสินธส์ขุสม  ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิารและบรหิารงานกลาง 
11. นายมโน  บญุยศรีสวสัดิ ์   ผูอ้  านวยการฝ่ายประกนัภยั 
12. นายธีระ  ชณุหะชา    ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก 
13. นางสาวยวุดี  ทองไทย   ผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ 2 

       โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 
หมายเหต ุ: *นายมาซายกูิ  โนซาวะ ไดร้บัแต่งตัง้ เป็นกรรมการบริหาร จากมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่  3/2563 มี 
                   ผลวนัท่ี  15 พฤษภาคม 2563  
       ** นายถิรธีร ์ ปฏิภาณหาร ไดร้บัแต่งตัง้เป็น รองกรรมการผูจ้ดัการ เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2563 
       ***นางพิมลวรรณ  วงัสินธส์ขุสม ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการและบริหารงานกลาง ลาออกเมื่อวนัท่ี  1 พฤศจิกายน   
                   2563 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงาน ในเรื่องเก่ียวกับการด าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบรษิัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  โครงสรา้งการบรหิาร และอ านาจการ
บริหารต่างๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  เพื่อเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ  และ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ และติดตาม       
ผลการด าเนินงานของบรษิัทตามนโยบายที่ก าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัไดด้งันี ้ 
1. ด าเนินกิจการและบรหิารกิจการของบรษิัทตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติ

ของที่ประชมุคณะกรรมการ และ/ หรือมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัททกุประการ 
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2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณการ
บริหารทรพัยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธแ์ละควบคมุก ากบั
ดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะอนกุรรมการแต่งตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปี ตามที่ฝ่ายจดัการเสนอก่อนที่จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณา และอนุมัติ ทั้งนีใ้หร้วมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติม งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในที่
ประชมุคราวต่อไป 

4. มีอ านาจพิจารณา อนมุตัิ การใชจ้่ายเงินในการด าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบรษิัท เช่น การติดต่อเรื่องบญัชี  เงิน
ฝากกับธนาคาร การจัดซือ้ทรพัยสิ์น การจัดซือ้ยานพาหนะ การอนุมตัิใหสิ้นเชื่อ ในวงเงินส าหรบั แต่ละรายการ     
ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

5. อนมุตัิการใชจ้่ายเงินลงทนุท่ีส าคญัๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่จะไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดเ้คยมีมติอนมุตัิในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. มีอ านาจพิจารณา อนุมตัิ การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสาร รวมถึงการให้
หลกัประกนั การค า้ประกนัเงินกูห้รือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบรษิัท 

7. เป็นคณะที่ปรกึษาฝ่ายจดัการในเรื่องที่เก่ียวกับนโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคลและดา้นการ
ปฏิบตัิการอื่นๆ 

8. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย  การก าหนดเงิน
ค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผูบ้รหิาร และการเลิกจา้ง 

9. ใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด    
โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บคุคลที่ไดร้บัมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ไดเ้ป็นสมควร  

10. ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร เพื่อรกัษาคุณภาพขององคก์ร จากรุ่นสู่รุ่น และเป็นการใหค้วามส าคญั
กบัการบรหิารและพฒันาบคุคลากรอย่างมีคณุภาพ เช่น ต าแหน่งผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการบญัชี เป็นตน้ 

11. ด าเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ  านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการใดที่อาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใด   
ที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลักษณะ     
อื่นใดขัดแยง้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ / หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาและอนุมตัิรายการ
ดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัทหรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 

 7.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบรษิัท สอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง สอบทานการปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎหมาย และ
ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง พิจารณาคดัเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัท สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน
หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ก ากบัดแูล พิจารณาแผนงาน 
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ผลการปฏิบตัิงาน งบประมาณและอตัราก าลงัของส านกังานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีการประชุมรวม 6 ครัง้ กรรมการเขา้ประชุมครบทุกครัง้การประชุมเป็นไปตามวาระที่ก าหนด มีการประสานงานและ
ติดตามการด าเนินงานตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
วันทีเ่ข้ารับต าแหน่ง 

 

วันทีจ่ะครบก าหนด 
 

1. นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

6/6 
 

  23 เมษายน 2561 15 สิงหาคม 2564 

2. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 6/6     15 สิงหาคม 2560 15 สิงหาคม 2564 
3. * นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 6/6 23 เมษายน 2561 24 เมษายน 2565 

 โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ   
หมายเหต:ุ *นายสรภสั  สตุเธียรกลุ ไดร้บัการอนมุตัิต่ออายไุปอีกวาระหน่ึง ในต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ จากมติท่ีประชมุ    
                  คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563  
 

ผู้ทีมี่ความรู้และประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิของบริษัท 
 ประธานกรรมการตรวจสอบคือ นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์เป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชี และ
การเงิน สามารถท าหนา้ที่การสอบทานงบการเงินไดเ้ป็นอย่างดี 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก าหนดใหม้ีการประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผูส้อบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และ

ผูต้รวจสอบภายใน 
2. ปรกึษาผูเ้ชี่ยวชาญ หรือที่ปรกึษาของบรษิัท (ถา้มี) หรือจา้งที่ปรกึษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใชจ้่ายของบรษิัท 
3. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานนที่เก่ียวขอ้งของบรษิัท มาชีแ้จง ใหค้วามเห็น รว่มประชมุ หรือให้

ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น  ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มลูไดท้กุระดบัขององคก์ร 
4. มีอ านาจในการตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และเรื่องที่เก่ียวขอ้งภายในขอบเขตอ านาจและหนา้ที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
รวมทัง้การรายงานต่อคณะกรรมการ เทียบเท่าตามขอ้ก าหนดใหม่ พ.ศ.2551 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงัต่อไปนี ้
1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ

บญัชีภายนอก และผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี  คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัใน
ระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบรษิัทก็ได ้

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียงที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมการกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงให้
ความเห็นในการพิจารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย หรือเลิกจา้งผูต้รวจสอบภายในท่ีมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
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3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ ทั้งนี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุด      
ต่อบรษิัท 

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักล่าว ควรประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้
▪ ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลู ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถกูตอ้ง

ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือได ้
▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
▪ ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
▪ จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
▪ ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
▪ รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัทในรายงานส าคญัๆ ที่ตอ้งเสนอต่อสาธารณชน ตามที่กฎหมายก าหนด 
ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร เป็นตน้ 

8. ด าเนินการใหม้ีการตรวจสอบในเบือ้งตน้ เมื่อไดร้บัทราบรายงานจากผูส้อบบญัชี กรณีผูส้อบบญัชีพบพฤติการณ์
อันควรสงสัยเก่ียวกับการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการท าหนา้ที่ของกรรมการ และผูบ้ริหารของ
บริษัท และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว ต่อส านักงาน ก .ล.ต.และผูส้อบบัญชี
ทราบภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

9. รบัเรื่องรอ้งเรียน และพิจารณา เรื่องที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียรอ้งเรียน 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ

ตามขอ้บังคับของบริษัทอาจแต่งตั้งใหก้ลับมาใหม่ได ้ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใด 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
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7.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and remuneration Committee) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ดังนี ้
 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 

 
วันทีเ่ข้ารับต าแหน่ง 

 

วันทีค่รบก าหนด 

1. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ 
 กรรมการอิสระ 

3/3 
 
 

24 เมษายน 2561 
 
 

24 เมษายน 2564 

 

2. นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์
 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

3/3 
 

24 เมษายน 2561 
 

24 เมษายน 2564 

 
3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 

 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

3/3 
 

24 เมษายน 2561 24 เมษายน 2564 

โดยมี นางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหา 
1. ปรกึษาผูเ้ชี่ยวชาญ หรือที่ปรกึษาของบรษิัท (ถา้มี) หรือจา้งที่ปรกึษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 
2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เก่ียวข้องของบริษัทมาชีแ้จง ให้ความเห็น ร่วมประชุม 

ตลอดจนใหส่้งเอกสารตาทท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น 
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ โดยใหค้  าเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่อง

จ านวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจ โครงสรา้ง องคป์ระกอบ วาระการด ารง
ต าแหน่ง กระบวนการท างาน และแนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย 

2. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่ส  านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเสนอ         
ขออนมุตัิการเปล่ียนแปลงต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ ์คณุสมบตัิของบคุคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ซึ่งไดก้ าหนดไวใ้น
นโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นประจ าทกุปี 

4. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาบุคคล  เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสม กับลกัษณะเฉพาะของบริษัท 
เช่น หลักเกณฑก์ารพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อ  หลักเกณฑก์ารประกาศรบัสมคัร
ต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อกรรมการ หลกัเกณฑก์ารใชบ้ริษัทภายนอก
สรรหา หลกัเกณฑก์ารพิจารณาบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชพี  หลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอ
ชื่อบคุคลที่เหมาะสม 

 ทัง้นี ้หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหากรรมการดงักล่าว จะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์
ของบรษิัท 
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5. คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อ          
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการต่อไป หรือใหก้รรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการ
บรษิัทแทนต าแหน่งที่ว่างลง หรือเพิ่มต าแหน่งกรรมการบรษิัทใหม่ 

6. พิจารณาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามที่เสนอโดยผูถื้อหุน้ของบริษัทน าเสนอต่อคณะกรรมการ
และที่ประชมุผูถื้อหุน้ต่อไป 

7. พิจารณาเสนออนุมตัิ แต่งตัง้ บุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ    
ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

8. ท าแผนพัฒนาการฝึกอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและความรูเ้ก่ียวกับธุรกิจของกิจการใหแ้ก่
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการ และในกรณีที่มี
กรรมการเขา้ใหม่ คณะกรรมการสรรหามีหนา้ที่จดัใหม้ีการปฐมนิเทศ แจกเอกสาร และขอ้มลูที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ 

9. จัดท าและทบทวนร่วมกับประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เก่ียวกับแผนการพัฒนา
กรรมการ และผูบ้ริหารระดับสงูอย่างต่อเนื่องใหม้ีผูสื้บทอดงาน ในกรณีที่กรรมการหรือผูบ้ริหารในระดับสูง
เกษียณอาย ุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทสามารถด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 

10. ดแูล สอบทาน ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการแต่ละคน พรอ้มทัง้ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

11. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ ใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ   
การก ากบัดแูลกิจการ 

12. มีอ านาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือ บุคคลที่เก่ียวข้องกับบริษัท มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูล             
ที่เก่ียวขอ้ง 

13. จัดท ากฏบัตร (Charter) คณะกรรมการสรรหาใหเ้ป็นลายลักษณอ์ักษรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิ และทบทวนความเพียงพอของกฏบตัรคณะกรรมการสรรหา เป็นประจ าทกุปี 

14. เปิดเผยขอ้มลูการด าเนินงาน และค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบ 
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ปรกึษาผูเ้ชี่ยวชาญ หรือที่ปรกึษาของบรษิัท (ถา้มี) หรือจา้งที่ปรกึษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 
2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เก่ียวข้องของบริษัทมาชีแ้จง ให้ความเห็น ร่วมประชุม 

ตลอดจนใหส่้งเอกสารตาทท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น 
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง ซึ่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที่ด  ารงต าแหน่งตัง้แต่     

รองกรรมการผูจ้ดัการขึน้ไป จนถึงกรรมการเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ
บริษัทเป็นผูอ้นุมตัิค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะตอ้ง
น าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นมุตัิ 

2. ก าหนดนโยบายรูปแบบและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชนอ์ื่นใหเ้หมาะสมกับ
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรอบของบริษัท เพื่อเป็นการจูงใจ 
และรกัษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีศกัยภาพ โดยด าเนินการ ดงันี ้
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  2.1  ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั 
  2.2  พิจารณาขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับรษิัท 

2.3  ก าหนดหลกัเกณฑใ์หม้ีความเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั  ใหม้ีความเป็นธรรมและเป็น
การตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษิัทประสบความส าเรจ็ 

2.4  ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงิน และสดัส่วนการจ่ายของแต่ละ
รูปแบบใหเ้หมาะสม  ทัง้นี ้รูปแบบแต่ละประเภท ไดแ้ก่ 
        ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนรายปี เป็นตน้  โดยค านึงถึง
ปัจจัย 3 ประการ คือ (1) แนวปฎิบัติที่บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  (2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของ
บรษิัท และ (3) ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการ หรือ ผูบ้รหิารระดบัสงูที่บริษัท
ตอ้งการ 
       ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบรษิัท (Incentive) ซึ่งเชื่อมโยงกบัมลูค่าที่บรษิัทสรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ 
เช่น ผลก าไรของบรษิัท หรือ เงินปันผลที่จ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ เป็นตน้  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในส่วน
นี ้ ไม่ควรจ่ายในระดบัท่ีสงูจนเกินควร 
     กรรมการอาจไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ (Attendance Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ าและค่าตอบแทนตาม
ผลการด าเนินงานของบรษิัท ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม   เพื่อจงูใจ
ใหก้รรมการปฎิบตัิหนา้ที่โดยการเขา้ประชมุอย่างสม ่าเสมอ 

3. ก าหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท พิจารณาให้
ความเห็นชอบ ส่วนกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทอาจเป็นผูป้ระเมินผลประธานเจา้หน้าที่         
บรหิารเอง หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินก็ได ้

4. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยด าเนินการดงันี  ้
4.1 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑก์ารจ่ายที่ได้
พิจารณาไว ้
4.2 ในการก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู ควรพิจารณาผลประเมินการปฎิบตัิหนา้ที่ของผูบ้ริหาร
ระดบัสงูประกอบดว้ย 
4.3 เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับรษิัท 
4.4 น าเสนอค่าตอบแทนที่ก าหนดต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหอ้นุมตัิค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู  
ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท  คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

5. การเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ (หรือใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้)  ใหแ้ก่ กรรมการและพนกังาน 
 หากมีการเสนอขายหลักทรัพยใ์หม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาใหเ้งื่อนไขต่างๆ ช่วยจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฎิบัติหน้าที่ 
เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาว และสามารถรกัษาบุคคลากรที่มีคุณภาพไดอ้ย่างแทจ้ริง  แต่ใน
ขณะเดียวกนัตอ้งไม่สงูเกินไป และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ดว้ย 
 นอกจากนี ้ หากมีกรรมการ หรือ พนักงานรายใด จะไดร้บัการจัดสรรหลักทรพัยเ์กินกว่า 5% ของจ านวน
หลักทรัพยท์ั้งหมดที่จะจัดสรร  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งพิจารณาความเหมาะสม และให้ความ
เห็นชอบ (อย่างไรก็ตาม ตอ้งปฎิบัติตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. ที่ระบุว่า ตอ้งไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน ท่ีจะไดร้บัจดัสรรหลกัทรพัย ์เกินกว่า 5% ดว้ย  จึงจะมีสิทธิในการใหค้วามเห็นชอบ) 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระตามขอ้บังคับของบริษัทอาจแต่งตั้งใหก้ลับมาใหม่ได ้ในกรณีที่
ต  าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่นใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบตัิ
ครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนอยู่ในต าแหน่ง
ไดเ้พียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนทดแทน 

 

 7.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และ ผู้บริหารระดับสูงสุด 
7.31.  การสรรหากรรมการบริษัท 

 ในการสรรหากรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับ
คณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบรษิัทและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทและประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป 
   

         คณุสมบตัิของกรรมการ 
1. คณุสมบตัิของกรรมการตามหลกักฎหมายมหาชน 

1.เป็นบุคคลธรรมดา 2.บรรลุนิติภาวะ 3.ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือน               
ไรค้วามสามารถ 4.ไม่เคยรบัโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคกุในความผิด เก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดก้ระท า
โดยทุจริต 5.ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์ร หรือหน่วยงานรัฐ  ฐานทุจริต       
ต่อหนา้ที่ 

2.  เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการ
ของบริษัทอย่างแทจ้ริง สามารถอุทิศเวลา ปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บริษัทได ้และมีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบถ่วงดลุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 

 

 การเลือกตัง้กรรมการ 
1) การเลือกตัง้กรรมการโดยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ : เช่น เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ

ในการประชมุสามญัประจ าปี และ/หรือการเลือกตัง้กรรมการเขา้ใหม่เพิ่มเติม จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
โดยคณะกรรมการจะเป็นผูเ้สนอชื่อ ผูท้ี่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาที่
ประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณาเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามขอ้บงัคบัของบรษิัท กล่าวคือ 

1.1 ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
1.2 ในการเลือกตัง้กรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแต่ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผูถื้อหุน้ ตอ้งออกเสียงที่
มีตามขอ้ 1.1 ทัง้หมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด มากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชมุ
เป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

1.4 สิทธิของผูถื้อหุน้รายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ ขอ้บงัคบัของบรษิัทระบใุหผู้ถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนน เสียง
เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ไม่ใช้ระบบ Cumulative voting ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
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ค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ และผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
ในการเป็นกรรมการบรษิัท 

บริษัทไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุน้ผ่านระบบขอ้มลูข่าวสารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ของ บริษัท
สามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามขอ้บังคับบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรบัการ  พิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่วิธีการเสนอ และขั้นตอนการพิจารณาไว้ในเว็บไซตข์องบริษัท 
ล่วงหน้าประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยผูถื้อหุน้ที่จะเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตอ้งมีคุณสมบตัิ  ดงันี ้     
1. เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน  2. มีสดัส่วนการถือหุน้ขัน้ต ่าไม่นอ้ยกว่า
รอ้ยละ 0.25 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  3. ถือหุน้ในวนัที่เสนอ ชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัทดว้ย 

1.5 ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ย จ านวน 1 ใน 3 โดยอตัรา
หรือใกลเ้คียงกบั 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน กรรมการ 
ผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 
ในการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 17 กรกฎาคม 2563 กรรมการบริษัทที่ครบวาระและไดร้บั
การแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเดิม จ านวน 3 ท่านคือ  1.นายประภากร  วีระพงษ์   2.นายไทยลกัษณ ์ 
ลีถ้าวร   3.นายวิชยั  ไหมทอง   

2)  การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท กล่าวคือ คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาเลือกบคุคลซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมาย เขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย
กว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ ไดเ้พียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการขา้งตน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า   
3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่     

  
7.3.2.  กรรมการทีม่าจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 บริษัทมีกรรมการที่เป็นตัวแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายปรีชา วีระพงษ์  นายดนุชา        
วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรตัน ์แจง้มงคล 
 

 7.3.3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให ้
ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 
 

 7.3.4.  การสรรหากรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ในการสรรหากรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
มาด ารงต าแหน่งโดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และ ประสบการณท์ างานในอดีต และการไม่มีคุณสมบตัิ
ตอ้งหา้มตามกฎหมาย และกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    
จะพิจารณารายชื่อผูท้ี่มีความเหมาะสมและเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้ง
ต่อไป ซึ่งตอ้งมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้
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 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คุณสมบัติของกรรมการอิสระที่มีความเขม้งวดเทียบเท่าขอ้ก าหนด
ใหม่ของ กลต. เมื่อ 5 มิถนุายน 2551 ดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่ เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มี สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย          
 บรษิัทรว่ม หรือ นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ    
     รายนัน้ๆ ดว้ย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มี ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ ได้เงินเดือนประจ า        
 หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ เดียวกัน หรือ           
 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี         
 ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา
 มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ  านาจควบคุม
 หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือ บรษิัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น          
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์  ทางธุรกิจกับบริษัท 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้  ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการ
คา้ที่กระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเ ก่ียวกับสินทรพัย ์หรือ
บริการ หรือการให ้หรือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบั หรือใหกู้ย้ืมค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็น
หลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระ
ต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียว
โยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล และก าร
ปฏิบตัิการของบรษิัทจดทะเบียน ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บั
รวมภาระหนี ้ท่ีเกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ 
เวน้แต่ จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ      
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ทั้งนีใ้นกรณีที่ผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุน้      
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย     
เวน้แต่ จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7) ไม่ เ ป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งตั้งขึ ้นเพื่ อ เ ป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่                
 หรือผูถื้อหุน้ ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 
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8) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
 

7.3.5.  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยก าหนด
คณุสมบตัิตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดดงันี ้

1) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2) เป็นกรรมการอิสระตามค านิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่ส  านักงาน ก.ล.ต.เป็นผู้ก าหนด       
 และตอ้ง 

2.1 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการขอ งบริษัท          
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และ 

2.2 ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 
3) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ     
 และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) มีความรู ้และประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ตอ้งมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งคน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอ ที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได ้
ในปี 2563 คณะกรรมการมีมติอนุมตัิแต่งตัง้ นายสรภสั  สตุเธียรกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  ต่อไป
อีก 1 วาระ (ครบก าหนด 24 เมษายน 2565)  
 

7.3.6.  การแต่งตั้งผู้บริหาร 
   การพิจารณาเล่ือนต าแหน่ง หรือว่าจา้งบุคคลที่เหมาะสม ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทเป็นหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบรหิาร 
 

7.3.7.  การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง เลขานุการบริษัท และในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือ         
ไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้คณะกรรมการจะแต่งตัง้เลขานกุารคนใหม่ ภายใน 90 วนั และมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการ
คนใด  คนหนึ่ง ปฏิบตัิหนา้ที่แทน ในช่วงเวลาดงักล่าว การพิจารณาสรรหาเป็นไปตามคุณสมบตัิของเลขานุการบรษิัท 
ดงันี ้
 

1)  บคุคลที่ท  าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท  
 -  กรรมการบรษิัท ซึ่งอาจเป็นกรรมการบรหิาร หรือกรรมการท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
 -  บคุคลที่มาจากองคก์รภายนอก เช่น ส านกังานกฎหมาย บรษิัทผูส้อบบญัชี หรือบรษิัทหลกัทรพัย  ์
 -  พนกังาน หรือเจา้หนา้ที่ของบรษิัท โดยจะท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัทควบคู่ไปกบัการปฏิบตัิงานใน        
         หนา้ที่อื่น 
2) คณุวฒุิดา้นการศกึษา และประสบการณ ์
  -  มีความรูใ้นธุรกิจหลกั และการด าเนินงานของบรษิัท 

  -  มีความรูด้้านบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจทั่วไป กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท           
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และขอ้พึงปฏิบตัิที่เป็นมาตรฐานของธุรกิจที่บรษิัท
ด าเนินการอยู่ 
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3) มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย โดยไม่ขึน้กับอิทธิพลของหน่วยงานใด หรือจากบุคคล     
 ใดๆ ภายในองคก์รนัน้ 
4) ไดร้บัการยอมรบัจากคณะกรรมการบรษิัท 

 5) ด ารงไวซ้ึ่งความมีจรรยาบรรณอย่างเขม้แข็ง ไม่มีประวตัิด่างพรอ้ย 
 

  7.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
   7.4.1 บริษัทพรีเมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) (PST) ชื่อเดิม คือ  “บริษัท อีสเทิรน์ พรีเมี่ยม เซอรว์ิส จ ากัด 
(EPS)”  ด าเนินธุรกิจศนูยบ์รกิารซ่อมรถยนต ์ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559   
  ในปี 2560- 2561  บริษัท EPS มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทุน  บริษัท ECL และบริษัท PG ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้หลกั    
ไดแ้ต่งตัง้กรรมการฝ่ายละ 2 คน รว่มกนับรหิารงาน  และมีสิทธิในการออกเสียง 1 คน ต่อ 1 เสียง 
  ในปี 2562  เนื่องจาก ECL ไดล้ดสดัส่วนการลงทนุจาก 54.55% เหลือเพียง 15%  โดยขายหุน้บางส่วนใหก้บัผุ้
ลงทุนรายใหม่  การลงทุนของ ECL ใน EPS จึงเปล่ียนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “การลงทุนใน
บรษิัทอื่น” ซึ่งมีสดัส่วนลงทนุเพียง 15%   ECL จึงไม่ไดแ้ต่งตัง้กรรมการเขา้รว่มประชมุบรหิารงานอีกต่อไป (รายละเอยีด 
แสดงไวใ้นขอ้ 2.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท (PST)) 

  7.4.2 บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั (ECL ASSET)  ด าเนินธุรกิจ Land for cash ก่อตัง้เมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 
2561  เป็นบริษัทร่วมทุน  โดยมีผูร้่วมทุน คือ บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท ์เรียลเอสเตท โลน จ ากัด (GB) 
ลงทุนตามสดัส่วน 60 : 40 ตามล าดบั  มีสญัญาร่วมทุนกัน  บริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลใหเ้ป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจ 3 คน 
ตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทัใหม้ีสิทธิในการออกเสียง และรว่มกนับรหิารงาน  (รายละเอียด แสดงไวใ้น    ขอ้ 2.3.2 
โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท (ECL Asset)) 
  7.4.3  บริษัท ไมตี ้ โบรกเกอร ์จ ากัด  (Mighty)  ด าเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัย  ก่อตั้งเมื่อวันที่  20 
พฤศจิกายน 2562  โดยบริษัทลงทุน 100% ซึ่งถือว่า Mighty เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  บริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคล 7 คน 
เป็นผูบ้ริหารจดัการด าเนินธุรกิจ  และเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ กระท าการในนาม Mighty (รายละเอียด แสดงไวใ้น
หวัขอ้ 2.3.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท (Mighty))  
 

  บริษัทแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  โดยไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 
บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทร่วม  บริษัทย่อย มีหนา้ที่ด  าเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัทรว่ม 
บริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทไดก้ าหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัแต่งตัง้นัน้ใชสิ้ทธิออกเสียงในเรื่องส าคญัตามที่ไดร้บั
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารก่อนที่จะไปลงมติ  ทั้งนี ้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย
ดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทั  นอกจากนี ้บคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้ตอ้งดแูลบรษิัทรว่ม บรษิัทย่อย ในเรื่อง
การท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดอนัเก่ียวโยงกบับรษิัทให้
ครบถว้นถูกตอ้ง โดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละการเปิดเผยขอ้มูลในลกัษณะเดียวกับหลักเกณฑข์องบริษัท รวมถึงตอ้งก ากับ
ดูแลใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทร่วม บริษัทย่อย ใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมา
จดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
  คณะกรรมการไดม้อบหมายบุคคลไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563    
มีรายชื่อดงันี ้
  1. บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั จ านวน  3 คน  (มติมอบหมายวนัท่ี 19 มีนาคม 2561)  
      โดยแต่งตัง้ตามสดัส่วนที่ก าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัทรว่ม 
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   ต าแหน่งใน ECL                               ต าแหน่งใน ECL-Asset 
       1.1 นายดนชุา  วีระพงษ์   ประธานกรรมการ       (27 มีนาคม 2561 - ปัจจบุนั) 
              ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร     
         1.2 นางวลยัพร  ปัญญาธัญญะ    กรรมการ                   (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             รองกรรมการผูจ้ดัการ     
       1.3 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพฒัน ์ กรรมการ                   (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 

  2. บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั จ านวน 7 คน  (มติมอบหมาย วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562) 
   ต าแหน่งใน ECL                         ต าแหน่งใน ไมตี ้โบรกเกอร ์
      2.1 นายประภากร  วีระพงษ์    ประธานกรรมการ       (20 พฤศจิกายน 2562 - ปัจจบุนั) 
            กรรมการผูจ้ดัการ      
      2.2 นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             กรรมการบรหิาร      
     2.3  นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผูอ้  านวยการฝ่ายประกนั     
     2.4  นายธวชัภสั  กอ้นเพ็ชร ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผูจ้ดัการแผนกส่งเสรมิประกนั     
       2.5  นางสาวธณฐัชมน  วงศเ์ลิศบรริกัษ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผูจ้ดัการแผนกธุรการประกนั     
     2.6  นายธีระ  ชณุหะชา   กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
            ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก   
     2.7  นายกอบกฤต  เกษแม่นกิจ    กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผูจ้ดัการแผนกการตลาด สาขาจนัทบรุี    
 

 7.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 7.5.1  การป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทาง     
ผลประโยชน ์บริษัทมีนโยบายดูแลความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกระท าการ
ใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชนท์างธุรกิจกบับรษิัท เช่น ท าใหบ้รษิัทเสียประโยชน ์แสวงหาประโยชนส่์วนตวัจากกิจการ
ของบริษัท หรือหาประโยชนแ์ละถือหุน้ในกิจการที่แข่งขนักับบริษัท เป็นตน้ บริษัทมีนโยบายก าหนดใหก้รรมการบรษิัท 
และผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลู และการถือครองหลักทรพัยต์ามกฎหมาย รายงานแก่คณะกรรมการเป็นประจ า และตอ้ง
เปิดเผยขอ้มลูที่ตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ   ที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กับบริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณา และสามารถตัดสินใจ เพื่อประโยชนโ์ดยรวมของบริษัทอย่างแทจ้ริง โดย
กรรมการผูท้ี่มีส่วนเก่ียวโยง ตอ้งไม่มีส่วนในการอนมุตัิ 
 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถว้น จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น  รวมทั้งปฏิบัติตาม
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หลักเกณฑท์ี่ตลาดหลักทรพัย์ฯก าหนด โดยมีราคาและเงื่อนไขที่เหมือนกับการท ารายการ กับบุคคลภายนอก และ
เปิดเผยรายละเอียด มลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตผุล/ความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ต่อไป 
 ในปี 2563 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาอนมุตัิรายการระหว่างกนั 6 รายการ คือ 

- วนัที่  26 กุมภาพนัธ ์2563 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563 พิจารณาอนุมตัิเช่าโกดงัใน
อาคารเพื่อเก็บเอกสารสญัญา จากบุคคลที่เก่ียวโยง คือนายประภากร  วีระพงษ์ เป็นเจา้ของโกดงั  โดย
เช่าอาคารโกดงั ชัน้ 1 ของอาคาร เลขที่ 38/3 ซอยรามค าแหง 21 แยก 5 (นวศรี 5) ถนนรามค าแหง แขวง
วังทองหลาง เขตบางกะปิ กทม.  ขนาดพืน้ที่ 233 ตรม.  ท าสัญญาเช่าเป็นระยะเวลา 1 ปี  ตัง้แต่วนัที่      
1 มีนาคม 2563 ถึง 28 กมุภาพนัธ ์2564  ค่าเช่าเดือนละ 52,631.58  บาท  

- วันที่  26 กุมภาพันธ์ 2563 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2563  พิจารณาอนุมัติเช่าพืน้ที่
อาคารชัน้ 3 ของส านกังาน สาขาชลบุรี  กับบริษัท ไฮเทคแลนด ์ชลบุรี (2002) จ ากัด  เพื่อเก็บเอกสาร
สัญญา  โดยมีขนาดพืน้ที่  311.75 ตารางเมตร  มีอายุสัญญาเช่า 3 ปี ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2563 ถึง             
28 กมุภาพนัธ ์2566  ค่าเช่าจะเพิ่มขึน้ 5% ทกุๆ  ปี ค่าเช่าในปีที่ 1 ค่าเช่าเดือนละ 47,021.05 บาท  

- วนัที่ 14 พฤษภาคม 2563 การประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 3/2563 พิจารณาอนุมตัิการเช่าพืน้ท่ี
ชัน้ 1 อาคารส าหรบัส านกังานสาขาชลบุรี กับบริษัท ไฮเทคแลนด ์ชลบุรี (2002) จ ากัด  จ ากัด เพื่อเป็น
ส านักงานของสาขาชลบุรี   มีอายุสัญญาเช่า 3 ปี ตัง้แต่ 1 มิถุนายน 2563 ถึง 31 พฤษภาคม 2566      
ค่าเช่าจะเพิ่มขึน้ 5% ทกุๆ  ปี ค่าเช่าในปีที่ 1 ค่าเช่าเดือนละ 47,021.05 บาท 

- วนัที่ 15 มิถุนายน 2563 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2563 พิจารณาอนุมตัิอนุมตัิใหบ้รษิัท
ท าสัญญาการจ่ายเงินค่าค า้ประกันเงินกู ้ให้แก่บริษัท Premium Co., Ltd. (ชื่อเดิม บริษัท Premium 
Financial Services Co.,Ltd. (PFS))  ในอัตรา 1.2% ต่อปี ของวงเงิน 300 ลา้นบาท เป็นเงิน 3.6 ลา้น
บาท มีระยะเวลา 1 มิถุนายน 2563 ถึง 31 พฤษภาคม 2564  ดว้ยเหตผุลว่า ปัจจุบนั ดอกเบีย้เงินกูข้อง
ธนาคาร SMBC ไดล้ดลงเป็น 1.75% ต่อปี (เป็นแบบลอยตวัที่เปล่ียนแปลงตามประกาศของธนาคารแหง่
ประเทศไทย)  เมื่อรวมกับค่าค า้ประกันอีก 1.2% ต่อปี  จะเป็นอตัรา 2.95% ต่อปี  ซึ่งเป็นอตัราที่ไม่สูง 
และการกูด้งักล่าวเป็นประโยชนต์่อการขยายสินเชื่อ และลดตน้ทนุทางการเงินของบรษิัท  

- วันที่ 13 สิงหาคม 2563 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2563 พิจารณาอนุมัติใหบ้ริษัทท า
สญัญาเช่าที่ดินเพื่อจอดรถยึดกบันายประภากร  วีระพงษ์ ที่ดินที่จะเช่าจอดรถประมาณ 130 ตารางวา  
ของที่ดินตามโฉนดเลขที่ 40107  เลขที่ที่ดิน 477 ต.วงัทองหลาง อ.บางกะปิ กรุงเทพฯ  

- วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 พิจารณาอนุมัติพิจารณา
อนุมัติเรื่องการกู้ยืมเงิน โดยออกเป็นตั๋วแลกเงินระยะสั้นในลักษณะจ ากัดจากบุคคลซึ่งเป็นผู้ถือหุน้        
รายใหญ่ ในวงเงิน 300 ลา้นบาท 

 ในการพิจารณาเรื่องดงักล่าว บริษัทไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน นโยบายดังกล่าวขา้งตน้ และรายงาน  โดย
ละเอียดต่อตลาดหลกัทรพัยภ์ายในเวลาที่ก าหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดขูอ้ 10.4 รายการระหว่างกนั) 
 

 7.5.2  การดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน บริษัทมีการก าหนดขอ้พึงปฏิบตัิในการใชข้อ้มลูภายใน และการเก็บ
รกัษาขอ้มลูส่วนตวัของลกูคา้และคู่คา้ไวใ้นคู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อป้องกันไม่ใหม้ีการน าขอ้มลู
ภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเอง หรือผูอ้ื่น นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารที่ไดร้บัขอ้มลู
ทางการเงินของบริษัท ตอ้งไม่ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งถือเป็นการเอาเปรียบผูถื้อ
หุน้อื่น และอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม โดยบริษัทไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารหลีกเล่ียงการซือ้
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ขายหลักทรพัยข์องบริษัท ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทั้งไดแ้จง้ใหก้รรมการและ 
ผูบ้ริหารเขา้ใจในภาระหนา้ที่ ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ที่ออกโดยบริษัทของตนเอง   คู่สมรสและบุตรที่ยงั
ไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทุกครัง้ ภายใน 3 วนัท าการ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  รวมทั้งรายงานต่อเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวมข้อมูลการถือครอง
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวมาน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ า             
ทกุไตรมาส  
 บรษิัทไดก้ าหนดโทษทางวินยั ส าหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการน าขอ้มลูภายในของบรษิัทไปใช ้เผยแพร่  
หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิัทไดร้บัความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษทางวินยัตามควรแก่กรณี    ซึ่งไดก้ าหนด
ไวแ้ลว้ในระเบียบของบริษัท ทัง้นี ้ในปี 2563 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดในการใชข้อ้มลู
ภายในอย่างเครง่ครดั ไม่ปรากฎว่ามีการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่ออกโดยบรษิัทในช่วงเวลาที่หา้มท าการซือ้ขาย และ บรษิัท
ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกบัการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายใน
เพื่อประโยชนข์องตนในทางมิชอบ 
 ทัง้นี ้ จากที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัท่ี 19 ธันวาคม 2561 
มติที่ประชุมอนุมตัิใหบ้ริษัทจดัท าหนงัสือสญัญารกัษาความลบั เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ล่าม เลขานุการบริษัท และ    
ผู้ที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการทุกคณะของบริษัท เซ็นสัญญาข้อตกลงในการรักษาความลับ จะไม่น าขอ้มูล
ภายในไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตน หรือสรา้งใหเ้กิดความเสียหายกบับรษิัท  ซึ่งในเดือนกรกฎาคม 2562 บรษิัทไดจ้ดัท า
หนงัสือสญัญารกัษาความลบั  โดยประกาศและน าส่งใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร ล่าม พนกังานทุกระดบั ผูบ้ริหารบรษิัท
ร่วม รวมถึงคู่คา้ที่เก่ียวขอ้ง และตวัแทนที่ปฏิบตัิงานของบริษัท เซ็นสญัญาขอ้ตกลงในการรกัษาขอ้มลูของบริษัท ของ
ลกูคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นความลบั  และใหถื้อปฏิบตัิตามสญัญาอย่างเครง่ครดั ไดค้รบถว้นทกุคนแลว้   
 

 7.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 มีมติอนุมตัิแต่งตัง้บริษัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ซึ่ง
เป็นบริษัทที่มีมาตรฐานในการท างานที่ดี มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญ โดยนางสาวสมจินตนา พลหิรญัรตัน์ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5599 เป็นผูม้ีอ  านาจในการตรวจสอบทานและลงนามในรายงานการสอบบัญชี    
 
 

ปีที่สอบบญัชี ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ชื่อส านกังาน 
บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล 

ชื่อผูส้อบบญัชี 
นางสาวสมจินตนา         
พลหิรญัรตัน ์

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรญัรตัน ์

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรญัรตัน ์

จ านวนปีที่สอบบญัช ี
ใหบ้รษิัท 

ปีที่ 2 
 

ปีที่ 3 
 

ปีที่ 4 

สาเหตทุี่เปล่ียนผูส้อบบญัชี                      
ค่าสอบบญัชี (Audit fee) 1,400,000 1,460,000 1,611,000 

เบีย้เลีย้งคา่ใชจ้า่ยกรณีเดินทาง
ไปตรวจสอบท่ีสาขาต่างจงัหวดั 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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ค่าบรกิารอื่นๆ (Non audit fee) 
ส่วนท่ีจ่ายไปในระหวา่งปีบญัชี 
ส่วนท่ีจะตอ้งจา่ยในอนาคต 

ไม่มี 
ไม่มี 

ไม่มี 
ไม่มี 

ไม่มี 
ไม่มี 

 

7.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 บรษิัทมีการลงทนุในบรษิัทรว่มทนุ โดยบรษิัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ ส านกังาน บรษิัทสอบบญัชี 
ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงาน ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด  ในรอบปีบัญชี 2563 เป็นจ านวนเงินรวม  
1,611,000 บาท  
 

 7.6.2 ค่าบริการอื่น (Non - audit fee) 
 บริษัท ไม่มีรายการจ่ายค่าบริการอื่นใหแ้ก่ บุคคล หรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับผูส้อบบญัชี และส านกังานสอบ
บญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั แต่อย่างใด 
 

 7.6.3  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จะพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและก าหนดค่าสอบบญัชีเป็นประจ าทุกปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีบทบาทเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี และค่าสอบบญัชีเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นีส้  านกังาน บจ.สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล และผู้สอบ
บัญชีที่ไดค้ัดเลือก มีความเป็นอิสระ ไม่มีส่วนไดเ้สีย หรือไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กับบริษัทผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูบ้ริหาร 
ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อ  ตอ้งมีคณุสมบตัิที่ไดร้บัการยอมรบั และไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน กลต. 
และส านกังานตอ้งจดัใหม้ีการเปล่ียนผูส้อบบญัชี เมื่อไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของ
บรษิัทมาแลว้ ครบ 5 ปี ติดต่อกนั 
 

 7.7  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ ตามแนวทางทีต่ลาดหลักทรัพยก์ าหนด 
 คณะกรรมการไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรยิธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการผูบ้ริหาร
และพนกังาน รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั และดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่าง
เครง่ครดั มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใส ปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบัติตาม ขอ้พึงปฏิบัติที่ดีส าหรบั
กรรมการบริษัทจดทะเบียน มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนดูแลการประชุมผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงสิทธิประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ และความเท่าเทียมกันเป็นหลัก จากการด าเนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหใ้นปี 2563 
 1. บริษัทไดร้บัคะแนนการประเมินผล 91% จากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(CorporateGovernance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ าปี 2563 ในระดบัดีเลิศ (Excellent) โดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
 2. บรษิัทไดค้ะแนนประเมิน  97  คะแนน จากผลประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 
(AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
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 ส าหรบัในปี 2563 มีเรื่องที่บรษิัทยงัไม่ไดป้ฏิบตัิและมีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม ดงัต่อไปนี ้
 

 ข้อทียั่งไม่ปฏิบัต ิ  เหตุผล 

1 คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่ง
หน่ึง ถา้ประธานกรรมการบรษิัทไม่เป็นกรรมการอิสระ และ
มีกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้รหิารมากกว่ารอ้ยละ 66 

 ประธานกรรมการเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร  มี การแบ่ งแยกหน้าที่ ความรับ ผิดชอบของ
คณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ไม่มีส่วน
ร่วมบริหารงานประจ า สามารถถ่วงดุลอ านาจระหว่างการ
ก ากบัดแูลกิจการ และการบรหิาร 

2 คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่แต่งตัง้ให้
ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก 

 คณะกรรมการยงัไม่มีการก าหนดวาระต่อเนื่องในการด ารง
ต าแหน่งติดต่อกันนานที่สุดของกรรมการอิสระ กรรมการ
และกรรมการชุดย่อย  เนื่องจาก คณะกรรมการบริษัท
เชื่อมั่นว่า กรรมการทุกท่านเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ ์มีความเขา้ใจลักษณะการด าเนินธุรกิจเป็น
อย่ า งดี  มี ค วาม เ ป็นอิ ส ระ ในการแสดงความ เห็ น 
ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนแ์ก่บริษัท ไม่เป็นหรือไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือมีอ านาจควบคุม ไม่ถูก
โนม้นา้วหรือครอบง าจากฝ่ายจดัการ มีคณุสมบตัิกรรมการ
อิสระตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลท. 

3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระทัง้คณะ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวน    
3 ท่าน มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน  โดยประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็น
กรรมการอิสระ 

4 ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ
คณะกรรมการหรือผูท้ี่กรรมการมอบหมายเก่ียวกบัการซือ้
ขายหุน้ของบริษัทตนเองอย่างนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ ก่อนท า
การซือ้ขาย 

 คณะกรรมการได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในโดยมิชอบของบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ตลอดจนบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับ
ข้อมูล ห้ามน าข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้
กระท ารายการ หรือเพื่อประโยชนส่์วนตนที่อาจเกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถือเป็นความผิดอย่างรา้ยแรง  โดย
ก าหนดเป็นจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัท 

 

 บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการอบรมหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีในหลกัสตูรปฐมนิเทศกรรมการและพนกังานใหม่ของ
บรษิัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้
จดัใหม้ี “หลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2555 ” บรษิัททบทวน และไดน้ าหลกัการดงักล่าว
มาปรบัใชแ้ละปฏิบตัิอยางต่อเนื่องทัง้ 5 หมวด ดงันี ้
 

 7.7.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 (1)  นโยบายเก่ียวกบัการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ 
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 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสิทธิ       
ขั้นพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุน้ สิทธิในการรบัขอ้มูลข่าวสาร ผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ ถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการเขา้รว่มประชมุ ผูถื้อหุน้เพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่
ประชุมแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี โดยใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบกฎเกณฑแ์ละวิธีปฏิบตัิในการเขา้
ร่วมประชุมและขอ้มูลที่เพียงพอต่อการพิจารณา  และการมีส่วนร่วมในการเสนอวาระ การเสนอชื่อกรรมการ  การให้
โอกาสซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุและมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชมุแทน รวมทัง้รว่มพิจารณา
ตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัต่างๆ ตลอดจนรบัทราบขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง 
 (2)  การส่งเสรมิสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 บริษัทไดด้  าเนินการในเรื่องที่เป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิ ใชสิ้ทธิของตน 
และไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

• ในระหว่างปี  
               - บริษัทใหข้อ้มลูที่จ  าเป็นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ ขอ้มลูผลการด าเนินงาน รายงาน งบการเงิน รายงานการ
ท ารายการที่เก่ียวโยงอย่างสม ่าเสมอ ชดัเจน และทนัเวลา โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯและในเว็บไซตข์อง
บรษิัท 

• ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

  - บริษัทก าหนดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิน้รอบปีบญัชีของ
บริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ซึ่งจ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามญั    
ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป  ในปี 2563 บริษัทจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 17 กรกฎาคม 2563
บริษัทส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการประชุม ตัง้ค  าถามล่วงหนา้ แสดงความคิดเห็นเสนอวาระการประชุม และ
เสนอบุคคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการก่อนวนัประชุม โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบทางเว็บไซตข์องบริษัท 
ในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562 ถึง 30 ธันวาคม 2562  ในช่วงระยะเวลาของการรบัเรื่อง ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอ
วาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการมายังบริษัท  ทั้งนี ้        
ในกรณีที่มีการเพิ่มวาระการประชมุจะมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์อง
บริษัท จะส่งหนังสือนัดประชุมไม่นอ้ยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทั้ง จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุม       
ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไวใ้นเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตบ์รษิัทก่อนจดัส่งเอกสาร 
  - บริษัทจดัท าและจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ใหก้ับผูถื้อหุน้ทุกประเภท รวมถึงผูถื้อหุน้
สถาบนั พรอ้มทั้งรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมขอ้มลูส าคญัและจ าเป็น เพื่อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้
พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา รายงานประจ าปี หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบดว้ยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนดและระบวุธีิการมอบฉนัทะใหช้ดัเจน พรอ้มทัง้
ระบุสถานท่ี วนั เวลาและแผนที่แสดงสถานที่ประชมุ ซึ่งในหนงัสือเชิญประชมุจะแจง้รายละเอียดของเอกสารที่ผูถื้อหุน้
จะต้องน ามาแสดงในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมโดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทั้ งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้อย่างนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ประกาศลงในหนงัสือพิมพฉ์บบั
ภาษาไทยเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุมอย่างนอ้ย 3 วัน นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยังสามารถเขา้ดูขอ้มูลต่างๆ 
เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชมุของแต่ละครัง้ไดท้างเว็บไซตข์องบรษิัทท่ีมีการเผยแพรล่่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้
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อย่างนอ้ย 30 วันเพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ส าหรบัใหผู้ถื้อหุน้ เตรียมตวั
มารว่มประชมุก่อนไดร้บัเอกสารการประชมุดว้ย 
  - บริษัทสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกประเภท รวมถึงผูถื้อหุน้ที่เป็นนักลงทุนสถาบันเขา้ร่วมประชุม โดยไม่มีการ
จ ากัดสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ที่มาสาย โดยมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการ
พิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ  ในดา้นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้รว่มประชมุนัน้ บรษิัทมีนโยบายใน
การส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนใชสิ้ทธิมาร่วมประชมุ โดยไดเ้ตรียมความพรอ้มทัง้ในดา้นงานเอกสารที่จ  าเป็นส าหรบัการ
ลงทะเบียน รวมถึงอากรแสตมป์ การคัดเลือกและจดัเตรียมสถานที่ที่เดินทางสะดวก มีที่จอดรถ อาหาร เครื่องดื่มที่
เพียงพอ รวมถึงเวลาการนดัประชมุที่เหมาะสม ซึ่งผูถื้อหุน้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหนา้ 2 ชั่วโมงก่อนการประชมุ 
โดยมีบคุคลที่เป็นอิสระท าหนา้ที่เป็นผูท้ี่ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุเพื่อความรวดเรว็ ถกูตอ้งและ
เชื่อถือไดอ้ีกดว้ย 
  -  สืบเนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา  (COVID-19) ในปี 2563 ซึ่งส่งผลต่อการจัด
ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปีของบรษิัท เพื่อใหก้ารจดัประชมุส าเรจ็ลลุ่วงเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดไว้ และเพื่อประโยชน์
ในการดูแลสขุภาพของผูถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  บริษัทจึงส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ (ที่อยู่ในกลุ่มเส่ียง หรือมีอาการเก่ียวกบั
ทางเดินหายใจ และผูท้ี่ไม่อยู่ในกลุ่มเส่ียง  แต่ตอ้งการป้องกนั เพื่อสขุอนามยั) ใชสิ้ทธิในการประชมุ โดยเปิดโอกาสใหผู้้
ถือหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นมาประชมุและลงมติแทน หรือมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ 1 ท่าน ท่ีบริษัทเสนอ
ใหเ้ป็นทางเลือกแก่ผูถื้อหุน้ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะที่บรษิัทจดัส่งไปพรอ้มหนงัสือนดัประชุม 
และสามารถดาวนโ์หลดเอกสารไดท้างเว็บไซตข์องบริษัท และสามารถส่งค าถามล่วงหนา้ถึงวนัที่ 16 กรกฎาคม 2563 
ผ่านช่องทางการส่งโดยไปรษณียม์ายัง “ส านักเลขานุการบริษัท” บริษัทตะวันออกพาณิชย ์  ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  
976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. 10310  หรือส่งทางอีเมล : 
apitsara@ecl.co.th  
 

• วนัประชมุผูถื้อหุน้ 

-  ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะที่ประสงคเ์ขา้รว่มประชมุ  บรษิัทมีมาตรการ ดงันี ้
1. ผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุท่านจะตอ้งตอบแบบคดักรองตนเอง และตอ้งผ่านเครื่องตรวจวดัอณุหภมูิรา่งกาย  หาก
มีอณุหภมูิรา่งกายตัง้แต่ 37.5 องศาเซลเซียสขึน้ไป หรือหากผูเ้ขา้รว่มประชมุ หรือบคุคลใกลช้ิดมีการเดินทาง
หรือผ่านในพืน้ท่ี หรือสถานท่ีเส่ียงต่อการติดเชือ้ไวรสั COVID-19 ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ หรือที่
ราชการประกาศก าหนด เป็นระยะเวลานอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ และ/หรือ อาการที่อาจสงสยัว่าจะติด
เชือ้ไวร้สั COVID-19 ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะไม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ไปในบริเวณ หรือสถานที่จดัประชุม  และผูถื้อ
หุ้นที่ไม่ผ่านการคัดกรองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนได ้

2. ผูเ้ขา้รว่มประชมุโปรดเวน้ระยะห่าง 1 เมตร ในการต่อแถว ณ จดุคดักรอง จดุตรวจเอกสาร จดุลงทะเบียน 

3.  โรงแรมจัดที่นั่งในห้องประชุมเว้นระยะห่างอย่างน้อย 1 เมตร ซึ่งสามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้
ประมาณ 40 ท่ีนั่ง พรอ้มระบเุลขที่นั่งใหก้บัผูเ้ขา้รว่มประชมุที่มาลงทะเบียน  โดยผูเ้ขา้รว่มประชมุตอ้งนั่งตาม
หมายเลขที่ระบุไว ้เพื่อประโยชนใ์นการป้องกันหรือติดตามกรณีเกิดเหตุการณใ์ดๆ ขึน้  และในกรณีเมื่อที่นั่ง
เต็มแลว้ ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษัทขอความร่วมมือผูถื้อหุน้ที่มาประชุมดว้ยตนเอง โปรด
มอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบรษิัทเขา้รว่มประชมุแทน 

mailto:apitsara@ecl.co.th
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4. ผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ผ่านการคดักรองจะไดร้บัการติดสติก๊เกอร ์และสวมใส่หนา้กากอนามยัตลอดระยะเวลาที่
อยู่ในบรเิวณ หรือสถานท่ีจดัประชมุ และท าความสะอาดมือดว้ยเจลแอลกอฮอล ์ซึ่งจดัเตรียมไว ้ณ จดุต่างๆ  
5.  หากระหว่างการประชมุ ผูเ้ขา้รว่มประชมุมีอาการไข ้ไอ เจ็บคอ จาม มีน า้มกู หายใจเหน่ือยหอบ และ/หรือ 
อาการที่อาจสงสยัว่าจะติดเชือ้ไวรสั COVID-19 ขอความร่วมมือ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมโปรดออกจากบริเวณ หรือ
สถานท่ีจดัประชมุโดยทนัที 

  -  ก่อนเริ่มประชุม ประธานจะเป็นผู้ชี ้แจงกฎเกณฑ์ในการประชุมทั้งหมด อาทิ การเปิดประชุม วิธีการ
ลงคะแนน และวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิัท เป็นตน้ ทัง้นี ้ในการนบั
คะแนนเสียง บริษัทจะด าเนินการนับคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ทุกระเบียบวาระในหอ้งประชุม และแสดงผลสรุปของ
คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชดัเจนในหอ้งประชมุ ซึ่งบริษัทไดจ้ดัแยกการลงคะแนนเสียงส าหรบัแต่ละเรื่องอย่าง
ชดัเจน  ในส่วนการด าเนินการประชมุจะเรียงตามล าดบัวาระท่ีไดก้ าหนดไว ้ไม่เปล่ียนล าดบัวาระ ไม่เพิ่มวาระ    ที่ไม่ได้
แจง้ล่วงหนา้และอนุญาตใหผู้ท้ี่มาสายเขา้ร่วมประชุมได ้  ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสและใหสิ้ทธิผูเ้ข้าร่วมประชุม 
แสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ สอบถามผลการด าเนินงาน และซกัถามในวาระต่างๆ ไดอ้ย่างอิสระ เช่น การแต่งตัง้ 
หรือถอดถอนกรรมการ  การอนุมตัิผูส้อบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นตน้   ก่อนการลงมติใน
แต่ละวาระ 
  - หนังสือเชิญประชุมที่บริษัทไดจ้ัดส่ง มีรายละเอียด ข้อเท็จจริง เหตุผลในแต่ละวาระการประชุมพร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทท่ีชดัเจนและเพียงพอต่อการพิจารณาตดัสินใจลงมติ อาทิ 
  วาระการจ่ายเงินปันผล บรษิัทไดแ้จง้นโยบายการจ่ายเงินปันผล เสนอรายการจดัสรรก าไร เสนออตัราปันผลที่
จะจ่าย พรอ้มเหตผุลและมีการเปรียบเทียบอตัราปันผลที่เสนอกบัอตัราที่จ่ายในปีที่ผ่านมา 
  วาระแต่งตัง้กรรมการ บริษัทไดน้ าเสนอขอ้มูลและรายละเอียด ไดแ้ก่ ประวัติการศึกษา ประวัติการท างาน 
จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ตอ้งการเสนอแต่งตั้ง ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่าง
เพียงพอ และในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิัทไดเ้สนอชื่อกรรมการ ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้เพื่อ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
  วาระค่าตอบแทนกรรมการ บรษิัทเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิเป็นประจ า
ทุกปี พรอ้มน าเสนอถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน หลักเกณฑ์การไดค้่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละ
ต าแหน่ง 
  วาระแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี บริษัทเสนอชื่อผูส้อบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประวัติขอ้มูล
ความเป็นอิสระ จ านวนปีที่ท  าหนา้ที่ (กรณีเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีรายเดิม) เหตุผลในการเปล่ียนผูส้อบบัญชี และ
ค่าบรกิารสอบบญัชี พรอ้มขอ้มลูเปรียบเทียบค่าสอบบญัชี ระหว่างปีปัจจบุนักบัปีที่ผ่านมา ซึ่งไดผ่้านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

• ภายหลงัการประชมุผูถื้อหุน้ 

  บริษัทไดร้ายงานมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์องบริษัทภายใน
วันท าการถัดไป พรอ้มทั้งจัดท ารายงานการประชุมทั้งภาษาไทย อังกฤษ มีการบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขา้ประชุม 
ค าถาม ค าตอบ วิธีการลงคะแนน นบัคะแนน จ านวนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ รวมถึง
ขอ้เสนอแนะและขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระอย่างละเอียดจดัส่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่ไดม้าเขา้ประชุมไดท้ราบ และ
ตรวจสอบขอ้มลูได ้โดยไม่ตอ้งรอถึงการประชมุครัง้ต่อไป 
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 7.7.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 (1)  การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ 

 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทั้งผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้   
ส่วนนอ้ย เป็นบุคคลธรรมดาหรือผูล้งทุนสถาบัน ทัง้ที่เป็นคนไทยหรือต่างชาติ  โดยใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย  ทุกกลุ่ม ไดร้บั
สิทธิขั้นพืน้ฐานและสิทธิอื่นที่พึงไดร้บัอย่างเท่าเทียมกัน ตามที่ไดแ้สดงไวแ้ลว้ในหัวขอ้สิทธิของผูถื้อหุ้น โดยในการ
ประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 บรษิัทไดป้ฏิบตัิสรุปไดด้งันี ้
  -  ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทเปิดโอกาสและใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้  มีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมบนเว็บไซตข์องบริษัท 
โดยบรษิัทเปิดรบัเรื่องในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม ถึง 30 ธันวาคม ของทกุปีเป็นประจ า ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มีผูถื้อหุน้
เสนอวาระการประชมุ และเสนอชื่อบคุคลแต่อย่างใด 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกใหก้ับผูถื้อหุ้นต่างชาติ โดยการจัดท าเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมเป็น
ภาษาองักฤษ 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดยการส่งหนงัสือมอบ
ฉันทะแบบ ก. และแบบ ข.ไปพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาประชมุ และออก
เสียงลงมติแทน และบริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และ นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการตรวจสอบ  เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ดว้ย 
  -  ส่งข่าวสารขอ้มูลการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ ก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้อย่างนอ้ย 30 วัน บนเว็บไซตข์อง
บริษัท และส่งเอกสารทางไปรษณียล่์วงหนา้เป็นเวลาอย่างนอ้ย 14 วัน พรอ้มซีดีใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสศึกษาขอ้มูล
ประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทจะลงประกาศใน
หนงัสือพิมพเ์พื่อแจง้ก าหนดวนั เวลา สถานที่และวาระการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษติดต่อกัน 3 วนัก่อน
วนัประชมุอีกดว้ย 
  -  บริษัทจัดใหม้ีการใชบ้ัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมที่ตอ้งมีการลงคะแนนเสียง โดยการพิจารณา
และลงมติในทกุวาระ ใชก้ารลงคะแนนนบั 1 หุน้เป็น 1 เสียง เท่าเทียมกนัทกุราย และปกติจะถือเสียงขา้งมากเป็นมตใิน
การนับคะแนนเสียง โดยบริษัทไดใ้ชบ้ัตรลงคะแนนจากผูถื้อหุ้นที่ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ค านวณหักออกจาก
จ านวนผู้มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด แลว้แถลงให้ที่ประชุมทราบในแต่ละวาระ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเก็บบัตร
ลงคะแนนไวเ้พื่อตรวจสอบไดก้รณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั รวมถึงมีการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบนัทึก  มติ
ของที่ประชมุไวอ้ย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ 
  - บริษัทจะด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้โดยเรียงตามวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และไม่มีการเพิ่ม
วาระในที่ประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ นอกเหนือจากที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม เพื่อความเป็น
ธรรมต่อผูถื้อหุน้ที่ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเพื่อประโยชนข์องบริษัท และไดป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์อง
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 
  -  ประธานที่ประชุมเปิดโอกาส และใหเ้วลาแก่ผูถื้อหุน้ทุกท่าน มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความ
คิดเห็นและสอบถามการด าเนินงานของบรษิัทไดอ้ย่างเต็มที่ โดยไม่ค านึงว่าผูถื้อหุน้นัน้จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือราย
ย่อย ตามที่ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 (2)  บริษัทใหค้วามส าคญักับการป้องกันกรรมการและผูบ้ริหารและพนักงานใชข้อ้มูลภายใน เพื่อแสวงหา
ผลประโยชนส่์วนตน ที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และความไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ บริษัทมีนโยบายดแูล
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ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยมีขอ้ก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการขดั
ผลประโยชนท์างธุรกิจต่อบริษัท หรือแสวงหาผลประโยชนส่์วนตวัจากกิจกรรมของบริษัท และมีขอ้ก าหนดใหก้รรมการ
และผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยขอ้มลูที่ตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ ที่อาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนข์องบรษิัท 

บริษัทมีการด าเนินการตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑอ์ย่างเคร่งครดั กล่าวคือ ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้ง
ท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีกรรมการหรือผู้บริหารเป็นบุคคลที่เก่ียวโยง บริษัทก าหนดให้
รายการนั้นตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ตอ้งไดร้ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยในการพิจารณารายการได้กระท าอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและมี
เงื่อนไขตามปกติธุรกิจการคา้ เสมือนบรษิัทท ารายการกบับคุคลภายนอก และกรรมการหรือผูบ้รหิารท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย
ในรายการนัน้ จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิ (รายละเอียดแสดงไวใ้นหวัขอ้ 7 การก ากับดูแลกิจการ ขอ้ 7.5.1 
การป้องกนักรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายใน เพื่อหาประโยชนอ์นัเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน)์ 
 (3)  การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 
 บริษัทมีนโยบายการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลักษณอ์ักษร ก าหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือพนกังานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูหรือใชข้อ้มลูภายใน เพื่อประโยชนข์องตนในการซือ้หรือขายหุน้
ของบรษิัท หรือใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบคุคลที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ ประโยชนใ์นการซือ้หรือขายหุน้
ของบริษัทซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม และก าหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่สู่สาธารณะ จากขอ้ก าหนดดงักล่าวหากผูใ้ด 
ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยัของบริษัท บริษัทไดแ้จง้ใหท้ราบถึงภาระหนา้ที่ในการรายงาน การถือครองหลกัทรพัยข์อง
บริษัท ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้ง ภายใน 3 วันท าการต่อ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.ทั้งนี ้บริษัทไดน้ าเสนอรายงานการถือครองหลักทรพัยด์งักล่าว บรรจุเป็นวาระเพื่อทราบ ในที่
ประชมุคณะกรรมการเป็นประจ าทกุไตรมาส ในดา้นการรกัษาขอ้มลูส าคญัของบรษิัท และลกูคา้ คู่คา้ที่เก่ียวขอ้งใหเ้ป็น
ความลบั  บริษัทไดจ้ดัท าหนงัสือสญัญารกัษาความลบั ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ล่าม พนกังานทุกระดบั ผูบ้ริหารบริษัท
ร่วม  รวมถึงคู่ค้าที่ เ ก่ียวข้อง และตัวแทนที่ปฏิบัติงานของบริษัท เซ็นสัญญาและถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด 
(รายละเอียดแสดงไวใ้นหวัขอ้ 7. การก ากบัดแูลกิจการ ขอ้ 7.5.2 การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน) 
 

 7.7.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 (1)  การจดัท านโยบายและการปฏิบตัิ 
 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งผู้มีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่
พนักงานและผูบ้ริหารของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ เจา้หนี ้คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่ง ภาครฐั ชุมชน
โดยรอบบริษัท ส่ิงแวดลอ้มและสงัคม โดยตระหนกัถึงการคุม้ครองและดูแลสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม  ทัง้
สิทธิที่มีตามกฎหมาย และสิทธิตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท บริษัทก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกับผู้มีส่วนไดเ้สียไวใ้น
นโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ (รายละเอียดปรากฏในเว็บไซต ์ของบรษิัท) และไดเ้ผยแพรใ่หผู้บ้รหิารและ
พนกังานทราบ และยึดถือปฏิบตัิควบคู่ไปกบัระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  

บริษัทยงัใหค้วามส าคญัในเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั  การไม่รบัสินบนหรือผลประโยชนอ์ื่นใดที่ขดั
ต่อกฎหมาย โดยไดม้ีการก าหนดไวใ้นนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั มีการเผยแพร่และจดัใหม้ีการฝึกอบรมและ
ทดสอบความรูข้องพนกังานทกุระดบัในเรื่องที่เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของบริษัท
ดว้ย ทั้งนี ้บริษัทเชื่อมั่นว่าการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ให้ผู้ มีส่วนไดเ้สียได้
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รบัทราบอย่างเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถท าหนา้ที่ในการมีส่วนร่วมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นส่วนเสริมสรา้งการ
เติบโตอย่างยั่งยืน บรษิัทปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ สรุปไดด้งันี ้
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  :  บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจใหม้ีการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน โดยการยึดหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ดว้ยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตในองคก์รและกับบุคลภายนอก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดร้ับ
ผลตอบแทนอย่างต่อเนื่อง บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสิทธิและการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายโดยเท่าเทียมกนั บริษัทน าส่ง
ข่าวสารและรายงานความคืบหนา้ต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิ
ในการเขา้ประชมุฯ (รายละเอียดโปรดด ูนโยบายเก่ียวกบัการรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ ที่ขอ้ 7.7.1) 
การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  :  บริษัทปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่มีต่อเจา้หนีอ้ย่างเคร่งครดั บริหารจดัการเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตาม
วตัถปุระสงคข์องการใชเ้งิน ไม่น าเงินไปใชใ้นทางที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิทั ปฏิบตัิและควบคมุตามเงื่อนไข
และขอ้ก าหนดทัง้ในเรื่อง การช าระหนีค้ืน เงินกูย้ืมทกุประเภทและดอกเบีย้ ใหค้รบถว้นตรงตามก าหนดเวลา  รวมถึงไม่
ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอนัจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนี ้ บริษัทมีการบริหารงาน
เพื่อใหเ้จา้หนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดีของบริษัท ทั้งนี ้บริษัทสามารถด ารง
อตัราส่วนทางการเงินไดต้ามที่ระบใุนสญัญาเงินกู ้และบรษิัทไม่เคยมีประวตัิผิดช าระหนีแ้ละดอกเบีย้ต่อเจา้หนี ้ 
การปฏิบัติต่อคู่ค้า  : บริษัทปฏิบตัิต่อคู่คา้โดยการปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ตกลงต่างๆ ที่มีต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั มีการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย กติกาต่อคู่คา้อย่างยตุิธรรม โปร่งใส  มีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานเรียกรบั 
หรือยอมรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่สจุริตในการคา้ต่อคู่คา้ โดยหากบริษัทหรือคู่คา้พบหรือทราบขอ้มลูว่ามี
การกระท าที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ จะรีบแจง้หรือเปิดเผยขอ้มลูเพื่อพิจารณาร่วมกันในการแกไ้ขปัญหาและป้องกัน ความ
เสียหายที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต   
 

เกณฑก์ารคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนี ้
 สถานภาพทางการเงิน     ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ 
 คณุภาพของสินคา้และการใหบ้รกิาร   ความเชี่ยวชาญและประสบการณ ์
 ด าเนินธุรกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี 

การปฏิบัติต่อลูกค้า  :  บรษิัทมุ่งมั่นเอาใจใส่ในการใหบ้รกิารท่ีดี มุ่งใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน ์และความพึงพอใจสงูสดุ 
บรษิัทปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูคา้อย่างโปรง่ใสและเท่าเทียม พรอ้มหน่วยงานท่ีพรอ้มให้
ค าแนะน า และรบัฟังขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นของลกูคา้  ส าหรบัแนวปฏิบตัิต่อลกูคา้มีดงันี ้  

 บรษิัทใชส้ญัญาเช่าซือ้ที่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 
 รกัษาสิทธิของลกูคา้ในการไดใ้ชร้ถ 
 รกัษาสิทธิใหล้กูคา้ไดร้บัทะเบียนรถที่เช่าซือ้ เมื่อลกูคา้ไดผ่้อนช าระเงินครบถว้น 
 ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัคณุสมบตัิ คณุภาพของรถที่เป็นจรงิ และครบถว้น แก่ผูซ้ือ้ 
 จดัเก็บรกัษาและดแูลขอ้มลูอนัเป็นความลบัของลกูคา้อย่างรดักมุเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยขอ้มลู 

     อนัเป็นความลบันัน้แก่บคุคลอื่น เวน้แต่จะไดร้บัความยินยอมจากลกูคา้หรือเป็นการด าเนินการตาม 
     กฎหมาย 
 ไม่เรียก รอ้งขอ หรือรบัเงิน ของขวญัหรือรางวลั หรือส่ิงตอบแทนอื่นใดจากลกูคา้หรือบคุคลอื่น   

     เวน้แต่เป็นการรบัอนัเนื่องจากการใหต้ามประเพณีนิยม 
 ด าเนินธุรกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี ไม่ส่งเสรมิหรือสนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบ 

     ดว้ยกฎหมาย 
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การปฏิบัติต่อคู่แข่ง  : บริษัทยึดถือการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดี ดว้ยความเป็นมืออาชีพ        
ยึดหลักการแข่งขนัอย่างเสมอภาค ไม่บิดเบือนขอ้มลูหรือใชว้ิธีการอื่นใดที่ไม่ถูกตอ้งตามกฏกติกาของการแข่งขนัที่ดี     
ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งใหแ้ก่
พนักงานของคู่แข่ง และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสียโดยปราศจากขอ้มูลความจริง  
บริษัทหลีกเล่ียงการปฏิบตัิซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขนั และร่วมสรา้งความสมัพนัธ ์ อีกทัง้ยงัมีการแลกเปล่ียน
ความเห็นและประสบการณต์่างๆ ผ่านสมาคมเช่าซือ้ไทยอย่างต่อเนื่องทกุปี 
การปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑต์่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล พรอ้มกับใหค้วาม
รว่มมือสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครฐั เมื่อมีโอกาส 
การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทใหค้วามส าคัญกับทรพัยากรบุคคล ทั้งในเรื่องการจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อ
พนักงานที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการแต่งตั้ง และโยกย้าย
พนักงานรวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษที่กระท าดว้ยความสุจริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนกังาน  จดัใหม้ีสวสัดิการต่างๆ ค่าตอบแทน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และจดัใหม้ีช่องทางการ
ส่ือสารเพื่อรบัฟังความคิดเห็น และใหอ้ิสระในการแสดงความคิดเห็น บริษัทมีนโยบายความปลอดภยั อาชีวะอนามยั
และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพยสิ์นของ
พนกังาน ตลอดทัง้ดแูลสภาพท่ีท างานใหถ้กูสขุอนามยั เพื่อป้องกนัอนัตรายและเสรมิสรา้งสขุภาพท่ีดี ในแต่ละปีบรษิัท
จะจัดให้มีการตรวจสภาพแวดลอ้มในการท างาน เช่น การตรวจแสงสว่างในที่ท  างาน การตรวจปริมาณฝุ่ นละออง          
การตรวจวดัปริมาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์การตรวจวดัปริมาณแบคทีเรีย เป็นตน้ และมีการตรวจสขุภาพประจ าปี
ใหก้บัพนกังานทกุคน ตลอดจนการอบรมเรื่องชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังานทกุระดบั ในปี 
2563 บริษัทไม่มีสถิติอุบตัิเหตุที่เกิดขึน้จากการท างาน และไม่มีพนักงานติดเชือ้ไวรสัโควิด 19  ทั้งนี ้ไดร้ายงานผ่าน    
กรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงานเขตพืน้ที่ทุกๆ ไตรมาส นอกจากนั้น บริษัทส่งเสริมการพัฒนาใหก้ับพนักงานทุก
ระดบั เพื่อใหพ้นกังานเพิ่มพนูความรู ้พฒันาความสามารถใหส้งูขึน้  

การเปิดรบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนักงาน บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประชุมประจ าปีอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัฟังนโยบาย และผลการด าเนินงานของบริษัท นอกจากนัน้ ยงัเปิดโอกาสใหซ้กัถามและเสนอแนะ
ขอ้คิดเห็นต่างๆ ต่อผูบ้ริหาร  ส าหรบัพนกังานใหม่ บริษัทไดจ้ดัปฐมนิเทศในวนัแรกที่เริ่มท างาน เพื่อใหพ้นกังานใหม่ได้
รบัทราบนโยบายขอ้บังคับ กฎ ระเบียบ โครงสรา้งธุรกิจของบริษัท วัฒนธรรมขององคก์รในเบือ้งตน้ สวัสดิการและ
ผลประโยชนต์่างๆ ของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั การรกัษาขอ้มลูความลบั
ของบริษัท และผูท้ี่ก่ียวขอ้ง เป็นตน้  ทั้งนี ้บริษัทไดป้ฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับพนกังาน
อย่างเครง่ครดั และอ านวยความสะดวก ดแูลใหพ้นกังานไดร้บัสิทธิต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 
การปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ โดยใหค้วามส าคญัใน
การด าเนินธุรกิจดว้ยความดูแลเอาใจใส่ ช่วยเหลือสงัคม และรกัษาส่ิงแวดลอ้ม ร่วมกิจกรรมเพื่อสรา้งสรรคส์งัคมและ
ชมุชนที่บริษัทตัง้อยู่ ส่งเสริมการใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสรมิการดูแลอนรุกัษ์พลงังาน ใหค้วามรูแ้ละ
ฝึกอบรมพนักงานในเรื่องส่ิงแวดล้อม รวมถึงการไม่สนับสนุนการกระท าใดๆ ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรพัยากรธรรมชาติหรือชมุชน 
ทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ : บริษัทมีนโยบายดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญา โดยก าหนดใหก้รรมการและพนกังาน
ทกุคน มีหนา้ที่ปกป้องรกัษาทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัท เช่น เครื่องหมายการคา้ และความลบัทาง   การคา้ ซึ่งเป็น
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบรษิัท ตอ้งปกป้องมิใหข้อ้มลูเหล่านัน้รั่วไหล หรือน าไปใชป้ระโยชนส่์วนตวั หรือเพื่อ
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บุคคลอื่น โดยมิไดร้บัอนุญาต รวมถึงไม่สนบัสนุนใหพ้นกังานกระท าการล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น เช่น 
สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา้ ซอฟแวร ์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของผูอ่ื้น ไม่น าผลงานของผูอ่ื้นไปใชโ้ดยไม่ไดร้บัอนุญาตจาก
เจา้ของ 
การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน : บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความสจุริต โปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบ
ได ้ ทัง้นี ้ในปี 2558 บรษิัทไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่มกบั “โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้น
ทุจริตคอรร์ปัชนั” หรือ Thai CAC เมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2558 โดยบริษัทไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัและ
แนวปฏิบัติในด้านต่างๆ  เพื่อป้องกันความเส่ียงอันจะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทเรียบรอ้ยแลว้ โดยมีนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบและมีแนวทางปฏิบตัิคือ หา้มมิให้
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานรบัส่ิงของ ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงินเรี่ยไร เงินบรจิาค และผลประโยชนอ์ื่นใดใหแ้ก่
ตนเองจากบคุคลที่ท  าธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทหลีกเล่ียงที่จะเขา้ไปมีส่วนรว่มกบักิจกรรมที่จะน าไปสู่ปัญหาคอรร์ปัชนัของ
ภาครฐัหรือเอกชน  ทุกปี บริษัทไดจ้ดัอบรมใหค้วามรู ้และแนวทางปฏิบตัิการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัแก่ผูบ้ริหารและ
พนกังานทั่วทัง้องคก์ร อีกทัง้ จดัใหม้ีช่องทางการรายงานชีเ้บาะแสการทุจริตคอรร์ปัชนัหรือขอ้รอ้งเรียน รวมทัง้ปกป้อง
ผู้ให้ข้อมูล และปกป้องผู้ที่ปฏิเสธการทุจริตคอรร์ัปชัน หากยังไม่ผ่านกระบวนการตรวจสอบและตัดสิน ส าหรับ
รายละเอียดระบุอยู่ในนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั นอกจากนี ้บริษัทมีการทบทวนระบบการควบคุมภายใน และ
ประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ปัชนั แยกไวต้่างหากจากแผนบริหารความเส่ียงทั่วไปในองคก์ร (หมายเหตุ : 
การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายเหล่านี ้มีรายละเอียดบางส่วนแสดงไวใ้นขอ้ 8.2 การต่อตา้นการทจุรติ) 
 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562  บริษัทไดใ้บรับรองการต่ออายุการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการ      

แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั” หรือ Thai CAC  ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทไดท้บทวน
และปรบัปรุงนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั และแนวทางปฏิบตัิตามนโยบายฯ โดยไดป้ระกาศ  และสื่อสาร
ฉบับปรบัปรุงนี ้ไปยังกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม คู่คา้ ตัวแทน และบุคคลทั่วไป  
ไดร้บัทราบ   
 

 (2)  การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มติดต่อกบับรษิัท 
 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท ร่วมสอดส่องดูแลการปฏิบัติที่ผิดระเบียบวินัย ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัง้
รายงานพฤติกรรมที่อาจสื่อถึงการทุจริตคอรร์ปัชนั หรือพฤติกรรมอนัควรสงสยัเก่ียวกับการฟอกเงิน การเงิน การบญัชี 
โดยผูม้ีส่วนไดเ้สีย สามารถติดต่อกบับรษิัท แสดงความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน ทางจดหมายถึงคณะใดคณะ
หนึ่ง ดังนี ้ ประธานกรรมการตรวจสอบ  ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง หรือ เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ บริษัท 
ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเกา้ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 
10310 หรือ โทรสาร 02-641-5995 หรือเว็บไซตข์องบรษิัท http://www.ecl.co.th ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะต่างๆ จะ
ไดร้บัการพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม อนึ่ง หากเป็นการชีเ้บาะแสการกระท าที่ทจุริต หรือผิดกฎหมาย 
บริษัทจะเก็บขอ้มลูการแจง้เบาะแสเป็นความลบั และด าเนินการดว้ยความค านึงถึงความปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแส 
รวมถึงผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง เพื่อให ้ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้หมดนัน้มั่นใจว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบจาก
การแจง้เบาะและรอ้งเรียนดงักล่าว ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใดๆ จากผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
 

 7.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 (1) ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลู 
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 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการด าเนินงาน โดยบริษัทได้
ด าเนินการใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เท่าเทียม สม ่าเสมอและทันเวลา ตามขอ้ก าหนดของ
ส านกังานกลต.และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งขอ้มลูที่เปิดเผยไดผ่้านการกลั่นกรองจากผูร้บัผิดชอบและไดร้บัความเห็น ชอบ
จากคณะกรรมการ ส าหรับข้อมูลที่เปิดเผยไดแ้ก่ งบการเงินรายไตรมาส รายปี แบบแสดงข้อมูลประจ าปี  (56-1) 
รายงานประจ าปี (56-2) การท ารายการที่เก่ียวโยง หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ มติที่ประชุมกรรมการ ค่าสอบบัญชี 
ค่าตอบแทนกรรมการ การท าหนา้ที่ของกรรมการ เป็นตน้ โดยเผยแพรใ่นรูปแบบต่างๆ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ 
ผ่านช่องทางส่ือสารของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัทในส่วนของนักลงทุนสมัพนัธโ์ดยมีการปรบัปรุงขอ้มลู
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ใ้ชส้ามารถรบัขอ้มลูข่าวสารไดท้นัต่อเหตกุารณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวกและไดร้บัประโยชนส์งูสดุ 
 (2) คณุภาพของรายงานทางการเงิน 
 งบการเงินของบริษัท จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่
เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุงบการเงิน  ส าหรบัการเปิดเผยขอ้มลูดา้นงบการเงิน ไดผ่้านการตรวจสอบ/สอบทาน
จากผู้สอบบัญชีอิสระ ประสานกับผู้ตรวจสอบภายใน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
คณะกรรมการบริษัทก่อนการเปิดเผยแก่ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรบัผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงินในรายงานประจ าปีดว้ย 
 (3)  งานผูล้งทนุสมัพนัธ ์
 ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารร่วมดว้ยนักลงทุน
สมัพนัธ ์และผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน ท าหนา้ที่ติดต่อสื่อสารขอ้มลูที่ส  าคญั ที่เป็นประโยชนก์บัผูล้งทนุสถาบนั  ผูถื้อหุน้ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชนและประชาชนทั่วไป ในปี 2563 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลที่ เ ก่ียวข้องกับ                  
ผลประกอบการของบรษิัท แก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์โดยปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่
ดี เปิดเผยในช่วงเวลาที่เหมาะสม โปรง่ใสและเท่าเทียม ดงันี ้
 1. การตอ้นรับนักลงทุนและนักวิเคราะหท์ี่ขอพบ (Company Visits) หรือผ่านทางโทรศัพท ์(Conference 
Calls) รวมทัง้สิน้  12 ครัง้ 
 2. ใหข้อ้มลูโดยการสมัภาษณจ์ากส่ือมวลชน ในรูปแบบหนงัสือพิมพ ์หรือ รายการโทรทศันแ์บบออกอากาศ
หรือสมัภาษณผ่์านทางโทรศพัท ์จ านวน  2 ครัง้ 
 3. การเผยแพรข่่าว (Press Releases) ในกรณีที่บรษิัท มีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่ส  าคญั 
 ทัง้นี ้เพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ ผูส้นใจสามารถติดต่องานนกัลงทนุ
สัมพันธ์ของบริษัทไดท้ี่  นางสาวอภิสรา  ศรีอมร เบอรโ์ทรศัพท ์02-641-5252 ต่อ 9419 อีเมล ์apitsara@ecl.co.th  
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสียไดร้บัขอ้มลูสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 7.7.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 (1) โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบนั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิที่มีประสบการณท์ี่หลากหลายทั้งในดา้นทกัษะ
และประสบการณใ์นการบริหารดา้นการตลาด การเงินการธนาคาร การบัญชี และกฎหมาย เป็นตน้ ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายในการสรรหากรรมการ โดยไดพ้ิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ  และทักษะที่
จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ใน โครงสรา้งของคณะกรรมการ ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกรรมการทั้งหมด 9 คน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งองค์ประกอบของ
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คณะกรรมการบริษัทดงักล่าว ท าใหม้ีความชดัเจนในการถ่วงดลุอ านาจด าเนินการที่เหมาะสม โดยกรรมการจ านวน  9 
คน มโีครงสรา้งดงันี ้ 
 

ช่ือ ต าแหน่ง 

 

วันเข้ารับ
ต าแหน่ง 

เป็น
ผู้บริหาร 

ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ
สรรหาฯ 

 
1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 15 ก.ย. 2546  ⁄    

2.นายดนชุา  วีระพงษ์ 
กรรมการ, กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

17 พ.ย. 2546 ⁄ 
    

 

3.นายประภากร  วีระพงษ์ 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร  
กรรมการผูจ้ดัการ 
 

15 ก.ย. 2546 ⁄ 
 
 

   
 

4.นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
 
 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร 
,เลขานกุารบรษิัท 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
 

15 ก.ย. 2546 
13 ส.ค. 2551 
24 เม.ย. 2561 

⁄ 
 
 
 
 

   

      ⁄ 
 

5. *นายโยอิจิ  ชิบาตะ 
(ลาออก) 

กรรมการ 
 

12 พ.ค. 2559 
 ⁄   

 

    นายมาซายกูิ  โนซาวะ กรรมการ, กรรมการบริหาร 15 พ.ค. 2563 ⁄     

6.นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 
 
  

กรรมการ ,  
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

26 ก.พ. 2558 

 
24 เม.ย. 2561 
24 เม.ย. 2561 

 

⁄ 

 

 

 

 

 
 

⁄ 

 

 

 

 

 
 

     ⁄ 
 

 

 

 

 
 

     ⁄ 
 
 

7. นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์
 
 
 

กรรมการ, กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

24 เม.ย. 2561 
 

24 เม.ย. 2561 
 

⁄ 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

⁄ 

 
 
 

⁄ 
 

8. นายไทยลกัษณ ์   ลีถ้าวร 
 
 

กรรมการ , กรรมการอิสระ 
,กรรมการตรวจสอบ 
 

15 ส.ค. 2560 
15 ส.ค. 2560  

⁄ 

 

 

⁄ 

 

 

     ⁄ 
 
 

 

9. นายวิชยั  ไหมทอง 
 

กรรมการ, กรรมการอิสระ 
 

24 เม.ย. 2561 
 ⁄ 

 
⁄ 

  
 

รวม   4 ท่าน 5 ท่าน 4 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน 
 

หมายเหต ุ: *นายโยอิจิ  ชิบาตะ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลเมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 

• กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร มีจ านวน 4 ท่าน คิดเป็น 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร มีจ านวน 5 ท่าน คิดเป็น 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 
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• กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน  9 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งมากกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ที่ให้มี
กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 

• เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

• อ านาจหนา้ที่คณะกรรมการทัง้ 3 คณะ แสดงอยู่ใน ขอ้ 6.1 คณะกรรมการบริษัท และขอ้ 7.2 คณะกรรมการ
ชดุย่อย 

• ประวตัิและการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่น แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 1 และ แนบ 2 ทา้ยเล่ม 
 บริษัทไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็น 2 ต าแหน่ง และไม่ได้เป็นบุคคล
เดียวกัน  โดยแยกอ านาจหนา้ที่ระหว่างกันไวอ้ย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่
บริหาร เป็นตัวแทนของผูถื้อหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน คือ กลุ่มวีระพงษ์ ณ 6 มกราคม 2564 ถือหุน้ในบริษัทประมาณ      
รอ้ยละ 26.04 ดังนั้น เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงาน  โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท               
จึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากรรมการบรหิาร 

(2)  ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 
 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบ ระหว่างฝ่ายจดัการ และฝ่ายตรวจสอบอย่างชดัเจน  
โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการย่อย 3 ชุด  ได้แก่ 1. คณะกรรมการบริหาร  2.คณะกรรมการตรวจสอบ  และ                        
3.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ  การบริหารงานประจ าวัน  รวมทั้งติดตามวัดผลการ
ด าเนินงาน และรายงานถึงกิจการท่ีไดก้ระท าไปต่อคณะกรรมการบรษิัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  ท าหนา้ที่สอบทานการปฏิบตัิงาน  สอบทานงบการเงิน จดัใหม้ีระบบการควบคุม
ภายใน และตรวจสอบภายใน ฯลฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท  ทัง้นี ้บรษิัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ   3 ท่าน  
แต่ละท่านเป็นกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่ ให้ค  าเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในการ
พิจารณาอนุมัติ แต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และค าเสนอแนะในการพิจารณาอนุมัติวงเงิน
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ฯลฯ  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท 2 ใน 3 ท่าน เป็น
กรรมการอิสระ 
 ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน แต่ละท่านมีคุณสมบัติ ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัย ์(บริษัทก าหนดนิยามกรรมการอิสระใหม้ีคณุสมบตัิเทียบเท่าตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. ไดร้ะบุรายละเอียด
ไวใ้นเรื่องการสรรหากรรมการอิสระ ขอ้ 7.3.4) และเป็นผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความเป็นอิสระที่สมบูรณม์ีความระมดัระวงั 
และรับผิดชอบ ช่วยดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดีอย่างต่อเนื่อง ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดมีลักษณะ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท หรือ  มีลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างอิสระแต่อย่างใด และไม่มีกรรมการท่านใดไปด ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียน
อื่นมากกว่า 5 แห่ง 
 (3)  บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัดงันี ้
  -   ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัยส์จุริต และความระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์อง
บริษัท รวมทั้งตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั  
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  - พิจารณาอนมุตัินโยบายก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและจรยิธรรม แนวทางการปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันส าหรบักรรมการผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งรวมถึงการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่างนอ้ยปีละ         
1 ครัง้ (รายละเอียดอยใูน ขอ้ 7.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ) 
  -   ก าหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมพิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบในการก าหนดทิศทาง เป้าหมายเชิง         
กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณของบริษัท ความเส่ียงในภาพรวมของบริษัท โดยค านึงถึง
ภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ การเมืองและสงัคมอย่างรอบคอบ ซึ่งจะมีการพิจารณาเป็นประจ าทุกตน้ปี  
ในปี 2562 ฝ่ายจดัการไดน้ าแผนงานดงักล่าวไปปฏิบตัิตาม และรายงานผลใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรหิารทราบเป็น
ประจ าทกุเดือน และจดัท ารายงานคณะกรรมการบรหิาร น าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
  -   จดัใหม้ีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และจดัใหม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการทราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส  คณะกรรมการไดพ้ิจารณาคดัเลือกส านกังานตรวจสอบ อิมโปรวิส ท าหนา้ที่ตรวจสอบภายใน 
และช่วยเสนอแนะแกไ้ขจดุอ่อนของระบบการควบคมุภายใน โดยส านกังาน  อิมโปรวิส มิไดเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท 
มีความเป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท าหนา้ที่ตรวจสอบเพื่อให้
มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินส าคัญของบริษัท ไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด และมี
ประสิทธิภาพ  รวมถึง การตรวจสอบการปฏิบตัิการตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท  โดยเรื่องเก่ียวกบั
ขอ้ปฏิบัติและกฎหมาย  เป็นหนา้ที่ก ากับดูแลของคณะอนุกรรมการก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance) ที่บริษัทได้
จดัตัง้ขึน้ในปี 2561 
  -  คณะกรรมการใหน้โยบาย และแนวทางที่ชดัเจนในการพิจารณารายการที่เก่ียวโยง หรือ  รายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวม โดยผูท้ี่มีส่วนได้
เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการไดก้ ากับดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด และเปิดเผยขอ้มลูให้
ถกูตอ้ง ครบถว้นทกุครัง้ที่เกิดรายการ 
  -   จดัใหม้ีนโยบายการถือครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร ใหก้รรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยรายงานซือ้ขาย
หุน้ หรือ การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท  โดยกรรมการ ผูบ้ริหารสงูสดุ หรือ ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิาร   4 รายแรก
นับต่อจากผูบ้ริหารสูงสุดลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด  ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมถึง         
ผูด้  ารงต าแหน่งสงูกว่า หรือเทียบเท่าผูจ้ดัการแผนกบญัชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ จะตอ้งรายงาน
การถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วันนับจากวันที่ด  ารงต าแหน่ง และรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง และหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่สู่สาธารณะ  นอกจากนี ้บริษัทไดน้ าเสนอรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารบรรจเุป็นวาระเพื่อทราบในการประชมุคณะกรรมการเป็นประจ าทกุไตรมาส 
  -  จดัใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการไดส่้งเสรมิใหจ้ดัท า “คู่มือนโยบายการบรหิารความเส่ียง” 
(Risk Management Policy)  โดยก าหนดการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั่ วทั้งองค์กร และรายงานต่อ
คณะกรรมการทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส (รายละเอียดปรากฏในขอ้ 9.การควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง) 
  -  คณะกรรมการไดท้ าหนา้ที่ก ากบัดแูลฝ่ายจดัการ โดยใหม้ีการควบคมุดา้นการด าเนินงาน ทัง้ในระดบับรหิาร
และระดบัปฏิบตัิการเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพ ไดก้ าหนดภาระหนา้ที่ อ  านาจการด าเนินงานของผู้ปฏิบตัิงาน  ผูบ้ริหารไว้
เป็นลายลักษณอ์กัษรอย่างชัดเจน การควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์มีการ แบ่งแยกหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม การควบคุมภายในที่เก่ียวกับระบบการเงินไดจ้ัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่



บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

77 
 

รบัผิดชอบ การปฏิบตัิงานดา้นการใหสิ้นเชื่อ และเร่งรดัหนีสิ้น มีการตัง้เป็นเป้าหมาย และก าหนดตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 
และติดตามผลการด าเนินงานทกุสิน้เดือน 
 ทุกไตรมาสฝ่ายบริหารมีหนา้ที่รบัผิดชอบผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงานทางการเงิน  คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหนา้ที่สอบทานรายงาน โดยการประสานงานกับผูส้อบบัญชี และผูต้รวจสอบภายใน และน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนมุตัิการสอบทาน อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายในยงัไดร้่วมประชมุ
โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 (4) การประชมุคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 7 ครัง้ในรอบปี 2563 ไดท้ าหน้าที่อนุมัติงบการเงิน ประจ า        
ไตรมาส พิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงานของบริษัท ควบคุมการก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบรหิาร พิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
 

  คณะกรรมการไดม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น อีก
ทัง้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร มีการประชมุเป็นอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชุม  
วนัประชุมจะเป็นไปตามวนัที่เลขานุการบริษัทไดก้ าหนด วนั เวลา ใหท้ราบล่วงหนา้แลว้ตลอดทัง้ปี  การประชมุทกุครัง้
จะมีการก าหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า มีการส่งหนังสือเชิญประชุม
พรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสารล่วงหนา้ 7 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศึกษาหาขอ้มลู
อย่างเพียงพอก่อนเขา้ประชุม   คณะกรรมการมีนโยบายมุ่งหวงัใหก้รรมการร่วมเขา้ประชุมทุกครัง้  จึงจ ากัดจ านวน
บรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน  5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้  และกรรมการทุกคนควรมี
สดัส่วนของการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชมุทัง้ปี    ในท่ีประชมุประธานกรรมการ
ไดส่้งเสรมิใหม้ีการใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ และถือนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการลง
มติในที่ประชุมตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด หลงัการประชุมมีการจดบนัทึกการ
ประชุมเป็นลายลกัษณอ์กัษร จดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและผูท้ี่
เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 ในปี 2563 บริษัทไดม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งสิน้ 7 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริหาร 18 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ครัง้ โดยรายละเอียดการ เขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ เป็นดงันี ้
 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

 
การประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี 2563 

1. นายปรีชา   วีระพงษ์ 6/7 - - - 1 
2. นายดนชุา  วีระพงษ์ 7/7 18/18 - - 1 
3. นายประภากร  วีระพงษ์ 7/7 18/18 - - 1 
4. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 7/7 18/18 - 3/3 1 
5. *นายโยอิจิ  ชิบาตะ  (ลาออก) 1/7 - - - - 
   ** นายมาซายกูิ  โนซาวะ 4/7 11/18 - - 1 
6. นายสรภสั สตุเธียรกลุ  7/7 - 6/6 3/3 1 
7. นางประภาศรี  เพ่ิมทรพัย ์ 7/7 -  6/6 3/3 1 
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8. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร  7/7 - 6/6 - 1 
9. นายวิชยั  ไหมทอง 7/7 - - - 1 

 

*นายโยอิจิ ชิบาตะ ไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุ 2 ครัง้ 
**นายมาซายกูิ  ชิบาตะ ไดร้บัการแต่งตัง้ เป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร มีผลวนัที่ 15 พฤษภาคม 2563 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 6 ครัง้ในรอบปี 2563 รวมทั้งไดป้ระชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย 1ครัง้ โดยคุณประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์ประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผูท้ี่มีความรู ้และประสบการณ์   
เพียงพอที่จะท าหนา้ที่ ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดท้ าหนา้ที่ประชุม
ร่วมกับผูส้อบบญัชี และ ผูต้รวจสอบภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน พิจารณาและคดัเลือก 
ผูท้  าหนา้ที่ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และค่าตอบแทน พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั ประเมินระบบการควบคมุ
ภายใน สอบทานการบริหารความเส่ียงดูแลดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย และก ากับดูแลการบริหาร
จดัการของคณะกรรมการบรหิาร สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินงานดา้นตา่งๆ โดยรวม เสนอ
ต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดม้ีการประชมุ 3 ครัง้ ในรอบปี 2563 ส าหรบัคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้ าหนา้ที่ ก าหนดหลกัเกณฑ ์ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการใหม่ เพื่อทดแทน
กรรมการอิสระเดิม  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ก าหนดนโยบายและการทบทวน
รูปแบบและหลกัเกณฑ ์ในการจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการ และค่าตอบแทนอื่นๆ ประจ าปี  ก าหนดกฎเกณฑใ์นการ
ประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  สรุปรายงานการปฏิบตัิหนา้ที่
ของคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอต่อผุถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการบริหาร ไดม้ีการประชุม 18 ครัง้ โดยก าหนดอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ และมีการประชุมพิเศษ
ด่วนตามความจ าเป็น เพื่อพิจารณาแผนการตลาด อนุมตัิสินเชื่อ อนุมตัิกฎระเบียบการปฏิบตัิงาน และบริหารควบคมุ
การด าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆ ตามปกติธุระของบริษัท ฯลฯ มีการจัดท ารายงานการประชุมทุกครัง้ และน าเสนอ
กรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบภายใน เพื่อเป็นแนวทางตรวจการปฏิบตัิงาน ควบคุมดูแล การปฏิบตัิงานของฝ่าย
จดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการ ทัง้นี ้ บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร 12 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร     
4 ท่าน และผู้บริหารอีก 8 ท่าน ( รายชื่อ และอ านาจหน้าที่ของ คณะกรรมการบริหาร แสดงอยู่ในหัวข้อ 7.2.1 
คณะกรรมการบรหิาร ) 
 คณะกรรมการบรหิาร ไดแ้ต่งตัง้คณะอนกุรรมการ 9 ชดุ ไดแ้ก่ 1) คณะอนกุรรมการสินเชื่อ 2)คณะอนกุรรมการ
ประเมินราคาทรพัยสิ์น  3) คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง 4) คณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและต่อตา้นทจุรติคอร์
รปัชัน 5) คณะอนุกรรมการรบัผิดชอบต่อสังคม 6) คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 7) คณะอนุกรรมการ
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล  8) คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถาน
ประกอบการ  9) คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ   
 1) คณะอนุกรรมการสินเชื่อ ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 5 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยสิ์นรอการขาย     
1 คน รวม  6 คน ท าหน้าที่อนุมัติสินเชื่อที่จ  านวนเงินสูง หรือกลั่นกรองสินเชื่อที่จ  านวนเงินสูงขึน้ เพื่อขออนุมัติต่อ  
คณะกรรมการบรหิาร และอนมุตัินโยบายเก่ียวกบัการใหสิ้นเชื่อ การตลาด และหลกัเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2) คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยสิ์น ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร  6 คน รองผู้อ  านวยการฝ่าย
ทรัพยสิ์นรอการขาย 1 คน  ผู้อ  านวยการฝ่ายการตลาด 1 คน ผู้จัดการแผนกการตลาด 1 คน และพนักงานระดับ
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ปฏิบตัิการ 1 คน รวม 10 คน ท าหนา้ที่ประเมินราคารถยนต ์และบริหารจดัการขายรถยึด  มีการปฏิบตัิงานร่วมกนัเป็น
ประจ าสม ่าเสมอทกุสปัดาห ์และมีการประชมุอย่างนอ้ยเดือนละครัง้ 
 3) คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมการบรหิาร 7 คน  ผูอ้  านวยการฝ่าย 1 คน ผูจ้ดัการ
แผนก 1 คน และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน  รวม 10 คน ท าหนา้ที่ดงันี ้
 -  พิจารณาระบุปัจจัยความเส่ียงทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจประจ าปี โดยตอ้งด าเนินการใหค้รอบคลุมความเส่ียงแต่ละดา้น เช่น ดา้นการตลาด ดา้นสภาพคล่อง ดา้นการ
ปฏิบตัิการต่างๆ  เป็นตน้ 
  -  จดัท ามาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียงโดยรวม ซึ่งระบอุยู่ในคู่มือนโยบายการบรหิารความเส่ียง โดย
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจัดท าและปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยความเส่ียงที่อาจมีการ
เปล่ียนแปลงประจ าปีในทุกตน้ปี จากนัน้จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบ/
สอบทาน และพิจารณาถึงมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียงที่ครอบคลุมอย่างเพียงพอและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัท เพื่ออนมุตัิใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิต่อไป  
  -  ด าเนินการวิเคราะห ์ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ และควบคมุความเส่ียงที่สมัพนัธก์บัหนา้ที่และกระบวนการ
ท างานแต่ละดา้นใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรบัไดอ้ยู่เสมอทุกๆ ไตรมาส เพื่อใหบ้ริษัทลดความเสียหายจาก
ความเส่ียงมากที่สดุ โดยน าเสนอเรื่องที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อจดัท าเป็นนโยบาย
หรือแนวปฏิบตัิไปยงัหน่วยงานทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 
  -  จัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียงประจ าไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัท โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ 
  -  ก าหนดนโยบายในการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศของบริษัท  โดยก าหนดใหไ้ปในทิศทาง
เดียวกนักบัแผนและเป้าหมายของบรษิัท 
  -  จดัการพฒันานโยบายในการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ ประกอบดว้ย Policy, Standard, 
Procedure และ Guideline เพื่อให้บริษัทไดม้าซึ่งการรักษาความลับของข้อมูล (Confidentiality) การรักษาความ
ถกูตอ้งของขอ้มลู (Integrity) และเสถียรภาพความมั่นคงของระบบ  (Availability) 
  -  น าเสนอผูบ้ริหารระดบัสูง เช่น ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  เรื่องแผนการปฏิบัติงาน นโยบาย งบประมาณ 
อตัราก าลงั ในดา้นการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 
  -  จดัใหม้ีการประเมิน และการบรหิารความเส่ียง ดา้นสารสนเทศของบรษิัท  รายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
  4) คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  7 คน 
ผูอ้  านวยการฝ่าย 1 คน รองผูอ้  านวยการฝ่าย 3 คน  ผูจ้ดัการแผนก 2 คน  และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน  รวม       
14 คน ท าหน้าที่ ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือแนวทางการปฏิบัติการต่อตา้นทุจริต คอรร์ัปชัน มีการอบรม 
ติดตาม ทดสอบเพื่อประเมินผลความรู ้ความเขา้ใจของพนกังาน  รวมถึงการจดักิจกรรมต่างๆ ดา้นความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและชมุชนของบรษิัท  
  5) คณะอนุกรรมการความรบัผิดชอบต่อสังคม ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 6 คน รองผูอ้  านวยการฝ่าย        
1 คน ผู้จัดการแผนก 2 คน และพนักงานระดับปฏิบัติการ 1 คน รวม 10 คน ท าหน้าที่ ให้ความเห็นชอบนโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน รวมถึงก ากับดูแลใหม้ีการปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับนโยบาย ระเบียบดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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รายงานการปฏิบัติงาน  ส่งเสริมการส่ือสารในการใหค้วามรู ้และประโยชนข์อง CSR สนับสนุนการท ากิจกรรมดา้น
รบัผิดชอบต่อสงัคม ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  
  6)  คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 4 คน  ผูอ้  านวยการฝ่าย 1 คน 
รองผูอ้  านวยการฝ่าย 1 คน ผูจ้ดัการแผนก 1 คน และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน  รวม 8 คน ท าหนา้ที่เป็นผูก้  ากบั
ดแูล สนบัสนนุและพฒันากระบวนการปฏิบตัิงานใหม้ีความสอดคลอ้งกบักฎเกณฑ ์กฎระเบียบท่ีบรษิัทตอ้งปฏิบตัิ  โดย
มีงานสรุปได ้ดังนี ้ ศึกษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
จดัท าคู่มือ นโยบาย กฎระเบียบของบริษัท  เผยแพร่ ประกาศและอบรมใหก้ับทุกหน่วยงานใหม้ีการปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครดั เพื่อใหก้ารท างานของทกุหน่วยงานถกูตอ้งตามกฎเกณฑแ์ละมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและประเมินผล และ
รายงานต่อ   คณะกรรมการบริหาร  รวมทั้ง ใหค้  าแนะน ากฎเกณฑแ์ละกฎหมายที่เป็นประโยชนใ์นการวางแผนการ
ลงทนุขยายสายงานธุรกิจใหม่ เป็นตน้ 
  7)  คณะอนุกรรมการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 6 คน ผูอ้  านวยการฝ่าย 1 คน 
รองผูอ้  านวยการ 4 คน  ผูจ้ดัการแผนก 5 คน และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 2 คน รวม 18 คน ท าหนา้ที่เป็นคณะท างาน
ของเจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (DPO) ซึ่งบริษัทไดแ้ต่งตัง้นายกฤตภาส ์ ดุจประทีป ผูจ้ดัการแผนกไอที เป็น
เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (DPO)  โดยมีหนา้ที่ ดงันี ้ จดัท านโยบาย ระเบียบปฏิบตัิและการควบคุม  จดัท า
คู่มือปฏิบัติงาน ข้อก าหนด แบบฟอร์ม  ออกแบบระบบบริหารจัดการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัททั้ง
กระบวนการ  จดัใหม้ีมาตรการในการรกัษาความมั่นคง ปลอดภยั  ด าเนินการจดัการฝึกอบรมแก่พนกังาน  ตรวจสอบ
การท างานของพนักงาน และตรวจสอบประเมินระบบการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  จัดให้มีการประชุม
คณะอนกุรรมการรว่มกบัเจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
  8)  คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบการ
ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร 1 คน ผูจ้ัดการแผนก 2 คน และพนักงานระดับปฏิบัติการ 4 คน รวม 7 คน ท าหนา้ที่
พิจารณานโยบาย แผนงาน เสนอแนะแนวทางการปรบัปรุง ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหม้ีความปลอดภยัในท่ีท างาน 
  9) คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบดว้ย  ผูจ้ดัการแผนก 3 คน  และระดบัปฏิบตัิการ 
4 คน รวม 7 คน ท าหนา้ที่รว่มหารือกบันายจา้ง เพื่อจดัสวสัดิการแก่ลกูจา้ง  ใหค้  าปรกึษาหารือ และเสนอแนะความเหน็
แก่นายจา้ง ในการจัดสวัสดิการส าหรบัลูกจา้ง  ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจา้งจัดใหแ้ก่ลกูจา้ง  
เสนอขอ้คิดเห็น และแนวทางในการจดัสวสัดิการท่ีเป็นประโยชนส์ าหรบัลกูจา้งต่อคณะกรรมการสวสัดิการแรงงาน  
 

 (5)  การประเมินผลงานของตนเอง 
 บริษัทไดก้ าหนดไว้ในการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ัดการ และผูบ้ริหารระดับสูง โดยเลขานุการบริษัทเป็น
ผูจ้ดัท าแบบประเมิน   ประกอบดว้ย 
 1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษัทแบบทัง้คณะ โดยประเมินในดา้นต่างๆ คือ (1) โครงสรา้ง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (3) การประชุม
คณะกรรมการ (4) การท าหนา้ที่ของกรรมการ (5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและ
การพฒันาผูบ้รหิาร   
 โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้

1. ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ อย่างนอ้ย        
ปีละ 1 ครัง้ 
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2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท
ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลการประเมินและแนวทางการพฒันา
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางการพฒันาปรบัปรุงประสิทธิภาพ
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

 2) การประเมินตนเองของของคณะกรรมการชดุย่อย 
 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย  ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัง้คณะ 
และกรรมการชดุย่อยรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  ทัง้นี ้หวัขอ้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย
จะพิจารณาจากขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ และหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้คณะ 
 โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัง้คณะ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนา
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุต่อคณะกรรมการบรษิัท 

 2.2)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล   
 โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)       
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2. เลขานกุารบรษิัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคลทกุ
ชดุต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพฒันา
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคลทกุชดุต่อคณะกรรมการบรษิัท 

 3)  การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คือ (1) ความคืบหน้าของแผนงาน (2) การวัดผลการ
ปฏิบตัิงาน โดยมีหวัขอ้ดงันี ้ 1. ความเป็นผูน้  า 2. การก าหนดกลยทุธ ์3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์4. การวางแผนและผล
ปฏิบตัิทางการเงิน 5. ความสมัพนัธก์ับคณะกรรมการ 6. ความสมัพันธภ์ายนอก 7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์
กบับคุลากร 8. การสืบทอดต าแหน่ง 9.ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 10. คณุลกัษณะส่วนตวั   
 เนื่องดว้ย การท างานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการมลีกัษณะคลา้ยกนั ต่างกนัเพียงเรือ่ง
วงเงินอนมุตัิ จึงมีการประเมินกรรมการผูจ้ดัการดว้ยแบบประเมินเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO)   
 โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี ้

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ  อย่างน้อย            
ปีละ 1 ครัง้ 
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2. เลขานกุารบรษิัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการ ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนา
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิัท 

 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ และแบบ
รายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
  ในปี 2563  บรษิัทไดจ้ดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้

1. การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบรษิัทแบบทัง้คณะ 
2. การประเมินตนเองของของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ  
3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล  
4. การประเมินประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) และกรรมการผูจ้ดัการ 

 

ผลการประเมินมีหลักเกณฑ ์ ดังนี ้
 

ช่วงคะแนน ความหมาย 
90% -100% ดีเลิศ 
80% - 89% ดีมาก 
70% - 79% ดี 
60% - 69% ดีพอใช ้
50% - 59% พอใช ้
ต ่ากว่า 50% ควรปรบัปรุง 

  
 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและแบบ
รายบคุคล (ประเมินตนเอง)  และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ  ในปี 2563 มีรายละเอียด ดงันี ้
 1.  ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทแบบทัง้คณะ มีคะแนนอยู่ในระดบั 94.06% ซึ่งอยู่
ในเกณฑ ์ดีเลิศ  โดยมีความเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทมีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในแต่ละดา้น และ
ครอบคุลมในทุกประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  จึงมีความเพียงพอเหมาะสม ในการท างานของ
คณะกรรมการบรษิัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.  ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบแบบทัง้คณะ มีคะแนนอยู่ในระดบั 91.67% ซึ่ง
อยู่ในเกณฑ ์ดีเลิศ  และผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายบคุคล (ประเมินตนเอง) มี
คะแนนอยู่ในเกณฑ์เฉล่ีย 93.18% ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ ดีเลิศ  โดยมีความเห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีความรู ้
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในแต่ละดา้น และครอบคุลมในทุกประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการเงินและบัญชี และในดา้นกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเพียงพอ และ
เหมาะสม ในการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.  ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแบบทัง้คณะ มีคะแนน
อยู่ในระดับ 100% ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดีเลิศ  และผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
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ค่าตอบแทน แบบรายบคุคล (ประเมินตนเอง) มีคะแนนอยู่ในเกณฑเ์ฉล่ีย 100% ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดีเลิศ  โดยมีความเห็น
ว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในแต่ละดา้น รวมทั้งมี
ความรูใ้นการบริหารงานบุคคล ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร และคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจึงมีความเพียงพอ และเหมาะสม ในการท าหนา้ที่ไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพตามสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงใน
ปัจจบุนั 
 4.  ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร มีคะแนนอยู่ในระดบั 92.71% ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ 
ดีเลิศ  และผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ดัการ มีคะแนนอยู่ในระดบั 92.82% ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์ดีเลิศ  
โดยมีความเห็นว่า ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในแต่ละ
ดา้น  มีความรูใ้นการบรหิารจดัการองคก์ร ใหส้ามารถด าเนินไปตามกลยทุธ ์เป้าหมาย มีการวางแผนดา้นตน้ทนุการเงนิ
ที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดม้ีขอ้แนะน า เรื่องการเพิ่มความแข็งแกรง่ในการ
หาตน้ทุนทางการเงิน ที่พรอ้มสนบัสนุนการพกัหนีข้องลกูหนีบ้ริษัท จากสถานการณการณก์ารระบาดของโรคโควิด 19 
และเพิ่มศกัยภาพเรื่องเทคโนโลยีใหท้นัสมยั เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท 
 

  (6) ค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร  
 บริษัทไดด้  าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ได้
ก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา โดยค านึงว่าค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการควร
อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่   ส่วนการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2563 ยงัใชก้ารพิจารณาใหค้่าตอบแทนที่เหมาะสม  โดยการเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั มีขนาดใกลเ้คียงกัน และผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งไดน้ าเสนอขออนุมตัิ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และกรรมการตรวจสอบ ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในปี 2563 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 8.5  
ลา้นบาท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดม้ีดุลยพินิจจดัสรรจ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และเบีย้ประชุม  (รายละเอียด
เปิดเผยอยู่ในขอ้ 6.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 
 (7)  การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร    
 เมื่อมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ แต่ละท่านจะได้รับข้อมูลจาก 
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ โดยจะเป็นผูป้ระสานงานจัดมอบเอกสารและขอ้มูลใหแ้ก่กรรมการ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูและเลขานกุารที่เขา้รบัต าแหน่งใหท้ราบถึงการปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบของการเป็นกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทั้งกฎหมายและนโยบายดา้นต่างๆ เก่ียวกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อเตรียมความพรอ้ม และสามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ไดแ้ก่ คู่มือกรรมการบริษัท    จดทะเบียน 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายในการก ากับดูแลกิจการ ขอ้บังคับของบริษัท ขอ้มูลผลการตรวจสอบ ผลการ
ด าเนินงาน แผนธุรกิจของบริษัท และแผนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท เป็นตน้ เพื่อใหทุ้กท่านสามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวม 
  พรอ้มกันนี ้บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อหลักสูตรที่ส  านักงาน ก.ล.ต.ก าหนดใหเ้ขา้อบรมโดยคณะกรรมการ
บริษัทสนบัสนุนใหก้รรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ไดแ้ก่ หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP)  Director Certificate Program (DCP)  Audit Committee Program ( ACP)  Advance Audit 
Committee Program (AACP)  
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 นอกจากนี ้บริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหก้รรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการ และ
พนกังานที่เก่ียวขอ้ง เขา้อบรมสมัมนาต่างๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อพฒันาความรูอ้ย่างสม ่าเสมอ เช่น 
กฎระเบียบขอ้บังคบัที่มีการเปล่ียนแปลงในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ อีกทั้งมีการพฒันา
เพิ่มเติมโดยเขา้อบรมกับสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ สภาวิชาชีพนกับญัชี ส านกังานฝึกอบรมต่างๆ  ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และหลกัสตูรที่ส  าคญัๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เป็นตน้ (ไดเ้ปิดเผยไวท้ี่นโยบาย
พฒันาบคุลากร ขอ้ 6.5) เช่น  
  - นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล  กรรมการและเลขานกุารบรษิัท เขา้อบรม Update กฎหมายภาษี 2020, PDPA for 
Accounting พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ส าหรบัการท าบญัชี, การท าความเขา้ใจ TFRS เก่ียวกบัท่ีดิน อาคารและ
อปุกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนต่างๆ 
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8.  ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (Corporate Social Responsibility)  
  
  คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใชเ้ป็นนโยบายหลัก   
ในการด าเนินธุรกิจที่พนกังานทกุระดบัจะยดึปฏิบตัิตาม  โดยตระหนกัถึงความส าคญัของการแสดงความรบัผิดชอบตอ่
สงัคมและส่ิงแวดลอ้มมาอย่างต่อเนื่อง  ยึดมั่นด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการเขา้เป็นส่วนร่วมที่ดีของสังคมและชุมชน  นอกจากนี ้บริษัทไดท้ าการส่งเสริมการปลกู
จิตส านึกให้กับพนักงานทุกระดับชั้น ตระหนักถึงความส าคัญของชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม ผ่านระบบการ
ประชาสมัพนัธภ์ายในของบรษิัท รวมทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังาน รวมถึงคู่คา้ไดม้ีส่วนรว่ม ในการจดัท าโครงการต่างๆ 
เป็นประจ าทกุปี โดยบรษิัทมุ่งหวงัใหโ้ครงการต่างๆ นัน้สามารถสรา้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทไดป้ฏิบตัิ CSR in process ในกระบวนการ  เพื่อพฒันาธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยเนน้ท างานใหม้ี CSR ” 
โดยบริษัทใหค้วามส าคญักับ ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ คู่คา้ ผูส่้วนไดเ้สีย เป็นตน้ บริษัทไดป้ฎิบตัิตามกฎหมายและ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง เช่น กฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค  กฎหมายเเรงงาน การจ่ายภาษี และด าเนินกิจการภายใตห้ลกั
จริยธรรมและหลกัการก ากับ ดูเเลกิจการท่ีดี  มุ่งเนน้การบริการใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ลกูคา้ ตามพนัธกิจที่บรษิัทยึด
เป็นแนวทางในการท างาน  อนัไดแ้ก่ “ ใส่ใจบรกิาร สู่มาตรฐาน และความพอใจ  Speed car Speed money ”  รวมถึง
การดูแลพนกังานอย่างเหมาะสม ในเรื่องสวสัดิการพนกังาน ส่งเสริมสวสัดิภาพดา้นสขุภาพและความปลอดภยัใหก้บั
พนกังาน การจา้งงานท่ีไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชนและค านึงถึงเรื่องมนษุยธรรม 
 ในการท า CSR After process บริษัทไดม้ีการรณรงคส์รา้งจิตส านึกต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  สนับสนุน
ส่งเสริมกิจกรรมที่สรา้งประโยชนใ์หส้งัคมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทุกกิจกรรมจดัใหพ้นกังานทุกระดบัในบริษัทไดม้ีส่วนร่วม
ดว้ยกนัทกุคนเพื่อส่งเสรมิการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัใหก้ลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร  เช่น การบรจิาคทนุการศกึษา และ
การช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสทางสงัคมและผูป้ระสบภยัทัง้ในรูปแบบของก าลงักายและก าลงัทรพัย ์เป็นตน้   

ทั้งนี ้บริษัทไดป้ฏิบัติตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ก าหนดไว ้8 ขอ้ ดงันี ้
 

 8.1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
  -  บริษัทประกอบกิจการดว้ยความสามารถทางธุรกิจ ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างมี
จรยิธรรมและสมัพนัธภาพที่ดีต่อบคุคล และกิจการท่ีบรษิัทเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้หน่วยงาน
ของรฐั สงัคม ชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม โดยบรษิัทมีนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจในการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งเป็นลายลกัษณอ์กัษร (เผยแพรใ่นเว็บไซตข์องบรษิัท)  
  -  ด าเนินธุรกิจดว้ยความรอบคอบ ซื่อสัตย ์สุจริต สรา้งธุรกิจใหเ้ติบโตมั่นคง สรา้งมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
ดแูลรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ และจดัสรรเงินปันผลใหอ้ย่างเป็นธรรม 
  -  การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม : บรษิัทปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้อย่างเป็นธรรม ภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนั
ที่ดี ไม่มีพฤติกรรมที่ขดัขวางการแข่งขนั ไม่แข่งขนัโดยทุ่มตลาด ไม่ลดอตัราดอกเบีย้จนท าใหส้ญูเสียระบบการแข่งขนัที่
ดี และไม่บริการเป็นพิเศษแบบรายบุคคลจนเกินควร ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ดว้ยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย 
พนักงานบริษัทหลีกเล่ียงการแย่งลูกคา้ หรือวิจารณเ์ก่ียวกับอัตราดอกเบีย้ ค่าธรรมเนียม หรือแผนธุรกิจต่างๆ ของ
บริษัทผูใ้หเ้ช่าซือ้รายอื่นในตลาดรถยนต ์ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน ในระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมี     
ขอ้พิพาทใดๆ กบัคู่แข่ง 
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  -  ส่งเสรมิความรบัผิดชอบต่อสงัคมในคู่คา้ : ในการซือ้รถยนตจ์ากเต็นทค์ู่คา้เพื่อจดัสินเชื่อให้กบัลกูคา้ไดเ้ช่า
ซือ้รถ บริษัทจะคดัเลือกผูจ้  าหน่ายรถยนตม์ือสองที่ไดม้าตรฐาน มีฐานะการเงินที่มั่นคงน่าเชื่อถือ ซึ่งเสนอขายรถที่มี
คณุภาพและราคาที่เหมาะสมต่อความตอ้งการของลกูคา้ บรษิัทปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรมตามเงื่อนไขทาง   การคา้ 
ใหค้วามส าคัญต่อการปล่อยสินเชื่อ และช าระราคารวดเร็ว มุ่งสรา้งสายสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่คา้ เป็นการรกัษาตลาดไว ้
เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุรว่มกนั โดยไม่ขดัต่อศีลธรรมอนัดี หรือก่อความเส่ือมเสียชื่อเสียงบรษิัท 
  -  ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิในทรพัยสิ์น : บริษัทจดัท าสญัญาเช่าซือ้ที่มีเงื่อนไขสญัญาที่เหมาะสม และเป็น
ธรรมต่อลกูคา้ เคารพสิทธิในการครอบครองรถของลกูคา้ ใหล้กูคา้มีสิทธิไดใ้ชร้ถ ครอบครองรถ และไดร้บัทะเบียนรถ    
ที่เช่าซือ้ 
 -  บริษัทหลีกเล่ียงกิจกรรมใดๆ อันเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร 
เคร่ืองหมายการคา้ ซอฟแวร ์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของผูอ่ื้น  
  -  ช าระค่าการใชห้รือไดม้าซึ่งทรพัยสิ์นอย่างเป็นธรรม : บรษิัทไดป้ฏิบัติตามเงื่อนไขการกูย้มืเงิน ตามขอ้ตกลง
กบัเจา้หนีธ้นาคารโดยเครง่ครดั เช่น มีเงื่อนไขเก่ียวกบัการด ารงไว ้ซึ่งอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุก าหนดที่ 3 : 1 ซึ่งบรษิัทมี
ความสามารถในการช าระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบีย้ตรงตามก าหนดเวลาโดยไม่เคยผิดนัด และบริษัทน าส่งรายงาน
ทางการเงินใหก้บัธนาคารตามก าหนดทกุไตรมาส 
  -  เก่ียวขอ้งกบัการเมืองอย่างมีความรบัผิดชอบ : ในดา้นการเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานของรฐั บรษิัทปฏิบตัิตาม
กฎหมาย และกฎเกณฑต์่างๆ ของหน่วยงานที่ก ากับดูแลและเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กรมสรรพากร 
ส านักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรพัยฯ์  กรมการขนส่งทางบก และคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค  เป็นตน้ พรอ้มให้
ความร่วมมือสนบัสนุนการพฒันานโยบายสาธารณะ ซึ่งเป็นประโยชนต์่อสงัคม และตระหนกัถึงการเก่ียวขอ้ง และให้
ความช่วยเหลือกับฝ่ายการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ จะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองที่เป็น         
การกระท าที่มิชอบดว้ยกฎหมาย  
 

 8.2 การต่อต้านการทุจริต 
 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2558 บริษัทเข้าร่วมเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจ ริต”  (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption:  CAC)  อย่างเป็น
ทางการ ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตประกาศไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจและใหก้รรมการและพนกังาน
ทุกระดบัยึดถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั (ดงัแสดงไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท) บริษัทยึดหลกัมุ่งใหก้ารปฏิบตัิงานใดๆ เป็นไป
ดว้ยความสจุรติ ถกูตอ้งโปรง่ใส เปิดเผยและตรวจสอบได ้ไม่ทจุรติ ไม่ให ้และ/หรือ ไม่รบัสินบน ส่ิงล่อใจ อามิสสินจา้ง 
หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรบัเงินสดหรือตราสารที่เปรียบเสมือนเงินสด ส่ิงของ สินน า้ใจ ของขวญั ของก านลั 
หรือการเลีย้งรบัรองตอ้งไม่เกินกว่ามารยาททางสังคม หรือเป็นที่ยอมรบัไดท้างธุรกิจ ไม่เสนอสัญญา เรียกรอ้งหรือ     
รบัสินบนใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อแลกกบัผลประโยชนส่์วนตนหรือพวกพอ้ง 

-   ในปี 2562 บริษัทไดร้บัใบประกาศรบัรองการต่ออายเุป็นสมาชิกของ  “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทย ในการต่อต้านการทุจริต”  (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  
เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562  โดยใบรบัรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติใหก้ารรบัรอง ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทจะมีการ
ทบทวนนโยบายอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  รวมถึงการทบทวนนโยบายการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกนั
และปราบปราม การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้อีกดว้ย  

- บริษัทใหค้วามส าคญักับการมีส่วนร่วม พรอ้มดว้ยการสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดความรว่มมือร่วมใจระหว่าง
องคก์รในภาคธุรกิจ ภาครฐั ภาคประชาสงัคม ส่ือมวลชนและองคก์รระหว่างประเทศ เพื่อขบัเคล่ือนการใชม้าตรการ
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ต่อตา้นการทจุรติ การเปิดเผยขอ้มลู และก าหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่สะอาด เนน้การแข่งขนัดว้ยระบบกลไก
ตลาด  เริ่มตน้ บริษัทไดแ้ยกการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ออกจากการบริหารความเส่ียงองคก์ร เพื่อ
สะดวกต่อการควบคุมดูแล  ติดตามการปฏิบัติงาน และการประเมินความเส่ียง  เพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชนัให้
ครอบคลุมในเรื่องการบริจาคเพื่อการกุศล การเป็นผู้ใหก้ารสนับสนุนทางการเมือง การรบัของขวญั และการใชจ้่าย     
เพื่อการเลีย้งรบัรอง เป็นตน้ ทั้งนี ้ในปี 2562 บริษัทไดป้รบัปรุงแบบประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชันให้
ครอบคลุมความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ใหม้ากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชันกับหน่วยงานรฐับาล       
ที่บริษัท บริษัทร่วม หรือคู่คา้ตอ้งด าเนินธุรกรรมต่างๆ ร่วมกัน ทั้งนี ้ บริษัทไดป้รบัปรุงหนังสือสัญญาว่าจา้งกับคู่คา้ 
และตัวแทนที่ปฏิบัติงานติดต่อกับภายนอกในนามของบริษัท เช่น ติดต่อลูกคา้ คู่คา้ หรือหน่วยงานของรฐั  โดย ระบุ
เพิ่มเติมในสญัญาอย่างชดัเจน ในขอ้ปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ท าการทุจริตคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ โดยหากมีการกระท า
ผิดจะยกเลิกสญัญาทนัทีที่มีการพิจารณาสืบสวนและตดัสินแลว้  และหากตวัแทนพบการเรียกรบัสินบนตอ้งแจง้บรษิัท
ใหท้ราบทนัที  รวมถึง บรษิัทไดน้ าส่งนโยบายและคู่มือมาตรการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัใหต้วัแทนทกุแห่งรบัทราบและ
น าไปปฏิบตัิตาม    

-   บริษัทก าหนดกลไกการปฏิบัติงานของฝ่ายบัญชีและการเงินให้มีการรายงานสถานะการเงินที่ถูกต้อง 
โปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีประสิทธิภาพในการป้องกนัการทจุรติ และสามารถต่อตา้นการใหสิ้นบน และคอรร์ปัชนั 

-   บริษัทจัดใหม้ีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ปัชนั แยกออกจากการประเมินความ
เส่ียงจากการปฏิบตัิงานประจ า และมีการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 

-    จดัใหม้ีคณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ท าหนา้ที่ประเมินและบริหารความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ปัชนั  ซึ่งครอบคลมุระบบงานทุกหน่วยงานที่ส  าคญัต่างๆ 
เช่น การตลาด การจดัซือ้จดัจา้ง การเรง่รดัหนีสิ้น การช าระเงิน เป็นตน้  ทัง้นี ้ ไดม้ีการทบทวนความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง
ทกุไตรมาส  เพื่อใหม้ีการวางมาตรการและติดตามแกไ้ขที่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ และทนัเวลา   โดยน าเสนอผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบรหิาร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรษิัท ตามล าดบั 

-    จดัใหม้ีคณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ประกอบดว้ย กรรมการบรหิาร  ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
โดยมีหน้าที่ในการจัดท าระเบียบ คู่มือ และนโยบายให้กับหน่วยงาน พรอ้มกับการประกาศ การจัดอบรมเพื่อให้
พนกังานเขา้ใจ รบัทราบ และปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงท าหนา้ที่ดแูลการปฏิบตัิงานของทกุ
หน่วยงาน ตามกฎเกณฑ์ นโยบายและข้อบังคับที่ก าหนดไว้  ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท พรอ้มกับการ
ควบคุมดแูลการฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายของทุกหน่วยงาน และซึ่งในการปฏิบตัิงานจะค านึงถึงผลกระทบ
ทางลบต่อความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน วงการธุรกิจ สาธารณะชน ชุมชน ซึ่งเป็นผลกระทบต่อชื่อเสียง
ของบรษิัทดว้ย  

-    จัดใหม้ีการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมความเส่ียงจากการทุจริต    
คอรร์ปัชนั และรายงานผลการตรวจสอบ พรอ้มขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

-   จดัใหม้ีช่องทางการรบัแจง้ขอ้มลู ขอ้รอ้งเรียน แจง้เบาะแส การกระท าที่เขา้ข่ายผิดกฏเกณฑร์ะเบียบบงัคบั
หรือผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือ มีขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ ระบบการควบคุมภายใน หรือมีขอ้สงสยั
ว่ามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั  โดยใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชา หรือ แจง้ผ่านอีเมลล ์หรือส่งจดหมายลบั มาที่
เลขานกุารบรษิัท หรือ ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการและบรหิารงานกลาง หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
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-   บรษิัทมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูหรือเบาะแสแก่บรษิัท (Whistle Blowing Policy)  โดยบรษิัทให้
ความเชื่อมั่นว่า จะเก็บรกัษาขอ้มลูของผูใ้หเ้ป็นความลบั และจะไม่ด าเนินการลงโทษใดๆ กับพนกังานที่ใหข้อ้มลูดว้ย
เจตนาสจุรติ 

-   ไดส่ื้อสารและจดัอบรมการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั ใหค้วามรูแ้ก่  กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานใหม่ และ
พนักงานทั่วทั้งองคก์ร ให้ทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันของบริษัท  
รวมทัง้ นโยบายที่เก่ียวขอ้งต่างๆ  ตลอดจนชีใ้หเ้ห็นโทษของการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีเป็นภยัรา้ยแรงต่อสงัคมและประเทศ 
และผูก้ระท าความผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษตามกฎหมาย  เพื่อส่งเสรมิใหเ้กิดจิตส านึกและความรว่มมือในการเป็นส่วน
หนึ่งของการต่อตา้นการทุจริตในทุกรูปแบบและสามารถสื่อสารใหค้รอบครวั เพื่อนหรือบคุคลภายนอกเขา้ใจแนวทาง
ในการปฏิบตัิในการต่อตา้นทุจริตฯ ไดด้ว้ย  ทัง้นี ้ ฝ่ายทรพัยากรบุคคลไดจ้ดัฝึกอบรมเรื่องนโยบายก ากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ และ นโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัและแนวทางการปฏิบตัิตามนโยบายฯ   

ทัง้นี ้ในอนาคตจะเพิ่มช่องทางในการอบรม และการทดสอบผ่านระบบออนไลน ์เพื่อส่งเสริมการใหค้วามรู ้
และสรา้งความตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องจรรยาบรรณ และเรื่องทจุรติคอรร์ปัชนัใหม้ากยิ่งขึน้ 

-   ส่ือสารใหล้กูคา้หรือบุคคลภายนอกที่มาติดต่อกับบรษิัท ทัง้ในส านกังานใหญ่และสาขาต่างๆ ได้ทราบถึง
นโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัของบริษัท  โดยติดป้ายและรูปการรณรงคต์่อตา้นคอรร์ปัชนั
หนา้บรษิัท และจดัท าป้ายตัง้โต๊ะในทกุชัน้ฝ่าย 

-   จดัท าเสือ้ยูนิฟอรม์ของบริษัท ปักขอ้ความ “ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั” ใหแ้ก่ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน
ในองคก์รไดส้วมใส่อย่างนอ้ยสปัดาหล์ะหนึ่งครัง้  เพื่อส่ือสารขอ้ความและเตือนใจใหก้ับผูส้วมใส่และบุคคลภายนอก
ไดท้ราบถึงภยัรา้ยของการทจุรติคอรร์ปัชนัและเชิญชวนใหร้ว่มกนัต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

 -   บริษัทไดป้ฏิบตัิตามนโยบายดว้ยการหลีกเล่ียงที่จะเขา้ไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดๆ ที่จะน าไปสู่ปัญหา
คอรร์ปัชนัของภาครฐัและ/หรือภาคเอกชน  และพรอ้มใหค้วามร่วมมือ สนบัสนุนมาตรการของรฐั และเอกชนในการ
ต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
 

บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมทีส่่งเสริมด้านการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน ในปี 2563 ดังนี ้
 

เนื่องจาก สถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19 จึงท าใหห้น่วยงานต่างๆ มีการปรบัรูปแบบในการ
ประชุม สัมมนาเป็นในรูปแบบออนไลน์ หรือ VDO Conferrence  โดยบริษัทยังคงติดตาม และให้ความส าคัญกับ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยเมื่อวนัที่ 15 กันยายน 2563  เป็นวนั
ต่อตา้นคอรร์ปัชนั ปี 2563 ณ True Digital Park จัดโดยองคก์รต่อตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) หรือ ACT พรอ้มจดั
เวทีพูดคุยหวัขอ้ จับโกงโคตรง่ายแค่ปลายนิ้ว – Power of Data  สาระส าคญัคือ การใชพ้ลงัดา้นขอ้มลูข่าวสารใน
ยุคเทคโนโลยีที่ฉับไวมาใช้ประโยชน์ในการตรวจสอบความโปร่งใสและตรวจสอบการทุจริตคอรร์ัปชัน เป็นการ
จดัรูปแบบออนไลนอ์ีเวนท ์พรอ้มวิทยากรรว่มจบัโกง   

 

ทั้งนี ้บริษัทไดป้ฏิบัติและเขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อแสดงจุดยืนในการปฏิเสธการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการทุจริต    
คอรร์ปัชนัทุกรูปแบบมาอย่างต่อเนื่อง โดยชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการต่อตา้นการทจุริตและร่วมมือกนัเพื่อใหเ้กิด
การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในวงกวา้ง และร่วมกันผลักดันใหภ้าครฐัปรบัปรุงกระบวนการท างานอย่างโปร่งใส 
ยอมรบัการมีส่วนรว่มและตรวจสอบไดจ้ากภาคเอกชนและประชาสงัคม เพื่อปกป้องประโยชนส์าธารณะจากการทจุริต
คอรร์ปัชนั   
 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

89 
 

 8.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติในดา้นการให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนให้
พนกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองตามรฐัธรรมนญูและกฎหมาย  บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิแก่พนกังานใน
การปฏิบตัิตนกบัผูร้ว่มงานและผูอ้ื่นที่เก่ียวขอ้งดว้ยการใหเ้กียรติและเคารพซึ่งกนัและกนั มีมารยาททางสงัคม  มีน า้ใจ
และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อกัน  นอกจากนี ้บริษัทไดป้ฎิบตัิต่อพนกังานทุกระดบัทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  โดยไม่เลือก
ปฎิบัติไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นใคร มีถิ่นก าเนิด สัญชาติ เชือ้ชาติ เผ่าพันธุ์  สีผิว ศาสนา ภาษา หรือสถานะทางสงัคม
เช่นใด รวมถึงการใหค้วามเคารพในความเป็นส่วนตวั ขอ้มลูส่วนบุคคล ความมีอิสระในการกระท าใดๆ ตามสิทธิอัน
ชอบธรรมตามหนา้ที่การงาน ตามกฎหมายและสิทธิมนษุยชน โดยบรษิัทมีแนวทางปฎิบตัิ ดงันี ้ 

- สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระท าและไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การล่วงละเมิด เช่น ไม่กระท าและไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงานท่ีผิดกฎหมาย หรือการใชแ้รงงานเด็ก 

-  การปฏิบตัิต่อพนกังาน  ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของมนษุย์ 
ใหค้วามส าคญัในเรื่องสิทธิมนษุยชนอย่างเท่าเทียม เอาใจใส่ดแูลทกุขส์ขุความเป็นอยู่  การช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัเมื่อ
ประสบเหตเุภทภยั  

- บริษัทมีการบรหิารจดัการความเส่ียง  โดยมีการประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดจากการละเมิดสิทธิมนษุยชน  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ไดท้  าการประเมินไว้ในรายงานการบริหารความเส่ียง  ที่ไดร้ับการตรวจสอบและประเมินอย่าง
สม ่าเสมอ 
  - บริษัทส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกทุกกลุ่ม ทั้งพนักงานทุกคนผูถื้อหุน้ 
ชุมชน สงัคม มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เมื่อมีการกระท าของกิจการหรือบุคลากรที่อาจเป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เพื่อประโยชนใ์นการสะทอ้นปัญหาและหาแนวทางแกไ้ขร่วมกัน โดยเปิดช่องทางการติดต่อเพื่อแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนะ หรือรอ้งเรียน ตามที่อยู่ของบรษิัทที่ระบใุนเว็บไซตข์องบรษิัท  

- บริษัทมีนโยบายในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนี ้ทุกราย จึงไดก้ าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ควบคุมดูแลขอ้มลูส่วนบุคคล โดยใหค้วามใส่ใจและระมดัระวงัในการควบคุมดูแลขอ้มลูส่วนบุคคล  อีกทั้ง บริษัทยงั
หา้มมิใหพ้นกังานหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง น าขอ้มลูลกูคา้ไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชนส่์วนตวั 

- เปิดโอกาสดา้นการจ้างงานบุคคล รวมไปถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเทียม  ส าหรับการจา้งงาน        
คนพิการนัน้ บรษิัทไดส้มทบเงินเขา้กองทนุส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการถกูตอ้งตามกฎหมายมาโดยตลอด  
ทั้งนี ้ในปีพ.ศ. 2563 บริษัทไม่มีการว่าจ้างคนพิการ เนื่องจาก ต าแหน่งงานที่ว่างนั้น ตอ้งอาศัยทักษะและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น  ซึ่งไม่มีบคุคลที่ทพุลภาพท่ีมีคณุสมบตัิดงักล่าวมาสมัครงาน 

- บริษัทมีนโนบายเรื่องการป้องกันการคกุคามทางเพศ การกระท าต่างๆ ที่ถือว่าเป็นการคกุคามทางเพศ เช่น 
การแสดงออกโดยวาจา การวิพากษ์วิจารณเ์ก่ียวกับรสนิยมทางเพศของผูอ้ื่น หรือการแสดงออกทางกายภาพเก่ียวกบั
เรื่องเพศอย่างไม่พึงประสงค ์ การแสดงออกถึงความเป็นปรปักษ์ ข่มขู่ในที่ท  างาน หรือการกระท าใดๆ ท่ีเข้าข่าย          
ไม่พึงประสงคใ์นเรื่องเพศ การเผยแพร่เรื่องข าขนัเชิงลามกในที่ท  างาน ประกาศ แจกจ่าย ส่งกระจายขอ้มลูเนือ้หาหรือ
ภาพที่แสดงถึงการคุกคามทางเพศ ทั้งนี ้บริษัทไดก้ าหนดบทลงโทษส าหรบัผูท้ี่กระท าผิดในเรื่องดงักล่ าว ซึ่งจะผ่าน
ขัน้ตอนการสืบสวน การคุม้ครองปกป้อง และการพิจารณาลงโทษ  

 

 8.4. การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 บรษิัทมุ่งมั่นเอาใจใส่ดา้นการปฏิบตัิต่อแรงงานหรือพนกังานดว้ยความเป็นธรรม โดยปฏิบตัิต่อพนกังานตาม
ขอ้บังคับของกฎหมายแรงงาน หลักสิทธิมนุษยชน และหลักจริยธรรม โดยตระหนักถึงสิทธิขั้นพืน้ฐานของแรงงาน 
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รวมถึงการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานอย่างเหมาะสม  อีกทัง้บริษัทใหค้วามใส่ใจในดา้นความปลอดภยั 
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทางานของพนกังานมาโดยตลอด 
  -  บรษิัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุระดบัมกีารเรียนรู ้พฒันา เพิ่มพนูศกัยภาพ และเล่ือนต าแหน่ง เมื่อมีโอกาส
เหมาะสมดว้ยความเสมอภาค มีการประเมินวิธีการด าเนินงาน และประเมินผลงานอย่างสม ่าเสมอ ไม่ปลด หรือ        
เลิกจา้งพนักงาน อันเป็นการตัดสินใจของผูแ้ทนฝ่ายบริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว หรือตัดสินใจอยู่บนพืน้ฐานของการ     
เลือกปฏิบตัิ 
  - บรษิัทใหค้วามเป็นธรรมต่อการพิจารณาแต่งตัง้ การโยกยา้ย โดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถ และความ
เหมาะสมของพนกังานเป็นเกณฑ ์
  -  จดัใหม้ีเงื่อนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรม พนกังานไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศกัยภาพ การจ่ายค่าจา้ง 
การท างานค่าล่วงเวลา สมเหตุสมผล มีวนัพกัผ่อนประจ าสปัดาห ์และวนัลาพกัผ่อนประจ าปี ตลอดจนการลาคลอด 
โดยที่พนกังานสามารถท างานไดเ้ต็มศกัยภาพ และแบ่งเวลาใหแ้ก่ครอบครวัไดด้ว้ย 
  -  ไม่สนบัสนนุการใชแ้รงงานบงัคบั ไม่บงัคบัใหท้ างานล่วงเวลา เพื่อแลกกบัการไม่ถกูลงโทษหรือหกัค่าจา้ง  
  -  จดัใหม้ีช่องทางการส่ือสาร เพื่อรบัฟังความคิดเห็นรอ้งเรียน รอ้งทุกข ์หรือ แจง้เบาะแสของพนกังาน  โดย
ไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยชื่อของผูร้อ้งเรียน  โดยจัดใหม้ีกล่องใส่จดหมายภายในบริษัท อีเมล หรือส่งทางไปรษณียถ์ึง
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ของบริษัท และอีเมลที่ระบุใน
ประกาศและเว็บไซต ์
  - มีการใหข้อ้มลูส าคญัแก่พนกังาน เพื่อใหท้ราบผลการด าเนินงาน สถานะ แผนงานและกลยุทธข์องบริษัท 
จากการประชมุหน่วยงานทกุสปัดาห ์ประชมุประจ าเดือนของบรษิัท และประชมุพนกังานประจ าปี   
  -  บริษัทมีการด าเนินการและรบัผิดชอบกระบวนการจดัการ เมื่อมีพนกังานรอ้งเรียนการกระท าใดว่าอาจเขา้
ข่ายการกระท าผิดต่อนโยบาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบริษัทและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้หรือ
มอบหมายคณะท างานใหด้  าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงที่พนกังานรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ไดก้ระท าเก่ียวกับการฝ่า
ฝืนหรือการละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎขอ้บังคับดงักล่าว เมื่อไดร้บัรายงานสิน้สุด คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาสั่ง
ด าเนินการและรบัผิดชอบ เพื่อบรรเทาความเสียหายใหก้ับผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบ  โดยค านึงถึงความเดือดรอ้นเสียหาย
ของส่วนรวมดว้ย 
  -  บริษัทใหค้วามอิสระในการแสดงความคิดเห็น ยอมรบั และรบัรองคณะกรรมการสวสัดิการพนกังานที่มา
จากการเลือกตัง้ ซึ่งมีวาระครบทกุ 2 ปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการเจรจาต่อรองร่วมกนัระหว่างบริษัทและ
พนกังานในทุกดา้น ทัง้ดา้นผลตอบแทนและการก าหนดความกา้วหนา้ในสายงานใหก้ับพนกังาน  นอกจากนี ้บริษัท    
จะท าการแจง้และบอกกล่าวขอ้มลูส าคญัต่อพนกังานและตวัแทนพนกังาน เพื่อใหท้ราบผลการด าเนินงาน และสภาพ   
ที่แทจ้รงิของกิจการ รวมถึงแจง้ขอ้มลูที่เหมาะสม และภายในระยะเวลาที่สมควร เมื่อตอ้งการเปล่ียนแปลงใดๆ ภายใน
กิจการ 
 -  บริษัทไดป้ฏิบัติตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับสวัสดิการอย่างเคร่งครดั และอ านวย
ความสะดวก ดูแลใหพ้นกังานไดร้บัสิทธิต่างๆ อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค สวสัดิการที่จดัใหก้บัพนกังานของบรษิัท 
เช่น การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิตและอบุตัิเหต ุเงินกู้
อเนกประสงค ์ใหชุ้ดฟอรม์พนกังาน การเยี่ยมพนกังานกรณีเจ็บป่วยซึ่งตอ้งพกัรกัษาตวัในโรงพยาบาล เป็นตน้ รวมถึง
การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสามัคคี เช่น งานปีใหม่ งานกีฬาสี กิจกรรมดา้น CSR เพื่อใหพ้นักงานทุกคนไดม้ี    
ส่วนรว่ม    
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  -  บริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องการสรา้งเสริมสขุภาพกายและสขุภาพใจที่ดีให้กบัพนกังาน จึงมีการส่งเสรมิ
และสนบัสนนุ ทัง้ในดา้นการออกก าลงักาย และดา้นกิจกรรมสรา้งสขุภาพจิตใจใหด้ีและแข็งแรง เช่น สนบัสนนุเงินทุน
และชดุฟอรม์เพื่อใชใ้นการท ากิจกรรมแข่งฟตุบอลกบัคู่คา้ การเขา้อบรมฟังธรรม เป็นตน้  
  -  จดัใหม้ีการใหร้างวลัตอบแทนและแสดงความชื่นชมในรูปแบบต่างๆ แก่พนกังานที่ท  าหนา้ที่ไดเ้ป็นอย่างดี 
หรือปฏิบตัิงานกบับรษิัทมาเป็นระยะเวลายาวนาน เช่น ติดประกาศชื่นชมพนกังานท่ีบอรด์ของบรษิัท  รางวลัพนกังาน
ดีเด่นประจ าปี เป็นตน้ 
 -  มีการจัดตัง้ “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างานของสถาน
ประกอบการ” ท าหนา้ที่เสนอแนวทางดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ที่เอือ้ต่อการท างาน โดย
บริษัทมีหน่วยงานดา้นความปลอดภยัในการท างานหรือ จป.วิชาชีพประจ าบริษัท ที่จะท าหนา้ที่วิเคราะหห์รือคน้หา
ความเส่ียงเบือ้งตน้ท่ีอาจเกิดขึน้ และมีการจดัท าการประเมินความเส่ียงของบรษิัททบทวนทกุปี จป.และคณะกรรมการ
ความปลอดภยัฯ ท าหนา้ที่เพื่อลดการเกิดอนัตรายต่อสขุภาพและส่งเสรมิความปลอดภยัในการท างาน ดงันี ้ 

-  มีการอบรมพนกังานใหม่ก่อนเริ่มงานทกุครัง้  
-  กรณีพนกังานลาออก มีการเก็บขอ้มลู ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากพนกังาน เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูในการ

ประเมิน และน ามาปรบัปรุงองคก์ร 
-  การอบรมซอ้มดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ มีการอบรมซอ้มดบัเพลิง ในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่า 40% ของจ านวน

พนกังานทัง้หมด และใหพ้นกังานทกุคนซอ้มอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ าทกุปี 
- การอบรมความรูด้า้นปฐมพยาบาล 
-  ตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยจะมีการตรวจวดัคณุภาพสภาพแวดลอ้มปีละ 1 ครัง้ 
-  ประกาศและเผยแพรก่ฎขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของ

สถานประกอบการที่มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลง ใหก้บัพนกังานอย่างทั่วถึง 
จากสถิติอุบัติเหตุในการท างานของบริษัท ในรอบ 3 ปี ตัง้แต่ปี 2561 เป็นตน้มา พบว่าไม่มีอุบัติเหตุถึงขัน้

หยดุงานหรือเสียชีวิต และไม่มีพนกังานติดโรคระบาดโควิด 19 
-  เนื่องดว้ย สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 บริษัทไดป้ระกาศการปรับเปล่ียนรูปแบบการท างานของ

พนักงานทุกฝ่าย ทุกสาขา โดยใหผู้บ้ริหารของแต่ละหน่วยงาน บริหารจัดการท างานของพนักงาน ในรูปแบบ Work 
From Home  รวมถึงการประชุมแบบ VDO Conference  เพื่อที่จะไดล้ดความเส่ียงในการออกจากบา้น การเดินทาง 
การใชบ้รกิารรถสาธารณะ ท่ีอาจจะเกิดความเส่ียงในการรบัเชือ้ได ้  

 

ประมวลกิจกรรมสวัสดิการของพนักงาน ประจ าปี 2563 

• การตรวจสขุภาพประจ าปี  
บริษัทจัดให้มีการตรวจสุขภาพขั้นพืน้ฐานและวิเคราะหผ์ลเชิงลึก เช่น การตรวจหาเซลลม์ะเร็งล าไสแ้ละตับ  

รวมถึงการฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหก้ับพนกังานทุกคนที่ยงัไม่ไดฉี้ดวคัซีนตวันีใ้นรอบ 1 ปี  โดยทีมแพทยแ์ละพยาบาล
จากโรงพยาบาลเกษมราษฎร ์สาขารามค าแหง เพื่อตรวจหาสิ่งที่บกพรอ่งหรือส่ิงที่มีความเส่ียงต่อรา่งกาย ใหพ้นกังาน
ไดรู้เ้ท่าทนัและรกัษาไดท้นัท่วงที ในปีที่ผ่านมา ผลการตรวจสขุภาพของพนกังานโดยรวมมีสขุภาพรา่งกายแข็งแรง ไมม่ี
โรคที่เกิดจากการท างาน 
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• การตรวจวดัคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2563 

 
 บรษิัทไดว้่าจา้งบรษิัท ชีวิตและส่ิงแวดลอ้ม จ ากดั เป็นผูต้รวจวดัคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม คณุภาพอากาศภายใน
อาคาร แสงสว่าง และความชืน้  

ส าหรับในปี 2563  จากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ  ประกอบด้วยตรวจวัดค่าฝุ่ นละออง ก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด ์เชือ้รา การถ่ายเทอากาศ และความชืน้ภายในอาคาร พบว่า อยู่ในเกณฑม์าตรฐานที่กระทรวง
แรงงานก าหนด  ส่วนแบคทีเรีย พบว่า มีบางจดุสงูกว่าเกณฑม์าตรฐาน  ซึ่งบรษิัทจะด าเนินการปรบัปรุงเรื่องการก าจดั
แหล่งสะสมเชือ้จุลินทรีย ์แหล่งขยะ เศษอาหารภายในอาคาร ท าความสะอาดพืน้กระเบือ้ง ติดตัง้พัดลมดูดอากาศ 
เพื่อใหอ้ากาศไหลเวียน มีการเปิดหนา้ต่างเพื่อถ่ายเทอากาศ การท าความสะอาดเครื่องปรบัอากาศ แอรค์อมเพรสเซอร ์
อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้  เป็นตน้  ส่วนความเขม้ของแสงสว่าง พบว่า มีบางจุดยงัไม่อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน   โดย
บริษัทด าเนินการปรับปรุงเรื่องต าแหน่งหลอดไฟ หรือเพิ่มก าลังส่องสว่างของหลอดไฟเพิ่มเติมแลว้เสร็จเมื่อวันที่          
14 มกราคม 2564 
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• โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบกิจการ  และการอบรมดับเพลิงขั้นตน้ 
ประจ าปี 2563 

   

โครงการนีจ้ัดขึน้ทุกปี เพื่อให้พนักงานทุกคนในองคก์รมีความรู ้ความเข้าใจ และความสามารถป้องกันและ     
ตรวจตรา ลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตุอัคคีภัย เป็นการป้องกันการสูญเสียชีวิตและทรัพยสิ์น สามารถควบคุม
สถานการณไ์ดด้ี และกลับสู่ภาวะปกติโดยเร็ว เป็นตามขอ้ก าหนดของกฎหมายเรื่อง การป้องกันและระงับอัคคีภัย      
ท าการอบรมและซอ้มอพยพหนีไฟที่ส  านกังานใหญ่  เมื่อวนัที่  5 พฤศจิกายน 2563  โดย หา้งหุน้ส่วนจ ากัด นาวาศิริ 
กรุ๊ป  เป็นผูม้ามอบความรูแ้ละฝึกซอ้มใหท้ัง้ภาคทฤษฏีและภาคปฏิบตัิ   

• ฉีดพ่นยาฆ่าเขือ้เพื่อป้องกนัการระบาดของไวรสัโควิด 19 

 เนื่องจาก  สถานการณโ์รคระบาดของไวรสัโควิด 19  นอกเหนือจากการใหพ้นกังานท างานแบบ Work From 
Home แลว้  บริษัทด าเนินการว่าจา้งบริษัท เทรนเนอรอ์ินไทย จ ากัด (สถาบันที่ปรึกษาดา้นความปลอดภัยในการ
ท างาน) เพื่อฉีดพ่นยาฆ่าเชือ้ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชือ้ไวรัสโควิด 19  เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับ
พนกังาน  ลกูคา้ และผูม้าติดต่องานกบับรษิัท 
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• ตรวจระบบไฟฟ้า และระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ 
 บริษัทไดว้่าจา้งบริษัท ไทยอับ จ ากัด เขา้ตรวจสอบระบบไฟฟ้า และระบบสัญญาณแจง้เหตุเพลิงไหม ้เมื่อ
วันที่ 8 และ 15 ตุลาคม 2563 ณ ส านักงานใหญ่ เพื่อตรวจสอบอุปกรณไ์ฟฟ้า เช่น ลิฟทอ์าคาร  สายไฟฟ้า ปลั๊กไฟ     
คตัเอาท ์ เป็นตน้ และท าการตรวจเช็คการท างานของระบบสญัญาณแจง้เหตเุพลิงไหม้ 
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• ตรวจสอบคุณภาพน ้าดื่ม และท าความสะอาดตู้กดน ้าดื่ม 
 บริษัทด าเนินการเรื่องการตรวจสอบคณุภาพน า้ดื่ม และท าความสะอาดตูก้ดน า้ดื่ม เพื่อใหพ้นกังานมั่นใจใน
คณุภาพของน า้ดื่ม และมีสขุภาพและอนาามยัที่ดี 
 

 

 8.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  -  บริษัทมีความตระหนกัถึงความรบัผิดชอบที่มีต่อผูบ้ริโภค จึงด าเนินงานตามนโยบายการปฏิบตัิต่อลกูคา้ 
และคณุภาพผลิตภณัฑอ์ย่างเครง่ครดั ไดแ้ก่ ประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และมีจรยิธรรม  
  - การใหสิ้นเชื่อและบรกิารหลงัการขาย มุ่งใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชนแ์ละความพึงพอใจสงูสดุ บรกิารลกูคา้ดว้ย
ความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี ้บริษัทไดม้ีการปรบัปรุงระบบการท างานใหก้ารอนุมตัิสินเชื่อรวดเร็วมากขึน้  
โดยมีแผนจะบรกิารลกูคา้แบบ one stop service รวมถึงการขยายสาขาไปยงัพืน้ท่ีต่างๆ ของจงัหวดั 
  -  การขายรถที่เป็นทรพัยสิ์นของบริษัท บริษัทมีการก าหนดราคารถอย่างสมเหตสุมผล โดยใหข้อ้มลูเก่ียวกบั
คุณสมบตัิ และคุณภาพของรถที่เป็นจริง และครบถว้นแก่ผูซ้ือ้อย่างเพียงพอ เพื่อการตดัสินใจ ไม่บิดเบือน หรือละเวน้
ขอ้มลูที่ส  าคญั อนัเป็นเหตใุหล้กูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของรถ หรือทะเบียนรถ   
  -  รกัษาความลับของลูกคา้ และไม่น าขอ้มูลของลูกคา้ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดย      
มิชอบ  เว้นแต่ไดร้ับความยินยอมจากลูกคา้รายนั้นๆ หรือการเปิดเผยข้อมูลนั้นๆ ไดร้ับอนุญาตอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมายหรือเป็นไปตามค าสั่งของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยในปี 2562  บรษิัทไดจ้ดัท าหนงัสือสญัญารกัษาความลบั 
เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคนเซ็นรบัทราบและปฏิบตัิตามกฎระเบียบนี ้ รวมทัง้ ประกาศเจตนารมณเ์รื่อง
การรกัษาความลบักบัตวัแทน และคู่คา้ทกุราย เพื่อใหป้ฏิบตัิตามอีกดว้ย 

-  บริษัทใหค้วามร่วมมือ และสนับสนุนมาตรการของรฐัในการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน และ
ป้องกนัปราบปรามการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย โดยบรษิัทไดจ้ดัท านโยบายการป้องกนัและปราบปราม
การฟอกเงิน และป้องกันและปราบปรามการสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย เพื่อใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทกุ
ระดบัตอ้งควบคุมดูแลและยึดถือปฏิบตัิตามระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นประจ าวนัอย่างเคร่งครดั เพราะการละเวน้การ
ปฏิบัติอาจมีความเส่ียงซึ่งมีผลให้ไดร้ับโทษทางกฎหมาย เช่น ตอ้งจัดท าข้อมูลในการแสดงตนของลูกคา้และการ
ตรวจสอบ และเก็บรกัษาขอ้มลูไวเ้ป็นระยะเวลา 5 ปี ตอ้งตรวจสอบประเมิน และจดัระดบัความเส่ียงในการฟอกเงิน
ของลกูคา้ก่อนด าเนินการจดัท าสญัญา หรือใหสิ้นเชื่อมีการทบทวนขอ้มลูระดบัความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และติดตาม
ความเคลื่อนไหวการท าธุรกรรมของลกูคา้ รายงานการพบเห็นธุรกรรมที่มีเหตอุนัควรสงสยั ภายใน 3 วนัท าการ เป็นตน้ 
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-  บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระบียบที่ประกาศจากหน่วยงานภาครัฐที่เ ก่ียวข้อง เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค เรื่อง ใหธุ้รกิจใหเ้ช่าซือ้รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตเ์ป็นธุรกิจที่ควบคุมสญัญา โดยเริ่ม
มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2561 เป็นตน้ไป  รวมทัง้ การปฏิบตัิตามกฎขอ้บงัคบัจากธนาคารแห่งประเทศ
ไทย เช่น เรื่องการบริหารจดัการการใหบ้ริการลูกคา้อย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัท า
เป็นนโยบาย คู่มือและระเบียบปฏิบตัิ เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้อย่างเท่าเทียม และไม่มีการเอารดัเอาเปรียบ 
   -  บริษัทจัดใหม้ีระบบช่องทางใหลู้กคา้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ รอ้งเรียน แจง้เบาะแสเก่ียวกับการ
พิจารณาสินเชื่อ คณุภาพของสินคา้และบรกิาร โดยสามารถติดต่อกบับริษัท โดยการส่งจดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ 
ผูต้รวจสอบภายใน หรือเลขานกุารบรษิัท ตามที่อยู่ของบรษิัท หรือโทรสาร 0-2641-5995 และเว็บไซตข์องบรษิัท   
  ปี 2563 จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19  บริษัทไดด้  าเนินการโครงการ เพื่อช่วยเหลือ
ผูบ้ริโภค ไดแ้ก่  โครงการขยายระยะเวลาผ่อนช าระ และการพกัช าระหนี ้ โดยมีการแบ่งเป็นเฟสที่ 1 และเฟสที่ 2 เริ่ม
ตัง้แต่เดือนเมษายน 2563 จนถึงเดือนธันวาคม 2563  และปัจจุบนัยงัมีเฟสที่ 3 อยู่ต่อเนื่อง ตัง้แต่มกราคม 2564 ถึง 
มิถนุายน 2564 
  บริษัทไดร้บัขอ้รอ้งเรียนจากลกูคา้ หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นจากการติดต่อทางโทรศพัท ์และทางอีเมล  ซึ่งฝ่าย
ทรพัยากรบุคคล และเลขานุการบริษัท เป็นผูไ้ดร้บัเรื่อง และไดด้  าเนินการส่งเรื่องไปยงัผูบ้ริหารหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อคลายประเด็น และแกไ้ขประเด็นปัญหา เรื่องการพกัช าระหนีท้ี่ลกูคา้ยงัมีความเขา้ใจคลาดเคลื่อน  รวมถึง ความ
เขา้ใจของพนกังานของบรษิัทในเรื่องนโยบายการพกัช าระหนี ้ โดยบรษิัทไดจ้ดัอบรม และน าประเด็นปัญหาจากลกูคา้ 
หรือผูร้อ้งเรียน น ามาจดัท าขอ้มลูรายละเอียด เพื่อใหพ้นกังานเขา้ใจ และสามารถตอบประเด็นปัญหาต่างๆ ไดอ้ย่างดี
ยิ่งขึน้   
  -  บริษัทไดจ้ดัท าช่องทางใหลู้กคา้แสดงความคิดเห็น และใหค้ะแนนความพึงพอใจในบริการดา้นต่างๆ  มี      
2 ช่องทาง คือ ช่องทางที่หนึ่ง คือ เครื่องลงคะแนนความพึงพอใจในการบริการ ณ จุดเคานเ์ตอรท์ี่ลกูคา้รบัการบรกิาร  
ประกอบดว้ยจุดประชาสมัพนัธ ์ตึก 1 และ ตึก 2  จุดชัน้ 3 แผนกทะเบียนและการเงิน  มีผลของการใหค้วามพึงพอใจ
เรียงจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ ดา้นถูกตอ้ง ครบถว้นตามความตอ้งการ,  สุภาพเป็นกันเอง, เอาใจใส่กระตือรือรน้, 
สะดวกรวดเร็ว และ ใหข้อ้มลูชดัเจน เขา้ใจง่าย ตามล าดบั  โดยผลการวดัความพึงพอใจของลกูคา้โดยรวมอยู่ที่ระดบั 
72% (ปานกลาง)   

 
 

  ช่องทางที่สอง คือ ให้คะแนนและแสดงความคิดเห็น เสนอแนะผ่านส่ือออนไลนข์องบริษัท ประกอบดว้ย  
FACEBOOk และ LINE ID ของบรษิัท  ซึ่งในปี 2563  มีลกูคา้ใชช้่องทางออนไลนน์ี ้จ านวนมากขึน้ 15% เมื่อเทียบกับ
ปี 2562  ผลการวดัความพึงพอใจของลกูคา้โดยรวมอยู่ที่ระดบั ปานกลาง  ทัง้นี ้  ไดน้ าขอ้เสนอแนะของลกูคา้เสนอต่อ
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หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อปรบัปรุงระบบการท างาน และงานบรกิารใหด้ียิ่งขึน้  เช่น การใหข้อ้มลูและอบรมเรื่องการพกั
ช าระหนี ้ การอบรมพนักงานการตลาดให้มีความรูใ้นผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพื่อสามารถให้ข้อมูลลูกคา้ไดถู้กตอ้ง 
ครบถว้น  การทบทวนและปรบัปรุงขัน้ตอนการท างานเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัความสะดวกรวดเรว็มากยิ่งขึน้ เป็นตน้ 
  และเนื่องจากในปี 2563 จากสถานการณ ์ โควิด 19 ท าใหล้กูคา้เขา้มาใชบ้รกิารท่ีบรษิัทนอ้ยลง ผลคะแนนจึง
อาจจะไม่สามารถประเมินความพึงพอใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   เมื่อเทียบกบัจ านวนลกูคา้ทัง้หมดของบรษิัท  ดงันัน้ 
ในปี 2564 บริษัทจะท าการประชาสัมพันธ์ และเพิ่มช่องทางใหก้ับลูกคา้ในการแสดงความคิดเห็น และส ารวจความ       
พึงพอใจใหม้ากยิ่งขึน้ เพื่อน าทุกความคิดเห็นมาปรบัปรุงการท างานและงานบริการใหม้ีประสิทธิภาพ และลูกคา้มี
ความพึงพอใจสงูสดุ   
  -  บริษัทเขา้ร่วมแพลตฟอรม์ไทยชนะ ที่อยู่บนเว็บไซต ์www.ไทยชนะ.com โดยจะแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก 
เป็นของผูป้ระกอบการ โดยบริษัทลงทะเบียน  และรับคิวอารโ์คด้ พรินตอ์อกมาเพื่อมาติดที่อาคาร เพื่อเก็บขอ้มูล
ผูใ้ชบ้ริการ เพื่อใหผู้ใ้ชบ้ริการมาเช็กอิน และเช็กเอาตเ์ขา้ออกเพื่อเก็บเป็นขอ้มูลไว ้  และส่วนที่สอง เป็นของลูกคา้/
ผูร้บับริการ มีหนา้ที่สแกนคิวอารโ์คด้ของบริษัทผ่านทางโทรศพัทม์ือถือ ทัง้ขาเขา้และออกจากการรบับริการ   ส าหรบั
ไทยจะชนะจะท าหนา้ที่ส่งขอ้มลูจากบรษิทั และลกูคา้/ผูใ้ชบ้รกิารของบรษิัท  ไปยงักระทรวงสาธารณสขุ ซึ่งท าหนา้ที่ใน
การประมวลผล และช่วยคดักรองคนในกรณีที่มีการติดเชือ้ในสถานที่นัน้ๆ ได ้และนอกจากการลงทะเบียนยงัสามารถ
ท าใหผู้ร้บับรกิารสามารถรบัรูค้วามหนาแน่นของการใหบ้รกิารไดด้ว้ย 
  -  บริษัทฉีดพ่นยาฆ่าเขือ้เพื่อป้องกนัการระบาดของไวรสัโควิด 19 และตัง้จุดคดักรองโควิด 19  ขัน้ตอนการ
คัดกรองดังนี ้1. ตรวจอุณหภูมิ  2.ลา้งมือดว้ยเจล  3.ลงทะเบียน  และ4. แลกบัตรเพื่อติดต่อ  เพื่อตรวจคัดกรอง
เบือ้งตน้เป็นการป้องกนัการแพรเ่ชือ้ในส านกังาน 

 

 
8.6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทตระหนักว่า จากการประกอบกิจการของบริษัท อาจมีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบในทางอ้อมต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น จากส่วนธุรกิจดา้นการซือ้ขายรถมือสอง ซึ่งคุณภาพของรถมือสองนั้น อาจจะดอ้ยกว่ารถมือหนึ่ง 
เนื่องจากการผ่านการใช้งานมาแลว้ ซึ่งย่อมมีการก่อใหเ้กิดมลพิษ การเกิดควันจากท่อไอเสียรถ การใชท้รพัยากร
สิน้เปลือง และอาจน าไปสู่การท าลายส่ิงแวดลอ้ม บริษัทจึงสนบัสนุนและแนะน าใหล้กูคา้ คู่คา้ ท าการตรวจสภาพรถ
ดว้ยตนเองสม ่าเสมอ  ตลอดจนการบ ารุงรกัษารถยนตต์ามระยะเวลาและระยะทางที่ก าหนด  เพราะหากมีส่ิงผิดปกติเกิดขึน้     
ก็สามารถตรวจพบและแกไ้ขไดท้นัก่อนที่จะกลายเป็นปัญหารา้ยแรงภายหลงั  ซึ่งการตรวจสภาพรถอย่างสม ่าเสมอจะช่วย
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รกัษาใหร้ถอยู่ในสภาพที่พรอ้มใชง้านไดอ้ย่างดี ประหยดัน า้มนัเชือ้เพลิง  ยืดอายุการใชง้านของรถยนต ์ สามารถขบัขี่
ไดอ้ย่างปลอดภยั และถูกตอ้งตามกฎหมาย รวมถึงสมรรถนะสงูสดุดว้ย ซึ่งจะเกิดประโยชนอ์ย่างมากแก่ผูใ้ชร้ถ  ทัง้นี ้
บริษัทไดเ้ปิดศูนยบ์ริการตรวจซ่อมรถยนต ์โดยน าเทคโนโลยีขัน้สงูจากประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้ับลกูคา้ในการดูแล
รกัษาสภาพรถ  การไม่สรา้งมลพิษใหก้บัส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทปลูกฝังให้พนักงานค านึงถึงการใช้อุปกรณ์ส านักงาน และทรัพยากรน ้าประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
เครื่องปรับอากาศ กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุม้ค่า ลดระดับการใชน้ า้ยา และสารเคมี
บางอย่างที่ก่อให้เกิดมลภาวะ ปรับปรุงการแต่งกาย หรือเครื่องแบบพนักงาน ให้เหมาะสมกับภาวะโลกรอ้น                 
ใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ใหค้วามส าคญัต่อกิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ทัง้นี ้ในปี 2563 ไดม้ีการปรบัปรุง
เรื่องการใชโ้ทรศพัทแ์บบเบอร ์02  โดยน าขอ้มลูการใชโ้ทรศพัทม์าวิเคราะหแ์ละประเมินการใชง้าน  จากนัน้จึงน าไป
แจง้เปล่ียนรูปแบบการใชง้านกบับริษัทผูใ้หบ้ริการดา้นเครือข่าย  ซึ่งจากเดิมค่าใชจ้่ายเดือนละประมาณ 40,000 บาท  
ลดลงเหลือค่าใชจ้่ายเดือนละประมาณ 8,000 บาท ซึ่งยงัคงใชง้านปกติ จ านวนในการโทรเท่าเดิม    รณรงคล์ดการใช้
กระดาษ โดยเมื่อเทียบกบัปรมิาณการใชก้ระดาษกบัปี 2562 พบว่า ปีนีใ้ชก้ระดาษลดลงประมาณรอ้ยละ 7  รวมทัง้ มี
การรณรงคค์ดัแยกขยะที่เป็นกระดาษ และขวดน า้ และเนื่องดว้ยการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19  บริษัทไดจ้ดัท า
หนา้กากอนามัย แจกใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยเป็นหนา้กากอนามัยแบบผา้ไมโครโพลีเอสกันน า้ 
สามารถป้องกันการแพร่กระจายกันละอองน า้ หรือละอองฝอยของสารคดัหลั่งได ้เช่น น า้ลาย น า้มูก ระหว่างกันได ้
สวมใส่สบายไม่อดึอดั หายใจสะดวก สามารถน าไปซกัได ้เพื่อลดการกระจายของเชือ้โรค 

 

 8.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทตระหนักถึงการใหค้วามส าคัญต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม โดย
บริษัทไดม้ีการจดัท านโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิใหก้ับผูบ้ริหารและพนกังาน   
ทุกคน มีจิตส านึกร่วมกนัรบัผิดชอบและเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม โดยยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ่นที่บรษิัท
ตัง้อยู่ อีกทัง้ บริษัทมีแผนงานขยายสาขาไปยงัพืน้ที่ต่างๆ ของประเทศ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยสรา้งอาชีพและรายได้
ให้กับพืน้ที่ชุมชนอีกดว้ย  รวมถึงบริษัทมีการร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่สรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหชุ้มชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ และนอกจากนี ้บริษัทจะไม่กระท าหรือสนับสนุนการกระท าใดๆ ที่ผิด
กฎหมาย และอาจก่อใหเ้กิดผลเสียต่อชมุชนและสงัคม เพื่อใหส้ามารถอยู่รว่มกนัไดอ้ย่างยั่งยืน 
 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่ร่วมสรา้งสรรคส์ังคมอยู่เสมอ เพื่อให้พนักงานมีจิตส านึกในการ
บ าเพ็ญประโยชนแ์ก่สงัคม ในปี 2563 บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีโครงการต่างๆ ดงันี ้
 

• รว่มท าบญุผา้ป่าการศกึษาโรงเรียนบา้นสระบวัทอง ต าบล บา้นโขง้ อ าเภออู่ทอง สพุรรณบรุี 
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• บริษัทไดร้่วมสนบัสนุนการจดักิจกรรม และสนบัสนุนทุนการศกึษา อุปกรณก์ารเรียน และอุปกรณกี์ฬาใหก้บั
โรงเรียนวดัอทุยัธาราม  กรุงเทพมหานคร  

 

• บรษิัทรว่มบรจิาคสมทบทนุใหก้บัโครงการลอ้เลื่อนเพื่อคนพิการ ของมลูนิธิคนพิการไทย ท่ีจดัท าขึน้เพื่อจดัหา
รถเข็น/รถสามลอ้โลก ใหแ้ก่เด็กพิการในวยัเรียนไวใ้ชใ้นสถานศึกษา และใชเ้ดินทางไปยงัสถานศึกษาใกล้
บา้นไดส้ะดวกยิ่งขึน้ หรือใหแ้ก่เด็กพิการไวไ้ปประกอบกิจวตัรประจ าวนั และใชใ้นการเดินทางเพื่อประกอบ
อาชีพหาเลีย้งตนเองและครอบครวั 
 

 8.8 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทตระหนักถึงการมุ่งพัฒนานวตักรรมทางสังคม ที่สามารถสรา้งมาตรฐานการบริการ หรือการท างาน  
โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้ช  านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนตม์ือสองที่ให้บริการที่ดีเลิศ และมีพันธกิจที่จะ
เสริมสรา้งศักยภาพสูงสุดในการใหบ้ริการ เพื่อรกัษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขันดว้ยความมุ่งมั่นจากพนักงานที่มี
คุณภาพ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อตอบสนองความพอใจสูงสุดแก่ลกูคา้ 
และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม และรบัผิดชอบต่อสงัคม   
  การประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซือ้รถยนตข์องบริษัท มีความเก่ียวขอ้งในดา้นเศรษฐกิจและสงัคม ในเรื่องการเพิ่ม
โอกาสในการจดัซือ้รถมือสองของผูบ้รโิภคที่มีขอ้จ ากดั หรือมีความตอ้งการในลกัษณะการใชง้านท่ีแตกต่างกนั  ทัง้ดา้น
การใชส่้วนตวั  เพื่อการประกอบอาชีพ เช่น รถยนต ์รถมอเตอรไ์ซค ์Big Bike รถบรรทกุ เป็นตน้ 
 บริษัทร่วมท างานกับบริษัทประกันภัยรถยนต์ซึ่งเป็นคู่ค้า สนับสนุนให้ลูกค้าที่ เช่าซือ้รถยนต์ทุกคันท า
ประกันภยัรถ เพื่อคุม้ครองรถ และเพื่อช่วยลดภาระใหก้บัลกูคา้เมื่อเกิดการซ่อมแซมรถยนตแ์ละ/หรือไดร้บัเงินทดแทน
เมื่อเกิดอบุตัิเหตุ  รวมทัง้บริษัทยงัร่วมท างานกบับริษัทประกนัชีวิตซึ่งเป็นคู่คา้ สนบัสนุนใหล้กูคา้ที่เช่าซือ้รถทกุรายท า
ประกันชีวิต เพื่อเป็นการคุม้ครองสินเชื่อรถยนต ์โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผูร้บัภาระช าระหนีเ้ช่าซือ้ที่เหลือทัง้หมด
แทนลกูคา้ เมื่อลกูคา้เกิดทุพพลภาพหรือเสียชีวิต  บริษัทไดเ้ปิดบริการโครงการประกันสุขภาพในราคาพิเศษ เฉพาะ
ลูกค้าของบริษัท  โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผู้รับภาระค่ารักษาอาการเจ็บป่วย  เมื่อพบแพทย์เป็นครั้งคราว  
ตลอดจนค่ารกัษาพยาบาลเมื่อตอ้งเขา้รบัการรกัษาตวัในโรงพยาบาลอีกดว้ย 
 นอกจากนี ้ปัจจุบัน บริษัทไดม้ีการพัฒนาระบบการท างาน ดา้นการอนุมัติสินเชื่อ และการจ่ายเงินทาง
อิเล็กทรอนิกสใ์หส้ะดวก รวดเร็วมากขึน้ ภายใตม้าตรฐานการบริการที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัยในดา้นการท า
ธุรกรรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้ับลกูคา้ที่มาใชบ้ริการ  ซึ่งการปรบัปรุงระบบใหม่นี ้ 
ท าใหส้ามารถลดขัน้ตอนการท างานของแต่ละแผนก ส่งผลท าใหพ้นกังานสามารถท างานไดค้ล่องตวัยิ่งขึน้  บริษัทได้
ปรบัปรุงการเก็บประวัติลูกคา้ ดว้ยการถ่ายภาพเก็บไวใ้นเครื่องคอมพิวเตอรแ์ทนการถ่ายเอกสาร ท าใหล้ดการใช้
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กระดาษ และสะดวกในการคน้หาขอ้มลูเพื่อการตรวจสอบในคราวต่อๆ ไป  และบรษิัทไดป้รบัปรุงระบบการส่ือสารจาก
ระบบคู่ขนานเป็นระบบ IP PHONE 3CX  ซึ่งรองรับปริมาณการโทร ท าให้ลดตน้ทุนค่าโทรศัพทล์งอย่างมาก และ
สามารถบนัทึกเสียงการสนทนา เพื่อรองรบัตามพรบ.ทวงหนีฉ้บบัใหม่  

ทั้งนี ้บริษัทไดอ้นุมัติจัดซือ้โปรแกรมสินเชื่อใหม่ เพื่อรองรับการเติบโตของยอดขาย ซึ่งท าใหป้ริมาณงาน       
ทั้งในดา้นเอกสาร  ดา้นขอ้มูลของลูกคา้ การวิเคราะหสิ์นเชื่อ และการติดตามเร่งรดัหนีสิ้นที่จ  านวนเพิ่มสูงขึน้อย่าง      
กา้วกระโดด ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ไดใ้หค้วามเห็นว่าควรมีการเปล่ียน 
หรือปรบัปรุงระบบโปรแกรมต่างๆ ดา้น Operation ใหเ้ชื่อมโยงกัน เพื่อความรวดเร็ว และใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับ
การเติบโตขึน้ของบริษัท  โดยโปรแกรมที่ไดจ้ดัซือ้นี ้มีชื่อว่า โปรแกรมสินเชื่อ I-Loan ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการด าเนินการ 
คาดว่าจะเสรจ็สิน้และเริ่มใชง้านระบบใหม่ไดภ้ายในปี 2564 

 นอกจากนี ้ มีการปรับปรุงระบบไอทีเพื่อให้สามารถรองรับปริมาณงานที่ เพิ่มมากขึน้ เช่น ปรับปรุง
โปรแกรมควบคมุลกูหนี ้และจดัซือ้โปรแกรมบญัชีใหม่ เพื่อใหม้ีการท างานท่ีรวดเรว็และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 

  ทัง้นี ้บรษิัทมีความมุ่งมั่นในการเปล่ียนแนวคิดดีๆ ใหก้ลายเป็นความจรงิที่ส่งผลในเชิงบวกได ้และมุ่งมั่นท่ีจะ
สร้างสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ที่ช่วยเกื ้อหนุนให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นมาตรฐานการ
ด าเนินงานของบรษิัท  อนัเป็น นวตักรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพการบรกิารท่ีมีคณุค่าต่อสงัคมและเพิ่มมลูค่าใหก้บับรษิัท 
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9. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงที่จะเป็น
กลไกช่วยท าใหบ้รษิัทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจดัใหม้ีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลมุ
ทุกดา้น ทั้งดา้นการเงิน การด าเนินงาน และการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคบัและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในใหม้ีการปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบตัิดา้น
การควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: COSO   โดย
มีผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปีและรายงานผลตรง   ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่ าเสมอ ส่วนด้านการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นผู้ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท เพื่อใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานดา้นบริหารความเส่ียงใหม้ีประสิทธิภาพ และตอบสนองกับสภาพแวดลอ้ม 
สถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม  ส าหรบัแนวทางปฏิบตัิดา้นการควบคมุภายในมี 5 องคป์ระกอบคือ 
         1. การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
 บริษัทจัดโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสมกับสภาพธุรกิจ พรอ้มทั้งจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบวิธี
ปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายเป็นลายลกัษณ ์มีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสม มีสายการรายงาน
ที่ชดัเจน เพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั คณะกรรมการบรษิัทมีความเป็นอิสระ ในการท าหนา้ที่ก ากบัดแูล
ใหบ้รษิัท ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน ปฏิบตัิไดส้มเหตสุมผล วดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางและจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังาน บรษิัทมอบหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหเ้หมาะสมกบัความรู ้ความสามารถ โดย
ให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ และจริยธรรม สนับสนุนให้พนักงานมีความรับผิดชอบ ใช้ความรู ้ทักษะ และ
ประสบการณใ์นแต่ละต าแหน่งงานอย่างเต็มความสามารถ และมีนโยบายที่จะพฒันาและรกัษาบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถไวโ้ดยจดัท าแผนงานในการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้ริหารและพนกังานอย่างชดัเจน รวมถึงมีการใช้
ระบบดัชนีชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางการ
ท างาน และวดัผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังานประจ าปี 
        2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้จากปัจจยัภายใน
และภายนอก  ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรบัได ้และไม่ส่งผลกระทบต่อหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  โดยแบ่ง
ประเภทของความเส่ียงเป็น 5 ประเภท คือ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นการปฏิบัติการ ความเส่ียงดา้น
การเงิน ความเส่ียงดา้นการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บังคบั และความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ใน
ระหว่างปี 2563 ถึง 2564  บริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการของธุรกิจภายใตพ้ระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
พ.ศ. 2562 ซึ่งบริษัทจะจัดท าความเส่ียงเพิ่มเติมที่เก่ียวข้องกับ พ.ร.บ. ฉบับนี ้ ให้ครอบคลุมการท างานของทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มลูส่วนบคุคล ทัง้นี ้การบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในการวางแผนธุรกิจประจ าปี 
เพื่อใหก้ารก าหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงนั้น สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
 บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเส่ียง มีหน้าที่ในการประเมิน       
ความเส่ียงของหน่วยงานของตน  รวมทั้งน าเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ ้น  ซึ่งบริษัท
จะแจง้ใหพ้นกังานทกุคนท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบรหิารความเส่ียงที่ก าหนดไว้ โดยมีอนกุรรมการ
บริหารความเส่ียงเป็นผูต้ิดตามแผนการบริหารความเส่ียงและรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบ     
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ทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อป้องกนัและลดความสญูเสียที่อาจเกิดขึน้ในระบบการท างาน ตลอดจนส่งเสรมิการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพและบรรลผุลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
         3.  การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
 บริษัทได้มีการกระจายอ านาจ และมอบอ านาจให้ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติงานแทนกรรมการผู้จัดการ                 
ในด้านการให้สินเชื่อ การสั่งจ่ายเงิน การเร่งรัดหนี ้สิน การจัดซือ้ ฯลฯ โดยท าระเบียบการมอบอ านาจ ตัวอย่าง         
ลายมือชื่อ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน ทั้งนี ้เพื่อให้เกิดความ  
คล่องตวัในการปฏิบตัิงาน มีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบท่ีส าคญัออกจากกนัอย่างชดัเจน ทัง้ในงานดา้นอนมุตัิ 
ดา้นบันทึกรายการบัญชีและการเขา้ถึงสารสนเทศ และหนา้ที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิ์นและมีการตรวจสอบการ
ปฏิบตัิโดย ฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ มีการเก็บรวบรวมขอ้มลูผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว เพื่อประโยชนใ์นการติดตาม และสอบทานรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
การท าธุรกรรมของบริษัทกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบุคคลที่เก่ียวโยง โดยตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิตามระเบียบของ
บริษัทและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล โดย
ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นส าคญั ซึ่งถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับกับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทได้
มอบอ านาจหน้าที่ในการควบคุมการปฏิบัติงานกับคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  และบริษัทมีการ
ทบทวนการควบคมุต่างๆ ที่มีอยู่ในแนวปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงหรือความเส่ียง 
       4.  ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication)   
          บริษัทมีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการส่ือสารใหฝ่้ายบริหารและทุกหน่วยงานภายในองคก์รไดร้บัขอ้มลู
ครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัเวลา มีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบัญชีที่รบัรองทั่วไป มีการบนัทึกบญัชีและจัดเก็บ
เอกสารไวต้ามที่กฎหมายก าหนด มีการส่ือสารและจดัส่งขอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆ ส าหรบัคณะกรรมการเพื่อประกอบการ
ตดัสินใจอย่างเพียงพอ และมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตและผูส้อบบัญชี
ภายในทุกไตรมาส มีระบบติดต่อส่ือสารจัดส่งรายงานการด าเนินงานใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ ตามก าหนดเวลา มีการ
ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในการจัดประชุมหรือจัดท าข้อมลูเพิ่มเติม เมื่อ
คณะกรรมการบริษัทรอ้งขอ  ส าหรบัช่องทางส่ือสารกับผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
รว่มดว้ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์และผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินท าหนา้ที่เผยแพรข่อ้มลูติดตอ่ส่ือสารกบัผูล้งทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้ 
นักวิเคราะห ์ส่ือมวลชน และภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มลู หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถ
รอ้งเรียน หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ไดท้ี่ 
โทรศพัท ์0-2641-5252 หรืออีเมล duangrat@ecl.co.th  หรือที่เว็บไซตข์องบรษิัท 
         5. ระบบการติดตาม  ( Mornitoring Activities ) 
 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอทุกเดือน เพื่อพิจารณาประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ ารายเดือนของบริษัท รวมทั้งพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา วางระเบียบวิธีปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย หรือ
ปรบัเปล่ียนโยบายใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์เพื่อด าเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ในกรณีมีการตรวจ
พบขอ้บกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่ส  าคัญ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ คณะกรรมการตรวจสอบโดยเรง่ด่วน ส าหรบัการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายใน และระบบ
บรหิารความเส่ียง ผูต้รวจสอบภายในจะติดตามตรวจสอบทกุไตรมาส รวมทัง้ใหค้  าแนะน าในดา้นต่างๆ เพื่อใหม้ั่นใจวา่
ทกุหน่วยงานมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และสามารถปฏิบตัิงานไดต้ามวตัถปุระสงคข์องบรษิัท และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
 

mailto:duangrat@ecl.co.th
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 9.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 
  ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2564 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบ
การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ มีขอ้สรุปจากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคล
ดงักล่าวของแบบประเมินฯ อย่างเพียงพอแลว้ ส าหรบัการควบคุมภายในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัท มีการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั  
 

 9.2 การประเมินระบบควบคุมภายในในเร่ืองข้างต้น  
 กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบไม่มีขอ้สงัเกตเพิ่มเติมจากความเห็นของคณะกรรมการ และ
ผูส้อบบัญชีของบริษัทคือ นางสาวสมจินตนา  พลหิรญัรตัน ์ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาส และประจ าปี 
2563 ไม่ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชีว่า บรษิัทมีขอ้บกพรอ่งเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในแต่อย่างใด 
 

 9.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
  บรษิัทใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือ บรษิัท อิมโปรวิส จ ากดั ท าหนา้ที่ตรวจสอบภายในของ
บริษัท โดยมี นายชลชั โลกิตถจริยา เป็นผูท้ี่ไดร้บัแต่งตัง้จากบริษัท อิมโปรวิส จ ากัด ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว ทัง้นี ้  ได้
ใหข้อ้มลูประวตัิตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คุณสมบัติของ นายชลัช โลกิตถจริยา ผูด้  า รงต าแหน่งหวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
  ทั้งนี ้ การแต่งตั้ง ถอดถอน บริษัทผู้ท  าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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10.  รายการระหว่างกัน 
 

10.1  สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์นปี 2562 และ 2563 
 

(1)  รายการเช่าสินทรัพย ์
 
 

 

หมายเหตุ  * ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 6/2563 วนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 
 ** สญัญาเช่ามีอาย ุ2 ปี 

มลูค่าของรายการ 1 กนัยายน 2560 – 31 สิงหาคม 2563  (36 เดือน) มีจ านวน 1,746,189.36 บาท  
มลูค่าของรายการ 1 กนัยายน 2563 – 31 สิงหาคม 2565 (24 เดือน ) มีจ านวน 1,164,126.24 บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ชื่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ 
**มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2563 2562 

 
นายประภากร วีระพงษ์ 
ผูใ้หเ้ช่า  
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นกรรมการผู้จัดการ 
เป็นกรรมการผู้มีอ  านาจ
ลงชื่อผกูพนั และเป็นผูถื้อ
หุ้น  ร ้อยละ 4 .21  ของ
บรษิัท ตะวนัออกพาณิชย์
ลีสซิ่งจ ากัด (มหาชน) ซึ่ง
เป็นผูเ้ช่าดว้ย 

 
บริ ษั ท เ ช่ า ที่ ดิ น กั บนาย
ประภากร  วีระพงษ์ ตัง้อยู่ที่
เลขที่ดิน 477 ซอยนวศรี 5 
ถนนรามค าแหง 21 แขวง
พลับพลา เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ มีพื ้นที่บางส่วน 
280 ตารางวา เพื่อใชเ้ป็นที่
จอดรถ รวมทัง้จดัประมลูรถ 
และใชป้ระโยชนอ์ื่นๆ โดยมี
อายุสัญญาเช่า 2 ปี เริ่ม
ตัง้แต่ 1 กันยายน 2563 ถึง
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2565  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
เดือนละ 48,505.26 บาท  

 
1,164,126.24 

 
1,746,189.36 

 
*ค่าเช่าเป็นราคา
ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล 
เกิดขึ ้นตามราคา
ตลาดหรื อ ราคา
ยตุิธรรม  
เงื่อนไขในสัญญา
เทียบเท่าผู้ให้เช่า
รายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้อ ง ใ ช้
สถานที่ในการท า
ธุรกิจ  และที่ดิน
ดังกล่าว ไม่ไกล
จากส านัก งาน
บรษิัท 
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หมายเหตุ  * ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 3/2563 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563  
 ** 245 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบรษิัท โปรสเปค แอพเพรสซลั จ ากดั ลงวนัท่ี 30 เมษายน 2547 และ                  
    บรษิัท สยามแอพเพรซลั แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั ลงวนัที่ 6 พฤษภาคม 2551 
 *** สญัญาเช่ามีอาย ุ1 ปี 

 มลูค่ารายการ 1 มิถนุายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2563 (36 เดือน) มีจ านวน 1,613,431.44 บาท 
 มลูค่ารายการ 1 มิถนุายน 2563 – 31 พฤษภาคม 2564 (12 เดือน) มีจ านวน 536,039.97 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ 
***มลูคา่ของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2563 2562 

 
บริษัท ไฮเทคแลนดช์ลบรุี 
(2002) จ ากดั ผูใ้หเ้ช่า 
ความสมัพนัธ ์
เป็นบริษัทที่มีผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่คือ  
นายดนุชา วีระพงษ์ และ
นายประภากร  วีระพงษ์ 
ถือหุ้นอยู่รวมกันรอ้ยละ 
27  ซึ่งบคุคลทัง้สองเป็นผู้
ด  ารงต าแหน่งประธาน
เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร 
กรรมการผู้จัดการ และ
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ตะวันออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
จ ากัด (มหาชน) โดยถือ
หุน้รวมกนัรอ้ยละ 8.72 

 
บริษัทเช่าพื ้นที่ชั้น 1 ของ
อาคารเลขที่ 728/10 ถนน
สุขุมวิท  ต าบลบางปลา
สร้อย อ าเภอเมืองชลบุรี  
จังหวัดชลบุรี จ านวนพืน้ที่ 
244.05 ตารางเมตร เพื่อใช้
เป็นส านักงานสาขา โดยมี
อ า ยุ สั ญ ญ า เ ช่ า  1  ปี  
นบัตัง้แต่ 1 มิถุนายน 2563 
ถึง 31 พฤษภาคม 2564  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
ในเดือนมิถุนายน 2563 – 
สิงหาคม 2563 เดือนละ 
37,616.84 บาท 
ในเดือนกันยายน 2563 – 
พฤษภาคม 2564 เดือนละ 
47,021.05 บาท 

 
536,039.97 

 

 
1,613,431.44 

 

 
* ราคา เช่ า เฉ ล่ีย
ต า ร า ง เ มต รละ 
1 9 2 . 6 7  บ า ท          
* * เ ป็นราคาที่ต  ่ า
กว่า 245 บาท ซึ่ง
เ ป็ น ร า ค า เ ฉ ล่ี ย
จากการประเมิน  
เงื่อนไขอื่น ๆ ใน
สัญญา เทียบเท่า
ผูใ้หเ้ช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็นต้อง เช่ า
พืน้ที่เพื่อตัง้สาขา
เป็นโอกาสในการ
สรา้งธุรกิจและไม่
มี อ า ค า ร อื่ น ที่
เหมาะสม 
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หมายเหตุ  - ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2562 ของบรษิัท อีสเทิรน์ พรีเมี่ยม เซอรว์ิส จ ากดั (EPS) มีมติอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือ 
                 บรคิณหส์นธิ ขอ้ 1. เปล่ียนชื่อบรษิัทเป็น “บรษิัท พรีเมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั” (PST) 

- ยกเลิกการเช่าตัง้แต่วนัท่ี 30 มิถนุายน 2563  
  - ปิดกิจการสาขาเมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 และจดทะเบียนยกเลิกสาขาเมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2563 ตามมติที่ประชมุ 
     คณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที่ 7/2563 วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 
  * สญัญาเช่ามีอาย ุ2 ปี 4 เดือน 

          มลูค่ารายการ 1 กรกฎาคม 2561 – 31 ตลุาคม 2563 (28 เดือน) มีจ านวน 294,736.96 บาท  
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะของรายการ 

มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2563 2562 

 
บริษัท พรีเมี่ยม เซอรว์ิส 
(ประเทศไทย) จ ากดั* 
ความสมัพนัธ ์
บริษัท Premium Group 
Co.,Ltd รว่มทนุกบับริษัท 
พรีเมี่ยม แอทเซท เมเนจ
เม้นท์  ( ประ เทศไทย ) 
จ ากัด บริษัท ตะวันออก
พา ณิชย์ ลี สซิ่ ง  จ า กัด 
(มหาชน)  และบริษั ท
Rising Sun Traders Ltd. 
จัดตั้งบริษัท  พรี เมี่ ยม 
เซอร์วิส (ประเทศไทย) 
จ ากัด (PST)  มีสัดส่วน
การลงทนุคือ   
44.15 : 36.50 : 15.00 
และ 4.35 
 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่ ตั้งอยู่ชั้นที่ 
1 และชั้นที่  2 ของอาคาร
เลขที่ 18/42 หมู่ที่ 4 ต าบล
สุรศักดิ์  อ  า เภอศ รีราชา 
จังหวัดชลบุรี จ านวน 118 
ตาราง เมตร  เพื่ อใช้เ ป็น
ส านักงานสาขาศรีราชา 
โ ด ย มี อ า ยุ สั ญญ า เ ช่ า            
2  ปี  4  เ ดื อน  นับตั้ ง แต่                     
1 กรกฎาคม 2561 ถึง 31 
ตุลาคม 2563 ช าระค่าเช่า
เ ป็นรายเดือน  เดือนละ 
10,526.32 บาท โดยเป็น
การเช่าช่วงจาก บริษัท อีส
เทร์น  พรี เมี่ ยม  เซอร์วิส 
จ ากดั 

 
- 
 

 
294,736.96 

 
*ราคาเช่า  2 ปี  4 
เดือน เฉล่ียตาราง
เมตรละ 84.74 บาท 
เ ป็ น ร า ค า ที่
สมเหตสุมผล  
เ งื่ อนไขอื่ น  ๆ  ใน
สัญญา เทียบเท่า
ผูใ้หเ้ช่า รายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็นต้อ ง เช่ า
พืน้ที่เพื่อตัง้สาขา
เป็นโอกาสในการ
สร้า งธุ รกิ จและ   
ไ ม่ มี อ า ค า รอื่ น                  
ที่เหมาะสม 
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หมายเหตุ  - ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 2/2562 
 - หมดอายสุญัญาเช่าเมื่อวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 และไม่มีการต่อสญัญาเช่าตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร           
    ครัง้ที่ 1/2563 วนัท่ี 22 มกราคม 2563 
 * 450 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบรษิัท ซิมส ์พรอ็พเพอรต์ี ้คอนซลัแทนท ์จ ากดั ลงวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2562 
 ** สญัญามีอาย ุ1 ปี 

           มลูค่าของรายการ 1 มิถนุายน 2562 – 31 พฤษภาคม 2563 (12 เดือน) มจี านวน 582,063.12 บาท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ 
**มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2563 2562 

 
บริษัท ดินแดน (1969) 
จ ากดั 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นบริษัทที่ มี ผู้ ถื อหุ้น  
รายใหญ่คือ  
นายดนุชา วีระพงษ์ ถือ
หุน้รอ้ยละ 99.99  ซึ่งเป็น
ผู้ด  ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และเป็น
ผู้ ถื อ หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท 
ตะวันออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
จ ากัด (มหาชน) โดยถือ
หุน้รอ้ยละ 4.51 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่ที่ดิน โฉนด
ที่ดินเลขที่ 40099 เลขที่ดิน 
469 แขวงวงัทองหลาง  เขต
บางกะปิ กรุงเทพฯ จ านวน
พื ้นที่  2 งาน เพื่อใช้เป็นที่
จ อดรถยนต์  โดยมีอายุ
สญัญาเช่า 1 ปี นบัตัง้แต่ 1 
มิ ถุนายน  2562  ถึ ง  31 
พฤษภาคม 2563  ช าระค่า
เช่าเป็นรายเดือน  เดือนละ 
48,505.26 บาท *** 
  

 
- 
 

 
582,063.12 

 

 
* ราคา เช่ า  1  ปี  
เฉล่ียตารางเมตร
ละ 60.63 บาท 
เป็นราคาที่ต  ่ากวา่ 
450 บาท ซึ่งเป็น
ราคา เฉ ล่ียจาก
การประเมิน   
เงื่อนไขอื่น ๆ ใน
สัญญาเทียบเท่า
ผูใ้หเ้ช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้ อ ง เ ช่ า
พืน้ที่เพื่อเพิ่มพืน้ที่
จ อ ด ร ถ ยึ ด  เ ป็ น
โอกาสในการสรา้ง
ธุรกิจและไม่มีพืน้ที่
อื่นท่ีเหมาะสม 
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หมายเหตุ  - ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 1/2563 วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563  
 * 245 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบรษิัท โปรสเปค แอพเพรสซลั จ ากดั ลงวนัท่ี 30 เมษายน 2547 และ                 
   บรษิัท สยามแอพเพรซลั แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั ลงวนัที่ 6 พฤษภาคม 2551 
 ** สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 

          มลูค่ารายการ 1 มีนาคม 2563 – 28 กมุภาพนัธ ์2566 (36 เดือน ) มีจ านวน 1,778,806.20 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ 
**มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2563 2562 

 
บริษัท ไฮเทคแลนดช์ลบรุี 
(2002) จ ากดั 
ความสมัพนัธ ์
เ ป็นบริษัทที่ มี ผู้ ถื อหุ้น 
รายใหญ่คือ  
นายดนุชา วีระพงษ์ และ
นายประภากร  วีระพงษ์ 
ถือหุ้นอยู่รวมกันรอ้ยละ 
27  ซึ่งบคุคลทัง้สองเป็นผู้
ด  ารงต าแหน่งประธาน
เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร 
กรรมการผู้จัดการ และ
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ตะวันออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
จ ากัด (มหาชน) โดยถือ
หุน้รวมกนั รอ้ยละ 8.72 

 
บริษัทเช่าพื ้นที่ชั้น 3 ของ
อาคารเลขที่ 728/10 ถนน
สุขุมวิท  ต าบลบางปลา
สร้อย อ าเภอเมืองชลบุรี  
จังหวัดชลบุรี จ านวนพืน้ที่ 
244.05 ตารางเมตร เพื่อใช้
เป็นส านักงานสาขา โดยมี
อ า ยุ สั ญญ า เ ช่ า  3  ปี  
นับตั้งแต่ 1 มีนาคม 2563 
ถึง 28 กุมภาพันธ์ 2566  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
ปีที่ 1 เดือนละ 47,021.05 
บาท*** 
ปีที่ 2 เดือนละ 49,372.10 
บาท 
ปีที่ 3 เดือนละ 51,840.70 
บาท 

 
1,778,806.20 

 

 
- 
 

 
*  ราคาเช่า 3 ปี  
เฉล่ียตารางเมตร
ละ 150.83 บาท – 
166.29 บาท เป็น
ร า ค า ที่ ต  ่ า ก ว่ า 
245 บาท ซึ่งเป็น
ราคา เฉ ล่ียจาก
การประเมิน * 
เงื่อนไขอื่น ๆ ใน
สัญญา เทียบเท่า
ผูใ้หเ้ช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ นต้อ ง เ ช่ า
พื ้ น ที่ เ พื่ อ เ ป็ น
ส า นั ก ง า น ข อ ง
แผนกวิ เคราะห์
สินเชื่อ และห้อง
ป ร ะ ชุ ม ส า ห รับ
พนักงานภูมิภาค
ตะวนัออก และไม่
มี อ า ค า ร อื่ น ที่
เหมาะสม 
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หมายเหตุ  - ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 1/2563 วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 
 * 450 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบรษิัท ซิมส ์พรอ็พพอรต์ี ้คอนซลัแทนท ์จ ากดั ที่ไดป้ระเมินที่ดินของ                  
    บรษิัท  ดินแดน (1969) จ ากดั ซึ่งตัง้อยู่ที่แปลงติดกนั ลงวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2562  
 ** สญัญาเช่ามีอาย ุ1 ปี 

          มลูค่าของรายการ 1 มีนาคม 2563 – 28 กมุภาพนัธ ์2564 (12 เดือน) มีจ านวน 631,578.96 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง / 
ความสมัพนัธ ์

ลกัษณะของรายการ 
**มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2563 2562 

นายประภากร วีระพงษ์  
ความสมัพนัธ ์
เป็นกรรมการผู้จัดการ 
เป็นกรรมการผู้มีอ  านาจ
ลงชื่อผกูพนั และเป็นผูถื้อ
หุ้น ร ้อยละ 4.21  ของ
บรษิัท ตะวนัออกพาณิชย์
ลีสซิ่งจ ากัด (มหาชน) ซึ่ง
เป็นผูเ้ช่าดว้ย 

บริษัทเช่าพืน้ที่อาคารโกดัง
ชั้นที่  1 กับนายประภากร    
วี ระพงษ์  ตั้ งอยู่ ที่  38 /3 
ซ อ ย น ว ศ รี  5  ถ น น
ร า มค า แ ห ง  2 1  แ ข ว ง
พลับพลา เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ พืน้ท่ีเช่ารวม 233 
ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่เก็บ
เอกสาร และใช้ประโยชน์
อื่นๆ โดยมีอายุสัญญาเช่า 
1 ปี เริ่มตั้งแต่  1 มีนาคม 
2563 ถึงวนัท่ี28 กมุภาพนัธ ์
2564  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
เดือนละ 52,631.58 บาท  

631,578.96 - *ราคาค่าเช่า 1 ปี     
เฉลียตารางเมตร
ละ 450 บาท ซึ่ง
เป็นราคาประเมิน
ที่ ดินของบริษัท
ดินแดน (1969) 
จ ากัด  ซึ่ งตั้งอยู่
ที่ ดิ น แ ป ล ง
ติดกนั* 
 เ งื่ อ น ไ ข ใ น
สัญญาเทียบเท่า
ผูใ้หเ้ช่ารายอื่น 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้
สถานที่ ในการท า
ธุรกิจ และอาคาร
ดั งก ล่าว  ไม่ ไกล
จ า ก ส า นั ก ง า น
บรษิัท 
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 (2)  เงนิกู้ยืม 
 บริษัทไดกู้้ยืมเงินระยะสั้น ในระหว่างปี 2563 จากบุคคลที่เป็นผู้ถือหุ้น โดยออกตั๋วแลกเงินระยะสั้นใน
ลกัษณะจ ากดัระยะเวลา 180 วนั โดยมีรายละเอียด ผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัท ดงันี ้
 

บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งและ
ความสัมพนัธ ์

สัดส่วนการถือหุน้ 
ณ 31 ธนัวาคม 2563 

ขนาดรายการเงนิกู้ (ล้านบาท) ลักษณะรายการเป็นการกู้เงนิอย่างต่อเน่ือง 

1 ม.ค.
2563 

ช าระ
คืน 

กู้เพิ่ม 
31 
ธ.ค. 
2563 

อัตราดอกเบีย้ 
% 

ดอกเบีย้ที่
จ่ายส าหรับปี 

2563 

ดอกเบีย้จ่าย
ล่วงหน้า ณ. 
31 ธ.ค. 63 

นายปรีชา  วีระพงษ ์
      เป็นผูถื้อหุน้ 7.84 % 

220 345 310 185 3.30 - 3.15 5,308,199.49 1,226,776.76 

รวมเงนิกู้ ณ 31 ธ.ค. 2563 220 345 310 185   3.30 -3.15 5,308,199.49 1,226,776.76 
 

หมายเหต ุ - ผ่านการพิจารณาอนมุตัจิากที่ประชมุคณะกรรมการ (ครัง้ที่ 7/2563 วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563) 
- ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการที่ เก่ียวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้งที่  6/2563 วันที่                
12 พฤศจิกายน 2563) 

 - นโยบายราคา : อตัราดอกเบีย้ที่จ่าย เป็นอตัราที่ต  ่ากว่าอตัราดอกเบีย้เงินกูย้มืจากธนาคาร ณ  วนัท่ีออกตั๋ว
โดยช าระดอกเบีย้ ณ วนัท่ีออกตั๋ว และเป็นอตัราเดียวกนักบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
 - เหตผุลและความจ าเป็น : เป็นเงินกูย้ืมเพื่อน าไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยเงินกูย้ืมดงักล่าว ไม่มีการวาง
ทรพัยสิ์นเป็นประกนั 
 

 10.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 รายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้นัน้เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ 
จะถูกก าหนดใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขปกติที่สามารถเปรียบเทียบได ้กับการท ารายการกบับุคคลอื่นที่ไม่มีความเก่ียวขอ้ง
กนั  และบรษิัทคาดว่าในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกนัเกิดขึน้อีก 
 

 10.3  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหวา่งกัน 
 การพิจารณารายการระหว่างกันจะค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคญั โดยพิจารณาถึงเหตุผล และ
ความจ าเป็นของบริษัท และการจ่ายค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ท  าหน้าที่  พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวและน าเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนมุตัิ ซึ่งในการพิจารณาขณะนัน้จะตอ้งไม่มีกรรมการ
ที่มีส่วนไดเ้สียรว่มอยู่ดว้ย  

 

 10.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 
 ในอนาคต หากมีรายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทาง   
ผลประโยชนห์รือมีส่วนไดเ้สีย บรษิัทมีนโยบายที่จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็น เก่ียวกบัความจ าเป็น
และประโยชนส์งูสดุของรายการนัน้ พรอ้มทัง้ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการเขา้ท ารายการ 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะให้
ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการดงักล่าวดว้ย เพื่อน าเสนอใหป้ระกอบ
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การตดัสินใจแก่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไม่ไดเ้ป็นผูอ้นมุตัิการท า
รายการเอง  
 ในการเขา้ท ารายการบริษัทจะด าเนินการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ปกติทั่วไป และปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยต์ลอดถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูของการ
ท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นที่ส  าคญัของบริษัท ตามมาตรฐานการบญัชี ทั้งนี ้ บริษัทจะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัไว ้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีบรษิัท 
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11.  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
 11.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน                                  หน่วย :  พนับาท 

งบการเงินรวม 2563 2562 2561 

สินทรัพย ์
    

    
สินทรัพยห์มุนเวียน            
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 54,488.49 0.92% 17,858.75 0.24% 26,713.41 0.42% 
        เงินลงทุนชั่วคราว 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระภายในหนึ่งปี  1,877,883.33 31.48% 2,034,113.57 27.42% 1,669,947.61 26.11% 
        ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 0.00 0.00% 24,177.15 0.33% 24,621.35 0.39% 
        ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น         19,730.35 0.33%         29,350.95 0.40% 32,311.55 0.51% 
        เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การร่วมคา้ 221,500.00 3.71% 169,500.00 2.28% 136,000.00 2.13% 
        ทรพัยสิ์นรอการขาย  67,964.87 1.14% 43,389.93 0.58% 31,270.21 0.49% 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,241,567.04 37.57% 2,318,390.35 31.25% 1,920,864.13 30.05% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน          
        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระเกินกว่าหนึ่งปี 3,437,759.86 57.62% 4,866,668.07 65.59% 4,288,677.78 67.06% 
        เงินลงทุนในการร่วมคา้ 63,435.39 1.06% 53,065.67 0.71% 40,955.87 0.64% 
        สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 2,022.84 0.03% 2,694.29 0.04% - 0.00% 
        ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอืน่ 3,401.54 0.06% 28.79 0.01% 31.52 0.00% 
        เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ 30,000.00 0.50% 62,000.00 0.84% 64,000.00 1.00% 
        ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 42,689.14 0.72% 54,343.40 0.73% 43,832.34 0.66% 
        สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้        27,728.73 0.46%     
        สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน           5,928.63 0.10%           5,966.15 0.08% 907.52 0.01% 
        สินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี  108,358.86 1.82% 52,721.04 0.71% 34,287.63 0.54% 
        เงินฝากสถาบนัการเงนิ- มีภาระผูกพนั 1,082.95 0.02% 1,066.00 0.01% 66.00 0.01% 
        สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 2,275.79 0.04% 2,157.45 0.03% 2,077.79 0.03% 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,724,683.73 62.43% 5,100,710.86 68.75% 4,474,836.51 69.95% 

รวมสินทรัพย ์ 5,966,250.77 100.00% 7,419,101.21 100.00% 6,395,700.64 100.00% 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น           

หนี้สินหมุนเวียน          
        เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกูย้ืมระยะสัน้ 
             จากสถาบนัการเงิน 320,260.47 5.37% 396,097.05 5.34% 301,853.82 4.72% 
        เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น  43,801.24 0.73% 66,915.45 0.90% 77,742.30 1.21% 
        เงินกูย้ืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระ 
             ภายใน 1 ปี  1,777,658.65 29.80% 1,678,882.81 22.63% 1,212,746.78 18.96% 
        เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 183,773.22 3.08% 217,982.23 2.94% 173,666.60 2.71% 
        หนีสิ้นตามสญัญาเช่าครบก าหนดช าระ 
             ภายใน 1 ปี 8,197.59 0.13% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 
        หุน้กูท้ี่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.00 0.00% 599,423.57 8.08% 0.00 0.00 
        ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคา้งจ่าย 2,246.70 0.04% 16,093.36 0.22% 19,731.94 0.31% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,335,937.87 39.15% 2,975,394.47 40.11% 1,785,741.44 27.91% 
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11.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)                                หน่วย :  พนับาท 
 

งบการเงินรวม 2563 2562 2561 

หนี้สินไม่หมุนเวียน          
        เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,810,869.67 30.35% 2,505,323.98 33.77% 2,215,941.53 34.65% 
        หุน้กู ้ - - - - 597,191.69 9.34% 
        หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 20,181.81 0.34% - - - - 
        ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรบั      
             ผลประโยชนพ์นกังาน 31,126.26 0.52% 30,371.75 0.41% 18,986.99 0.30% 
        หนีสิ้นภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี  18,508.22 0.31% 22,696.62 0.31% 20,245.26 0.32% 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,880,685.96 31.52% 2,558,392.35 34.49% 2,852,365.47 44.61% 
รวมหนี้สิน 4,216,623.83 70.67% 5,533,786.82 74.60% 4,638,106.91 72.52% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น           
     ทุนเรือนหุน้           
        ทุนจดทะเบียน           
   หุน้สามญั 1,663,285,866 1,663,285.87 27.88% 1,663,285.87 22.42%   
   มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท       
   หุน้สามญั 1,110,614.740 หุน้     1,110,614.74 17.36% 
   มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท       
        ทุนทีอ่อกและช าระแลว้       
   หุน้สามญั 1,108,857,244 หุน้ 1,108,857.25 18.59% 1,108,857.25 14.93% 1,108,857.25 17.34% 
   มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท       
   หุน้สามญั 923,619,591 หุน้       
   มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท       
        ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 279,957.36 4.69% 279,957.36 3.77% 279,957.36 4.38% 
ส ารองส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์   42,752.22 0.72% 42,752.22 0.58% 42,752.22 0.67% 
        ก าไรสะสม       
            ส ารองตามกฎหมาย 45,295.87 0.76% 42,730.60 0.58% 37,214.51 0.58% 
            ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 272,764.24 4.57% 411,016.95 5.54% 288,812.39 4.51% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,749,626.94 29.33% 1,885,314.38 25.40% 1,757,593.73 27.48% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,966,250.77 100.00% 7,419,101.20 100.00% 6,395,700.64 100.00% 
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11.2  ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     หน่วย : พนับาท 
 

รายการ 2563 2562 2561 
รายได้        
        ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้ 692,134.93 674,329.87 499,900.33 
        ดอกเบีย้ตามสญัญาขายฝาก 1,430.46 3,035.82 2,673.15 
        ดอกเบีย้รบั  16,630.28 13,464.99 6,425.24 
        รายไดอ้ืน่     
           รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 117,693.59 165,127.73 135,469.94 
           หนีส้ญูรบัคืน  17,891.49 10,116.78 10,019.06 
           ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในการร่วมคา้                 -                 2,187.60 0.00 
           อื่น ๆ 45,043.95 46,586.83 45,856.58 

                    รวมรายได้ 890,824.70 914,849.62 700,344.30 
ค่าใช้จ่าย     
        ตน้ทุนทางการเงนิ  (216,358.91) (228,320.32) (157,849.54) 
        ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (449,217.26) (392,356.68) (281,850.50) 
        ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (158,919.36) - - 
        หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู - (141,538.03) (84,258.94) 

                    รวมค่าใช้จ่าย (824,495.53) (762,215.03) (523,958.98) 
ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน 
     กิจการร่วมคา้            66,329.18            152,634.59 176,385.32 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการ 
     ร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย               10,369.72               7,496.42 (550.24) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 76,698.90 160,131.01 175,835.08 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (15,019.55) (30,041.87) (33,571.39) 

ก าไรส าหรบังวด (ปี)              61,679.35 130,089.14 142,263.69 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.0556 0.1173 0.1315 
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11.3  ตารางงบกระแสเงินสด                                                                                หน่วย : พนับาท 
 
 

งบการเงินรวม 2563 2562 2561 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
     ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 61,679 130,089 175,835 

    ปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน     
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 15,020 30,042 - 
  ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 22,615 13,000 9,476 
  ค่าใชจ้่ายตดัจ่าย 67,193 60,419 42,841 
 ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 158,919 - - 
 หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู - 141,538 84,259 
 ผลต่างจากการปรบัลดค่าเช่า 5 - - 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายหุน้ราคาที่ต ่ากว่าราคาตลาด -             -              - 
  (ก าไร) ที่ยงัไม่เกิดขึน้ – เงนิลงทุนชั่วคราว - -              - 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชั่วคราว - - (7) 

  
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ตามวิธี 
ส่วนไดเ้สีย  

                            
(10,370) 

                            
(7,496) 550 

  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ (91) 494 (165) 
 (ก าไร) ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 201 - - 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรพัยสิ์นรอการขาย 14,178 14,663 11,095 
 ค่าตดัจ าหน่ายค่าใชจ้่ายในการกูย้ืม 8,336 10,236 - 
 ค่าตดัจ าหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 576 2,232 792 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้             -             (2,188) - 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรพัยท์างการเงนิไม่หมนุเวียนอื่น                  671              1,188 - 
  ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังาน 2,844 8,424 2,173 
  ตน้ทุนทางการเงิน – ดอกเบีย้จ่าย 207,254 217,283 151,645 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในเงินทุน
หมุนเวียน 549,030 619,924 478,493 
  ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (เพิ่มขึน้) ลดลง 1,209,158 (1,034,701) (2,124,852) 
  ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก (เพิ่มขึน้) ลดลง             24,225 445 3,172  
  ลกูหนีห้มนุเวียนอืน่ (เพิ่มขึน้) ลดลง 8,541 2,961 (19,433) 
  ทรพัยสิ์นรอการขาย (เพิ่มขึน้) ลดลง (38,753) (26,783) (31,849) 
  ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง (99,181) (109,410) (55,951) 
  เงินฝากสถาบนัการเงิน – มีภาระผูกพนั (17) (1,000)               - 
 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง (118) (80) (1,200) 
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอืน่เพิ่มขึน้(ลดลง) (15,498) (10,958) 34,302  
  ผลประโยชนพ์นกังาน เพิ่มขึน้ (ลดลง) (2,089) - - 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 1,635,297 (559,601) (1,717,318) 
  จ่ายดอกเบีย้ (212,594) (217,836) (143,950) 
  จ่ายภาษีเงินได ้ (39,351) (49,070) (32,519) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,383,352 (826,508) (1,893,787) 
 
     



บริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

116 
 

งบการเงินรวม 2563 2562 2561 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

  เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยเงินลงทุนชั่วคราว -                     -    
                   

14    

  เงินสดจ่ายในการใหกู้ย้ืมแก่การร่วมคา้ (20,000) (31,500)            (200,000)                     

  เงินสดรบัในการขายเงินลงทุนในการร่วมคา้                      - 7,543 - 
  เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทุนในการร่วมคา้ - (12,000) (34,200) 
 เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ - (1,851) - 
  เงินสดจ่ายในการซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (80) (5,168) - 
  เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,102 5,211 1,284  
  เงินสดจ่ายในการซือ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,879) (29,107) (16,317) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (21,857) (66,872)  249,219 

  
11.3  ตารางงบกระแสเงินสด (ต่อ)                                                               หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีงบรวม 2563 2562 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง)        
  เงินเบิกเกินบญัชีเพิ่มขึน้(ลดลง) (35,598) 7,591 28,187 
  รบัเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,940,000 1,402,714 838,561 
  จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (1,980,239) (1,316,062) (753,561) 
  รบัเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน  310,000 220,000 238,000 
  จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน  (345,000) (175,000) (218,000) 
  รบัเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวขอ้งกัน  - - (45,000) 
  จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั  - - - 
  รบัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,295,700 2,231,878 2,260,000 
  จ่ายเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,899,714) (1,486,595) (1,057,995) 
         เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้ - - 600,000 
 เงินสดจ่ายจากการซือ้คืนหุน้กู ้ (600,000)   
 เงินสดจ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า (10,014)   
     จ่ายค่าใชจ้่ายทางตรงในการออกหุน้กู ้ - - (3,600) 
  จ่ายเงินปันผล - - (44,353) 
  รบัเงินค่าหุน้เพิ่มทุน - - 278,917 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (1,324,865) 884,526 2,121,157 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 36,630 (8,854) (21,849) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ (ตน้งวด) วนัตน้ปี 17,858 26,713 48,563 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ (ปลายงวด) วันสิน้ปี 54,488 17,859 26,713 
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 11.4  ตารางอัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ ท่ีสะท้อนถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน
ของบริษัท 
 

 2563 2562 2561 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราดอกเบีย้รบั (%) 
อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 
ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 
ก าไรสทุธิต่อหุน้ (บาท/หุน้)* 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%) 

 
11.31% 
4.55% 
6.76% 
6.92% 

   0.0556 
3.39% 

 
10.50% 
4.61% 
5.89% 

14.22% 
0.1173 
7.14% 

 
10.14% 
4.84% 
5.30% 

20.31% 
0.1315 
9.07% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 
อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 
มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ 

 
0.92% 
0.10 
1.58 

 
1.88% 
0.13 
1.70 

 
2.72% 
0.13 
1.59 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 
อตัราส่วนเงินใหกู้้ต่อเงินกู ้(เท่า) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
     2.41 

1.29 
0 

 
     2.94 

1.28 
0 

 
     2.64 

1.52 
0 

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย ์(ASSET QUALITY RATIO) 
อตัราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูต่อสินเชื่อรวม (%) 
อตัราส่วนหนีส้ญูต่อสินเชื่อรวม (%) 
อตัราส่วนเงินใหสิ้นเชื่อที่หยดุรบัรูร้ายไดต้่อสินเชื่อรวม (%) 

 
7.95% 
1.38% 
9.76% 

 
2.80% 
1.08% 
4.63% 

 
2.20% 
0.64% 
3.46% 
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12.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

 12.1 ผลการด าเนินงาน 
 

 - ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 บริษัทปล่อยสินเชื่อใหม่ปี 2563 จ านวน  1,491.85 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562  ที่มีจ านวน 3,365.10        
ลา้นบาท  คิดเป็นลดลงรอ้ยละ 55.67 อตัราการปล่อยสินเชื่อลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน เนื่องจากในปีนีเ้กิดการชะลอตัว
ของเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นผลกระทบจากโรคโควิด 19 และทางภาครฐัออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง  บริษัทก็
ไดด้ าเนินนโยบายปล่อยสินเชื่ออย่างต่อเนื่องดว้ยความระมดัระวงั และลดจ านวนลง 
 ส าหรบัสินเชื่อตามสัญญาใหกู้้ยืม/ (Car loan) บริษัทไดพิ้จารณาเลิกการใหสิ้นเชื่อ และแจง้ใหลู้กคา้ทยอย
ปิดบญัชีตามสญัญา ภายในปี 2563 
 บริษัท มีผลการด าเนินงาน ปี 2563 ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม มีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี จ านวน  61.68         
ลา้นบาท ลดลง 66.04 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 51.71  เม่ือเทียบกบัปีก่อน เนื่องจาก บริษัทปล่อยสินเชื่อลดลงจากปีก่อน 
ท าใหร้ายไดค้่าธรรมเนียมบริการลดลง  มีผลขาดทนุจากการขายรถยึดเพ่ิมขึน้  และมีการตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทนุที่คาดว่า
จะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนี ้ตามมาตรฐานบญัชีใหม่เพ่ิมขึน้   
 - รายได ้
 บริษัทมีรายไดร้วม 890.82 ลา้นบาท ลดลง 24.03 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.63 เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยมี
รายไดด้อกผลตามสัญญาเช่าซือ้จ านวน  692.13 ลา้นบาท  เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 17.80 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.64 
เนื่องจาก บริษัทยังคงปล่อยสินเชื่ออย่างต่อเนื่องและเพ่ิมความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อ  บริษัทมีอัตราดอกเบีย้
รับปี 2563 ปี 2562 อยู่ที่ 11.31 และ 10.50 และมีส่วนต่างดอกเบีย้ปี 2563 และปี 2562 อยู่ที่ 6.79 และ 5.89 
ตามล าดบั ( รายละเอียดตาม 11.2 ตารางสรุปงบก าไรขาดทนุ และ 11.4 อตัราส่วนทางการเงินที่ส าคญั ) 
 อัตราดอกเบีย้รบัปี 2563 เพ่ิมขึน้ และส่วนต่างอัตราดอกเบีย้เพ่ิม  เนื่องจาก อัตราดอกเบีย้เช่าซือ้รถมือสอง
ในตลาดรถยนต ์มีการแข่งขนัค่อนขา้งมาก ท าใหบ้ริษัทมีนโยบายปรบัลดอตัราดอกเบีย้รบัเพียงเล็กนอ้ยเพ่ือใหส้ามารถ
แข่งขันไดป้ระกอบกบับริษัทเพ่ิมสัดส่วนการใหสิ้นเชื่อจกัรยานยนต ์ซึ่งไดอ้ัตราดอกเบีย้ที่สูงขึน้ และใน    ขณะที่อัตรา
ดอกเบีย้จ่ายเงินกูย้ืมของสถาบนัปรบัตวัลดลง 
 รายไดอ้ื่นๆ มีจ านวน 180.62 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมและค่าบริการ อันเกี่ยวเนื่องจากการ
ปล่อยสินเชื่อและจากการเรง่รดัหนีสิ้นและ รายไดส่้วนลดค่าเบีย้ประกนั  และหนีส้ญูรบัคืน 17.89  ลา้นบาท เนื่องจาก
การติดตามหนีข้องฝ่ายกฎหมาย 
 - ค่าใชจ้่าย 
   ในปี 2563 บริษัทมีค่าใชจ้่ายและภาษีเงินไดน้ิติฯ รวม 839.51 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้  47.25 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 5.96 เม่ือเทียบกบัปี 2562 ที่มีจ านวน 792.26 ลา้นบาท 
 ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานและบริหารเป็นเงิน 449.22 ลา้นบาท ส่วนใหญ่ขาดทนุจากการขายรถยึด จ านวน  
183.43 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 74.09 ลา้นบาท จากปีก่อนที่มีจ านวน 109.34 ลา้นบาท 
 ค่าใชจ้่ายในการกู้ยืม ซึ่งเป็นดอกเบีย้จ่ายมีจ านวน 216.36 ลา้นบาท ลดลง 11.96 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ       
5.24  เนื่องจากมีการพิจารณาสินเชื่ออย่างระมดัระวังท าใหมี้การปล่อยสินเชื่อลดลง ส่งผลใหกู้เ้งินลดลง ประกอบกับ
อัตราดอกเบีย้ของธนาคารปรบัลดลง และมีการกู้เงินจากแหล่งเงินทุนอื่นที่มีอตัราดอกเบีย้ต ่า  บริษัทมีอัตราดอกเบีย้
จ่ายในปี 2563 และ 2562 อยู่ที่  4.55 และ 4.61 ตามล าดบั ( รายละเอียดตามตาราง 11.4 อตัราส่วนการเงินที่ส าคญั )  
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 บริษัทตดัหนีส้ญูในปี 2563 จ านวน 79.62 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้  3.01 ลา้นบาท จากปี 2562  ที่มีจ านวน 76.61 
ลา้นบาท ทั้งนีเ้ป็นกลุ่มลูกหนีท้ี่บริษัทไดด้ าเนินการตามหลักเกณฑ์โดยการยื่นฟ้องด าเนินคดี บังคับคดี และมีการ        
สืบทรพัยเ์ป็นเวลาพอสมควร  และบริษัทยงัมีการติดตามยึดรถควบคู่กนัไปดว้ย 
 ในปี2563 บริษัทมีการตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ทั้งสิน้ จ านวน 79.30 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้สุทธิ  
14.37  ลา้นบาทจากปี 2562 ที่มีจ านวน 64.93 ลา้นบาท  ส่วนใหญ่เป็นการตัง้ค่าเผ่ือหนีผ้ลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้
เพ่ิมขึน้ของลกูหนีเ้ช่าซือ้และลกูหนีท้ี่ด  าเนินคดี โดยมีการพิจารณาส ารองหนีพิ้เศษเป็นรายกรณี 
 

ฐานะทางการเงิน 
- สินทรพัยร์วม           

 สินทรพัยร์วมของบริษัทในปี  2561, 2562 และ 2563 มีมลูค่า 6,395.70 ลา้นบาท  7,419.10 ลา้นบาทและ 
5,966.25 ลา้นบาท ปี 2563 ลดลง 1,452.85 ลา้น เป็นการลดลงของพอรต์ลกูหนีเ้ช่าซือ้ที่มีการปล่อยสินเชื่อลดลง และ
ลูกหนีม้าปิดบัญชีก่อนก าหนดมากตลอดทั้งปี  บริษัทมีการลงทุนในกิจการร่วมคา้ ที่แสดงมูลค่า 63.44 ลา้นบาท ซึ่ง
เพ่ิมขึน้จากปี 2562 จ านวน 10.37 ลา้นบาท  และมีเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการรว่มคา้  251.50 ลา้นบาท  และเงินลงทนุระยะ
ยาวในกิจการซ่อมรถยนต์ 2.02 ล้านบาท  และมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ าวน 27.73           
ลา้นบาท เกิดจากการปรบัสัญญาเช่าตามมาตรฐานทางการเงินฉบับที่ 16  ซึ่งใชแ้ทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 
เรื่องสัญญาเช่า และการรบัรูร้ายการ การวัดมูลค่า ก าหนดใหผู้เ้ช่ารบัรูสิ้นทรพัย ์และหนีสิ้น  ส าหรบัสัญญาเช่าทุก
รายการที่มีระยะเวลามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรพัยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า  ซึ่งบริษัทไดถ้ือปฏิบตัิครัง้แรก ณ วันที่    
1 มกราคม 2563 
  

 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในปี 2561  2562 และ 2563  รอ้ยละ 2.72 , 1.88 และ 0.92 
ตามล าดับ  ผลตอบแทนปี 2562 และ 2563 เพ่ิมขึ้นน้อยกว่าปี 2561 เนื่องจากผลก าไรได้น้อยกว่าปี 2561                   
สืบเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวที่ต่อเนื่องหลายปี  รวมถึงสถานการณ์โรคระบาด COVID 19  ท าใหเ้ศรษฐกิจ
ชะลอตวัมากขึน้ 
 สินทรพัยร์อการขายสุทธิปี  2563 มีจ านวน  67.96 ลา้นบาท ปี  2562   มีจ านวน 43.39  ลา้นบาท ปี 2563 
เพ่ิมขึน้  24.57.ลา้นบาท จากพอรต์ลกูหนีท้ี่เติบโตต่อเนื่องมาจากปีก่อนๆ และบริษัทมีการติดตามยึดรถไดเ้ร็วขึน้  และ  
ณ วนัสิน้ปี บริษัทประเมินราคาที่คาดว่าจะขายไดใ้หส้อดคลอ้งกบัสภาวะของตลาดรถยนต ์  ผลขาดทนุจากการขายได้
ท าการทวงถามจากลกูหนีแ้ละด าเนินคดีต่อไป 
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 คณุภาพลกูหนีแ้ละการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   
         ในปี 2562 และ 2563 บริษัทมีลกูหนี ้และการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญู มีรายละเอียดดงันี ้

หน่วย :  ลา้นบาท ปี 2563 ปี 2562 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
หกั ดอกผลเช่าซือ้รอการตดับญัชี และค่านายหนา้สินเชื่อรอตดัจา่ย 
คงเหลือ 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิ 

6,756.94 
( 1,070.44) 
  5,686.50 
( 370.85) 
5,315.64 

8,459.82 
( 1,481.90) 
6,977.92 
( 77.14) 

6,900.78 
ลกูหนีต้ามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม และขายฝาก  
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีส้ญัญาเงินใหกู้ย้ืม/(Car Loan) –สทุธิ 

                           0.00 
( 0.00 ) 

                        0.00 

24.23 
( 0.05 ) 

                        24.18 
  

 ปี 2563 บริษัทมีลกูหนี ้และการตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ดงันี ้
                                                                    ยอดลกูหนีห้ลงัหกั                        ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต 
                                                                  รายไดด้อกเบีย้รอรบัรู ้                  ที่คาดว่าจะเกิดขึน้   
                              ขัน้ที่ 1                           4,588,522,802.54            98,097,721.33  
                              ขัน้ที่ 2                              625,670,701.97            90,369,613.81 
                              ขัน้ที่ 3                              472,299,422.95         182,382,404.68 
                              รวม                               5,686,492,927.47          370,849,739.82 
 

ปี 2562 

อายุลกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนีส้ทุธิ อตัรา 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 

หลงัหกัหลกัประกัน ส ารอง 
 

ลกูหนีท้ี่ไม่คา้งช าระ 5,175,961,367.87 1,035,192,273.58 1% 10,351,922.74 
 

คา้งช าระ 1 เดอืน      765,207,845.62 153,041,569.12 1% 1,530,415.69 
 

คา้งช าระ 2 - 3  เดือน      737,488,994.83          147,497,798.97 2% 2,949,955.98 
 

คา้งช าระ 4 เดอืน        91,221,622.52       18,244,324.50 20% 3,648,864.90 
 

คา้งช าระ 5 เดอืน        52,804,604.55 10,560,920.91 20% 2,112,184.8 
 

คา้งช าระ 6 เดอืน       33,949,546.05 6,789,909.21 20% 1,357,981.84 
 

คา้งช าระ 7 เดอืน        30,863,250.34     21,604,275.23 50%-60% 11,481,789.08 
 

คา้งช าระ 8 เดอืน 16,753,004.73 11,727,103.31 50%-70% 6,555,426.33 
 

คา้งช าระ 9 เดอืน 22,877,499.48       16,014,249.64 50%-90% 10195,553.15 
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คา้งช าระ 10 เดอืน          14,136,272.62            9,895,390.83 50%-100% 6,167,801.11 
 

คา้งช าระ 11 เดอืน          14,420,629.50 10,094,440.64 50%-100% 6,684,930.90 
 

คา้งช าระ 12 เดอืน          14,454,202.63 10,117,941.83 50%-100% 6,320,377.57 
 

คา้งช าระมากกวา่ 12 เดือน 7,783,727.32              7,783,727.32 100% 7,783,727.32 
 

รวม 6,977,922,568.06 1,458,563,925.09  77,140,930.79 
 

บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลูกหนีร้ะหว่างด าเนินคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลูกหนีเ้ช่าซือ้ 
รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก ณ ปี 2562 และ 2563 ดงันี ้
 

หน่วย : ลา้นบาท ปี 2563 ปี 2562 
ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคด ี
ลกูหนีส้ญัญาประนอมหนี ้
รวม 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนี-้ สทุธ ิ

87.60 
4.29 
91.89 
( 88.53 ) 
3.36 

109.61 
12.35 
121.96 
( 121.96 ) 

0.00 
 

รายละเอียดการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนีเ้ช่า
ซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก  ณ ปี 2562 และปี 2563 
 

ปี 2563 

ประเภทลกูหนี ้ มลูค่าลกูหนี ้
มลูค่าลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุที่
คาดว่าจะเกิดขึน้ 

ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี 87,604,537.18 87,604,537.18 96 -100% 84,239,947.37 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

4,288,136.36  4,288,136.36 100% 4,288,136.36 

รวม 91,892,673.54    91,892,673.54  
 

88,528,083.73 
 

ปี2562 

ประเภทลกูหนี ้ มลูค่าลกูหนี ้
มลูค่าลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี 109,613,350.44 109,613,350.44 100% 109,613,350.44 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

12,353,152.41 12,353,152.41 100% 12,353,152.41 

รวม 121,966,502.85 121,966,502.85  121.966,502.85 
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 ในปี 2563 บริษัทตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีเ้ช่าซือ้ 370.85 ล้านบาท เทียบกับ         
ปี 2562 ที่มีจ านวน  77.14  ลา้นบาท   เพ่ิมขึน้ 293.71 ลา้นบาท   เป็นการเพ่ิมขึน้ของการพิจารณาเปล่ียนแปลงตั้งค่า
เผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้   ตามล าดับขั้น 1,2,3 ของมาตรฐานบัญชี IFSR 9 
เร่ิมบงัคบัใชใ้นปี 2563(ดรูายละเอียดจากความเหมาะสมและเพียงพอของการตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ ้น) 
(หนา้ 122) 
 ส าหรบัลูกหนีร้ะหว่างด าเนินคดี  และลูกหนีต้ามสัญญาประนอมหนีปี้  2562  มีจ านวน 121.96 ลา้นบาท  
ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 121.96 ลา้นบาท  ปี 2563 มีลกูหนีจ้  านวน 91.89 ลา้นบาท  ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 88.53 
ลา้นบาท  ปี 2563 ลูกหนีท้ั้งสองกลุ่ม มีจ านวนลดลง 30.07 ลา้นบาท และตั้งส ารองฯ ลดลง 33.43 ลา้นบาท  โดย
บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  ลกูหนีท้กุรายรอ้ยละ 96 – 100 %  นอกจากนี ้ บริษัทมีการพิจารณาตดัหนีส้ญู ควบคู่
ไปกบัการติดตามยึดรถ ซึ่งมีอายคุวามตามกฎหมาย 10 ปี 
 

- ความเหมาะสมเพียงพอของการตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
 กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ส าหรบัลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ และสัญญาให้
กู้ยืมและขายฝากตามวิธีการทั่วไป  โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตของลูกหนี้
ดงักล่าวเป็น 3 ขัน้  ดงันี ้
 ขัน้ที่ 1  ลกูหนีท้ี่ไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Perfoming) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ด้วยจ านวนเงินเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือน
ขา้งหนา้ 
 ขัน้ที่ 2  ลกูหนีท้ี่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต ( Under-Perfoming) กลุ่มบริษัท
รบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุ
ที่คาดไวข้องลกูหนี ้
 ขัน้ที่ 3  ลกูหนีท้ี่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-Performing)  กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายทุี่คาดไวข้องลหูนี ้
 ทกุวนัที่รายงาน  กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของลกูหนีเ้พ่ิมขึน้อย่างมีนยัส าคัญ
นับแต่วันที่รบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกหรือไม่  โดยเปรียบเทียบความเส่ียงจากการปฏิบัติผิดสัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ ้น
ตลอดอายทุี่คาดไว ้ณ วนัที่รายงาน และความเส่ียงดา้นเครดิต ณ วนัที่รบัรูร้ายการเม่ือเร่ิมแรก  ในการประเมินดงักล่าว
นั้น  กลุ่มบริษัทใชเ้กณฑเ์ชิงปริมาณและเชิงคุณภาพภายในของกลุ่มบริษัท และขอ้มูลคาดการณ์เป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินการลดลงของคณุภาพดา้นเครดิตของลกูหนี ้
 กลุ่มบริษัทประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญนับจากวันที่รบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรก
หรือไม่ เป็นรายสัญญาหรือเป็นแบบกลุ่มสินทรัพย ์  ส าหรบัการประเมินการดอ้ยค่าแบบกลุ่มสินทรพัย ์  ส าหรบัการ
ประเมินการดอ้ยค่าแบบกลุ่มสินทรพัย ์ กลุ่มบริษัทจัดกลุ่มลูกหนีต้ามความเส่ียงดา้นเครดิตที่มีลักษณะร่วมกัน เช่น 
ประเภทหลกัประกนั และวตัถปุระสงคใ์นการกูย้ืม และปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เป็นตน้ 
 ลูกหนีจ้ะถือว่ามีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ท  าให้
เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของลูกหนี ้  โดยหลักฐานที่แสดงว่าลูกหนี้มีการดอ้ยค่าด้าน
เครดิต รวมถึงการค้างช าระเกินกว่า 90 วัน หรือมีข้อบ่งชี ้ ว่าผู้กู้ก าลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยส าคัญ          
การปฏิบตัิผิดสญัญา สถานะกฎหมาย หรือสถานะยึดรถก่อนคา้งช าระเกิน 90 วนั 
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 ลกูหนีท้ี่การตกลงเงื่อนไขใหม่  เนื่องจาก ผูกู้ป้ระสบปัญหาทางการเงิน จะถือว่าเป็นสินทรพัยท์างการเงินที่
มีความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญ หรือดอ้ยค่าดา้นเครดิต  ยกเวน้ จะมีหลักฐานที่แสดงว่าความเส่ียงที่
จะไม่ไดร้บักระแสเงินสดตามสญัญานัน้ลดลงอย่างมีนยัส าคญั และไม่มีขอ้บ่งชีอ้ื่นของการดอ้ยค่า 
 กลุ่มบริษัทพิจารณาจากประสบการณผ์ลขาดทนุในอดีตและปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูที่สงัเกตไดใ้นปัจจุบนั  และ
พิจารณาปรบัขอ้มลูที่คาดการณเ์หตกุารณเ์ศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงน า้หนกัในแต่ละสถานการณ์มา
ใชใ้นการค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  โดยบริษัทใชข้อ้มลูส่วนใหญ่ที่ประกาศ
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานภาครฐั ปรบัดว้ยมมุมองภายในของกลุ่มบริษัท 
 ในรอบระยะเวลาต่อมา  ถ้าคุณภาพดา้นเครดิตของลูกหนีด้ีขึน้ และประเมินไดว่้าความเส่ียงดา้นเ ครดิต
ไม่ไดเ้พ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญ นับจากวันที่รบัรูเ้ม่ือเริ่มแรกเหมือนที่เคยประเมินไวใ้นงวดก่อน  กลุ่มบริษัทจะเปล่ียน
จากการรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดช่วงอายทุี่คาดไว ้เป็นรบัรูด้ว้ยผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขา้งหนา้ หรือตามระยะเวลาคงเหลือที่นอ้ยกว่า 12 เดือน 
 ผลก าไรหรือขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ถกูรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุ กลุ่มบริษัทมีนโยบาย
ตดัจ าหน่ายลกูหนีอ้อกจากบญัชี เม่ือกลุ่มบริษัทไดต้ิดตามทวงถามใหช้ าระหนีต้ามสมควรแก่กรณี  โดยมีหลกัฐานการ
ติดตามทวงถามอย่างชดัแจง้ และไม่ไดร้บัการช าระหนี ้
 

- อตัราส่วนคณุภาพของสินทรพัย ์
 บริษัทมีอัตราส่วนค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม ของลูกหนีห้ลังหักดอกผลเช่าซือ้รอตัดบัญชี ลูกหนี้
ตามสญัญาเงินใหกู้ย้ืม ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้และลกูหนีอ้ื่น ๆ ในปี 2561 และ 2562 
รอ้ยละ 2.20 และ 2.80  และเพ่ิมขึน้ป็นรอ้ยละ  7.95 ในปี 2563  การเพ่ิมขึน้ของอัตราส่วนดังกล่าว  เนื่องจากการ
เปล่ียนวิธีตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีเ้ช่าซือ้ โดยกนัค่าเผ่ือไวส้ าหรบัลกูหนีท้ี่มีโอกาสผิดนดัช าระ
เพ่ิมมากขึน้ 
 เม่ือพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเชื่อ และการได้รับช าระหนีค้ืนจากลูกหนี ้และจากการขาย
ทรพัยสิ์นที่ยึดไดแ้ลว้ บริษัทเชื่อว่าการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้เพียงพอ 
 อัตราส่วนเงินใหสิ้นเชื่อที่หยุดรบัรูร้ายไดต้่อสินเชื่อรวม (NPL) ในปี 2562 และปี 2563 เป็นรอ้ยละ 4.63 
และ 9.76 เพ่ิมขึน้ เนื่องจากในปี  2563 มีลกูหนีท้ี่คา้งช าระเพ่ิมขึน้ตามการเติบโตของพอรต์สินเชื่อ และลกูหนีเ้ร่ิมไดร้บั
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวเป็นระยะเวลานาน  แต่บริษัทก็ยงัคงไว ้ซึ่งการพิจารณาตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะ
สญูไวเ้ป็นพิเศษ และอยู่ระหว่างเรง่ติดตาม 
 บริษัทมีอัตราส่วนหนีสู้ญต่อสินเชื่อรวม ปี 2561 2562 และ 2563 รอ้ยละ 0.64, 1.08  และ 1.38 ปี 2563
เพ่ิมขึน้เนื่องจากตดัหนีส้ญูลกูหนีเ้ช่าซือ้เพ่ิมขึน้ 3.01ลา้นบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีการด าเนินคดี 
กบัลกูหนีท้ี่คา้งช าระหนีเ้ร็วขึน้และพิจารณาตดัหนีส้ญูจากลกูหนีท้ี่ด  าเนินคดีแลว้ตามเกณฑข์องสรรพากร 
 

- หนีสิ้นรวม 
 หนีสิ้นรวมของบริษัทมีจ านวน  4,638.11   5,533.79 และ 4,216.62 ลา้นบาท ในปี 2561  2562 และ 2563  
ตามล าดับ ลดลง 1,317.17 ลา้นบาท รอ้ยละ 23.80  ส าหรบัในปี 2563  ซึ่งบริษัทกู้ยืมลดลงจากการที่ปล่อยสินเชื่อ
ลดลง เนื่องจากภาวะชลอตวัของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง  
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                    บริษัทมีหุน้กูส้ทุธิ 599.42 ลา้นบาท เนื่องจากออกหุน้กู ้ ปี 2561 โดยไดร้บัมติท่ีประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้     
ครัง้ที่ 1/2560 อนมุตัิใหอ้อกหุน้กู ้เสนอขายแก่บุคคลและนิติบุคคลทั่วไปในวงเงินจ านวน 1,200 ลา้นบาท ซึ่งบริษัทได้
ออกหุน้กู ้ เม่ือวนัที่ 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 600 ลา้นบาท   ในระหว่างปี 2563  บริษัทไดช้ าระหุน้กูท้ี่ครบก าหนดแลว้
ทัง้จ านวน 

 

         ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 8.20 ลา้นบาท 
และที่ครบก าหนด เกินกว่า 1 ปี 20.18 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวน. 28.38 ลา้นบาท  ซึ่งแทนที่สัญญาเช่าที่เริ่มมีผล
บริษัทรบัรูห้นีสิ้นตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้
ตามนัยของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบีย้กูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทหลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล  มูลค่าตาม
บญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมขึน้ โดยสะทอ้นดอกเบีย้จากหนีสิ้นตามสญัญาเช่า และลดลงโดยสะทอ้นการ
จ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่จ่ายช าระแลว้  นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า จะถกูวดัมลูค่าใหม่ 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสญัญาเช่าใหม่ 

 

 ในปี 2561  2562 และ 2563 มีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็น 2.64  .2.94 และ 2.41 ตามล าดับ 
อัตราส่วนดังกล่าวลดลง  เนื่องจากในระหว่างปีมีการปล่อยสินเชื่อลดลงตลอดปี   จึงมีการกู้ยืมสถาบันการเงินลดลง
ตามการปล่อยสินเชื่อ  

- ส่วนของผูถ้ือหุน้ 
 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2561  2562 และ 2563 จ านวน 1,757.59   1,885.31 และ1,749.63           
ลา้นบาท   ตามล าดับ  อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ของปี 2561 2562  และ 2563 เป็นรอ้ยละ 9.07   7.14 และ 3.39 
ตามล าดบั อตัราผลตอบแทนปี  2563  ลดลงเนื่องจากบริษัทมีผลการด าเนินท่ีลดลงจากปีก่อน 
   บริษัทฯมีการจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานในปี 2557 ถึงปี 2563 ดงันี ้
วนัที่ 30 กนัยายน 2556 ปันผลจ านวน 12.30 ลา้นบาท จากการด าเนินงาน ม.ค. – มิ.ย. 56 หุน้ละ 0.03 บาท 
วนัที่ 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 29.74 ลา้นบาท จากการด าเนินงาน ก.ค.- ธ.ค.56 หุน้ละ 0.05 บาท 
วนัที่ 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 17.84 ลา้นบาท จากการด าเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 57 หุน้ละ 0.03 บาท 
ปี 2558  -ไม่มีการจ่ายปันผล 
ปี 2559  -ไม่มีการจ่ายปันผล        
วนัที่ 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 15.97 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2557 หุน้ละ 0.02 บาท 
วนัที่ 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 23.95 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2558 หุน้ละ 0.03 บาท 
วนัที่. 7 พฤษภาคม 2561 ปันผลจ านวน 44.35 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานปี 2560 หุน้ละ 0.04 บาท 
ปี 2562 – ไม่มีการจ่ายปันผล 
 

- สภาพคล่อง 
  กระแสเงินสดจากการด าเนินงานในปี 2563 รวมเงินสุทธิไดม้า 1,383.35 ลา้นบาท ในปี 2562 มีเงินสุทธิ    
ใชไ้ป 826.51  ลา้นบาท เงินที่ไดม้าในปี 2563 ส่วนใหญ่เป็นการรบัเงินจากลกูหนีท้ี่มากกว่าการจ่ายสินเชื่อเพ่ือใหไ้ดม้า
ซึ่งลูกหนี ้ ท าใหลู้กหนีล้ดลง  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2563 รวมเงินสดสุทธิใชไ้ป 21.86 ลา้นบาท เป็น
การจ่ายใหกู้ย้ืม แก่การรว่มคา้ 20 ลา้นบาท  และจ่ายในการซือ้อปุกรณ ์
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2563 รวมเงินสดสทุธิใชไ้ป 1,324.86 ลา้นบาท  เนื่องจากการจ่าย
คืนเงินกูส้ถาบนัการเงิน และจ่ายคืนหุน้กู ้(รายละเอียดตามตาราง 11.3 งบประแสเงินสด) 
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- แหล่งที่มาและใชไ้ปของเงินทนุ 
 แหล่งเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศ  และบางส่วนมาจากส่วน
ของผูถ้ือหุน้ และการกูย้ืมเงินกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินใน
อตัราดอกเบีย้ที่ต  ่าเพ่ิมเติม ซึ่งเม่ือพิจารณาแหล่งเงินทนุของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563  มีดงันี ้
 

 

 
2563 2562 2561 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
ส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,749.63 29.85 1,885.31 25.85 1,757.59 28.08 
เงินกูย้ืม 
- เงินเบิกเกินบญัชี+เงินกูย้ืม 
   สถาบนัการเงิน 
- เงินกูร้ะยะยาวที่ครบก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี 

- เงินกูย้ืมระยะสัน้ อื่น ๆ 
- หุน้กูท้ี่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี     
- เงินกูย้ืมระยะยาว 

 
320.26 

 
1,777.66 

 
183.77 

 
1,810.87 

 
5.49 

 
30.48 

 
3.15 

 
    31.05 

 
396.10 

 
1,678.88 

 
217.98 
599.43 

2,505.32 

 
5.44 

 
23.05 

 
2.99 
8.23 

    34.40 

 
301.85 

 
1,212.75 

 
173.67 

- 
*2,813.13 

 
4.82 

 
19.38 

 
2.77 

- 
    44.95 

รวมเงินกูย้ืม 4,092.56 70.17 5,397.71 74.15 4,501.40 71.92 
รวม 5,842.19 100.00 7,283.02 100.00 6,258.99 100.00 

         *หมายเหต:ุ เงินกูย้ืมระยะยาว 2,215.94 ลา้นบาท และหุน้กู ้597.19 ลา้นบาท 
 

 เงินกูย้ืม ณ วนัที่ 31ธันวาคม 2563  มีจ านวนรวม 4,092.56 ลา้นบาท มีก าหนดจ่ายช าระคืน ดงันี ้
                           ก าหนดช าระคืนหนีเ้งินกูย้ืม                  ลา้นบาท 
  ภายใน 1 ปี *       2,281.69 
  เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี      1,234.84 
  เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี         510.20 
  เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี         65.83  
  มากกว่า 4ปี             0.00 
  รวม       4,092.56 
 

หมายเหต ุ: * เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี และเงนิกูร้ะยะสัน้อื่น P/N และ B/E 
 

             เม่ือพิจารณาพอรต์ลกูหนีเ้ช่าซือ้รวมเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอื่น โดยหกัลกูหนีท้ี่คา้งช าระตัง้แต่        4 
เดือนขึน้ไป และลกูหนีท้ี่อยู่ระหว่างด าเนินคดีออกไป บริษัทจะมีค่างวดที่ครบก าหนดช าระจากพอรต์ลกูหนีด้งันี ้   
  ค่างวดที่ไดร้บัช าระจากลกูหนี ้    ลา้นบาท 
   ภายใน 1 ปี      2,360.59 
   เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี     1,953.17 
   เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี       1,377.85 
   เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4ปี         732.43 
   มากกว่า 4 ปี          333.29 
   รวม                                  6,757.33 
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  ณ วนัที่ 31ธันวาคม 2563 บริษัทมีหนีท้ี่ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกู้ยืม
ระยะสัน้ ) จ านวน 2,281.69 ลา้นบาท เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดที่ครบก าหนดรบัช าระของพอรต์ลูกหนี้
ภายใน 1 ปี ที่มีจ านวน 2,360.59 ล้านบาท  มีจ านวนมากกว่า 78.90 ล้านบาท  ซึ่งเพียงพอที่จะช าระคืนเงินกู้ได้ 
ส าหรบัหนีท้ี่ครบก าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,234.84 ลา้นบาท เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับ
ค่างวดที่ครบก าหนดรบัช าระของพอรต์ลกูหนีท้ี่มีก าหนดรบัช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกนิ 2 ปี จ านวน 1,953.17 ลา้น
บาท มีจ านวนมากกว่า 718.33 ลา้นบาท  แลว้บริษัทยงัมีแหล่งเงินทนุที่เพียงพอต่อการจ่ายช าระคืนเงินกูแ้ต่ละครัง้ ใน
ระยะเวลาดงักล่าว 
 

 12.2 ปัจจัยหรือเหตุการณท์ี่อาจมีผลต่อการด าเนนิงาน 
 

 จากงบการเงินรวมที่แสดงเงินลงทนุ  บริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี 2563 จ านวน 61.68 ลา้นบาท เป็น
ผลจากการด าเนินงานของบริษัท  
 

 ในปี 2563 บริษัทไดมี้การเฝ้าระวังปัจจัยภายในและภายนอกประเทศที่อาจมีผลกระทบกับการด าเนินงาน
ของบริษัท เช่น ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน ภัยแลง้ น า้ท่วม การว่างงานสูงขึน้ สถิติหนีภ้าค
ครวัเรือนที่เพ่ิมสงูขึน้ เป็นตน้ ที่จะท าใหล้กูหนีค้า้งช าระค่างวด และ NPL สงูขึน้ รวมทัง้ การขายรถยึดที่มีผลขาดทนุ ซึ่ง
เป็นปัจจยักระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท  
 

 ส าหรบัในปี 2564 บริษัทตั้งเป้ายอดสินเชื่ออยู่ที่ 1,740 ลา้นบาท โดยเนน้คุณภาพของลูกหนี ้เพ่ือลดความ
เส่ียงการเกิด NPL  ค่าใชจ้่ายในการด าเนินคดีและผลขาดทุนจากยึดรถ บริษัทมีการปรบักลยุทธ์ทางการตลาด โดย
ขยายการใหสิ้นเชื่อรถโลจิสติกส ์ รถบรรทุกเพ่ิมขึน้  มีการอบรมพนักงานใหมี้ความเชี่ยวชาญในการวิเคราะหสิ์นเชื่อ
และท าการตลาดรถบรรทุกที่จะช่วยสนับสนุนเป้าหมายการขยายสินเชื่อ และเริ่มเขา้หาลูกคา้ที่มีสัญญาจา้งงานกับ
บริษัทเอกชนหรือรฐับาล เพ่ือลดความเส่ียง การปรบัปรุงพัฒนาระบบการด าเนินงานภายในบริษัทใหมี้ขัน้ตอนนอ้ยลง 
มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับลูกค้า และเพ่ิมความรวดเร็วในการด าเนินการอนุมัติสินเชื่อ          
ทั้งรายใหญ่ รายย่อย นอกจากนี ้บริษัทไดม้องหาผลิตภัณฑใ์หม่ๆ ที่จะมาท าควบคู่กับการปล่อยสินเชื่อ เป็นรายได้
เสริมใหก้บับริษัท 
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1.  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

1.1  ขอ้มลูของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท 
 

1. นายปรีชา วีระพงษ ์    
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    88 ปี      
วนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  17  ปี   3 เดือน 
สดัส่วนการถือหุน้   5.55 % 
สดัส่วนการถือหุน้ของคู่สมรส   2.29 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร บิดา นายดนชุา วีระพงษ ์
    บิดา นายประภากร วีระพงษ ์
    ญาติ นางดวงรตัน ์แจง้มงคล 
การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
    หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ ์    
2536 - 2545   ที่ปรกึษาธนาคารเอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
2535 - 2545   ประธานกรรมการ บจ. บี โอ เอ ลีสซิ่ง  
2526 - 2535   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารเอเซีย จ ากดั 
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน 
2530 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประภากรธุรกจิ  
2522 - ปัจจบุนั   กรรมการ   บจ. ที่ดินตะวนัออก  
2514 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ.อตุสาหกรรมไทยปรีดา  
 

2. นายดนุชา วีระพงษ ์     
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    51 ปี    
วนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้  11 พฤศจิกายน 2546 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  17 ปี  2 เดือน 
สดัส่วนการถือหุน้    4.51 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร บตุร นายปรีชา วีระพงษ ์
    พี่ นายประภากร วีระพงษ ์
    และญาติ นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
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คณุวฒุกิารศกึษา                        - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาการตลาด  
  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 

           - ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ Economic / Finance, Bentley College,  
Massachusetts, U.S.A. 

การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ ์   
2550 - 2562 กรรมการ บจ. คลูโซลชูั่น 
2545 - 2546 ผูอ้  านวยการสายงานการขาย และบรกิาร  

           ธนาคารเอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน 
2561 – ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ. อีซีแอล แอสเซท 
2560 – ปัจจบุนั   ประธานกรรมการตรวจสอบ   บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี 
2559 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี  
2545 - ปัจจบุนั  กรรมการ บจ. ไฮเทคแลนด ์ชลบรุี (2002)     
 

3. นายประภากร วีระพงษ ์    
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    50 ปี    
วนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  17 ปี  3 เดือน 
สดัส่วนการถือหุน้    4.00 % 
สดัส่วนการถือหุน้ของคู่สมรส  0.21 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร บตุร นายปรีชา วีระพงษ ์
    นอ้ง นายดนชุา วีระพงษ ์
    และญาติ นางดวงรตัน ์แจง้มงคล 
คณุวฒุกิารศกึษา                           - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาการคา้ระหว่างประเทศ 
  มหาวิทยาลยับอสตนั  
                                                   - ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ สาขาการเงิน   
  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 
การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ ์    
2537 - 2538   เจา้หนา้ที่ฝ่ายพฒันาธุรกิจ บจ. ภทัรลีสซิ่ง   
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
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ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน 
2562 – ปัจจบุนั                กรรมการ บจ. ไมตี ้โบรกเกอร ์
2546 – ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. อตุสาหกรรมไทยปรีดา  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ที่ดินตะวนัออก  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประภากรธุรกจิ  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประสาทพร จเูนยีร ์  
2545 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ไฮเทคแลนด ์ชลบรุี (2002)  
2540 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ. ไทยปรีดา เทรดดิง้  
  
4. นางดวงรัตน ์แจ้งมงคล    
ต าแหน่ง  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเลขานุการบริษัท 
อาย ุ    73 ปี    
วนัท่ีไดร้บัต าแหน่ง   15 กนัยายน 2546 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  17 ปี  3 เดือน 
สดัส่วนการถือหุน้    ไม่มี 
สดัส่วนการถือหุน้ของคู่สมรส  0.22 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างผูบ้รหิาร   ญาติ นายปรีชา วีระพงษ ์
    ญาติ นายดนชุา วีระพงษ ์
    และญาติ นายประภากร วีระพงษ ์
วฒุิการศกึษา - ปรญิญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
  - ปรญิญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

        - Mini Master of Management สถาบนับณัฑิตพฒันศาสตร ์(NIDA) 
การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 8/2547 
  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 91/2550 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 28/2551 
 หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุน่ท่ี 12/2551 

  หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุน่ท่ี    
                 7/2562 
ประสบการณ ์
2527 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง   (ก่อนการควบรวมกิจการ)            
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั                กรรมการ บจ. ไมตี ้โบรกเกอร ์
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5. นายโยอิจิ  ชิบาตะ   (ลาออกมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 พฤษภาคม 2563) 
ต าแหน่ง  กรรมการ (ไม่บริหาร) 
อาย ุ     61 ปี    
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้   12 พฤษภาคม 2559   

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   4 ปี 3 วนั 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
คณุวฒุกิารศกึษา                           -  ปรญิญาตรี คณะศิลปศาสตร ์สาขา วรรณคดีองักฤษ มหาวทิยาลยั MEIJI   
                                                        GAKUIN ประเทศญ่ีปุ่ น 
การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 135/2560 
ประสบการณ ์  
2550 - 2553  ผูบ้รหิารระดบัสงู บจ. จีวนั เครดติ เซอรว์ิส  
2550 - 2552  ผูบ้รหิารระดบัสงู บจ. จีวนั อินชแูลนซ ์เซอรว์ิส  
2550   กรรมการผูจ้ดัการ บจ.กลัลิเวอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น  
2559 – ปัจจบุนั ผูบ้รหิารระดบัสงู บจ. พรีเมี่ยม กรุ๊ป  
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน   
2560 – ปัจจบุนั ผูบ้รหิารระดบัสงู บจ.พรีเมี่ยม ลีส 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ.  พรีเมี่ยม แอสเซท แมนเนจเมนท ์(ประเทศไทย) 
2555 – ปัจจบุนั ผูบ้รหิารระดบัสงู บจ. พรีเมี่ยม ไฟแนนเชียล เซอรว์ิส  
 
6. นายมาซายูกิ  โนซาวะ   
ต าแหน่ง  กรรมการ  และรองกรรมการผู้จัดการ 

อาย ุ   56  ปี 
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้   15 พฤษภาคม 2563 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  7 เดือน 15 วนั 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
คณุวฒุกิารศกึษา                            - ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์มหาวิทยาลยั โคคกุะคอุิน ประเทศญ่ีปุ่ น   
การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
   หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 153/2011 
ประสบการณ ์      
2561 – ปัจจบุนั   รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
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2559 – 2561     ผูอ้  านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบรหิารธุรกิจระดบัสงู  บรษิัท เอคอม จ ากดั  
2552 – 2559     ผูอ้  านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบรหิารธุรกิจ  บรษิัท เอคอม จ ากดั   
2549  - 2559     กรรมการผูจ้ดัการ , วางแผนการตลาด , นกัลงทนุสมัพนัธ ์, บรกิารลกูคา้  
     บรษิัท เอคอม จ ากดั 
2549                 ผูช้่วยผูจ้ดัการ แผนกธุรกิจตา่งประเทศ บรษิัท เอคอม จ ากดั 
2539 – 2549     กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท  ไอเอสไอ คอรป์อเรชั่น จ ากดั   
2536 – 2539     ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดบรษิัท ไอเอสไอ คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
2533 – 2536     หวัหนา้แผนกวางแผนธุรกิจบตัรเครดิต บรษิัท เอพลสั จ ากดั   
2529 – 2533     พนกังาน  บรษิัท เอพลสั จ ากดั สาขา ชซิูโอกะ  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการบรษิัท พรีเมี่ยม แอสเซท แมนเนจเมนท ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการบรษิัท พรีเมี่ยมเซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

7. นายสรภัส สุตเธียรกุล     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ    51 ปี        
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้   26 กมุภาพนัธ ์2558 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   5  ปี  10 เดือน 
สดัส่วนการถือหุน้   -  
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
คณุวฒุกิารศกึษา                            - ปรญิญาโท MBA University of Hartford, Connecticut USA  
                                                  - ปรญิญาตรี รฐัศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 -   วฒุิบตัรการจดัการดา้นการเงนิ คณะเศรษฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 184/2557 
     หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 29/2561 

     หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)                 
               รุน่ท่ี  6/2562    
       - ผ่านการอบรมของสมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย (TLCA) 
  หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู (EDP) รุน่ 6/2553 

 -  ผ่านการอบรมของสถาบนัวิทยาการผูล้งทนุไทย  
  สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย  หลกัสตูรนกัลงทนุผูท้รงคณุวฒุิ (TIIP) รุน่ 9 
 -  ผ่านการอบรมของสถาบนัวิทยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม (วธอ.)  
    หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ รุน่ 5 
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ประสบการณ ์
2561 – 2563 กรรมการบรหิาร บรษิัท มีเดยี แอดดิกท ์จ ากดั           
2559-2561 รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร    บริษัท ดอยค าผลิตภณัฑอ์าหาร จ ากดั 
2559-2560            กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน    บรษิัท ดอยค าผลิตภณัฑอ์าหาร จ ากดั 
2556 - 2560            หวัหนา้กองผูแ้ทนพิเศษ   ส านกังานทรพัยสิ์นส่วนพระมหากษัตรยิ ์
2555 – 2560 กรรมการท่ีปรกึษา มลูนิธิอนรุกัษพ์ระราชวงัพญาไท  
 ในพระอปุภมัภส์มเด็จพระเจา้ภคนิีเธอ 
2556 – 2559 เลขานกุารบรษิัท ดอยค าผลิตภณัฑอ์าหาร จ ากดั  
2551 – 2560 กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ มลูนิธิพระบาทสมเดจ็พระพทุธเลิศหลา้นภาลยั  
 ในพระบรมราชปูถมัภ ์ 
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน      
2562 – ปัจจบุนั             ประธานกรรมการบรหิาร บรษิัท เกมคราฟต ์จ ากดั 
2561 – ปัจจบุนั             ที่ปรกึษา บรษิัท ดอยค าผลิตภณัฑอ์าหาร จ ากดั 
2561 - ปัจจบุนั             กรรมการบรหิาร บรษิัท กรุงสยามเครื่องดื่ม จ ากดั 
2555 – ปัจจบุนั              กรรรมการบรษิัท สิงหเทพพฒันา จ ากดั 
 

8. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย ์    
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ    71 ปี        
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้   23 เมษายน 2561 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   2 ปี 8 เดือน 
สดัส่วนการถือหุน้   -  
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
คณุวฒุกิารศกึษา                            - ปรญิญาโท MBA (Public Accounting) St.John’s University, New York,USA 
                                                  - ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติ (เกียรตนิิยม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
การอบรม                             - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 258/2561 

        หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 29/2561 
     หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)                 
               รุน่ท่ี  6/2562 

 -  ประกาศนียบตัร การเงินขัน้สงู มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 -  ประกาศนียบตัร Executive Development for The Experienced Manager  
  University of Pennsylvania 
 -  ประกาศนียบตัร Siam Cement Management Development Programs 
  University of Pennsylvania  
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 -  ประกาศนียบตัร การบรหิารงานบคุคลและแรงงานสมัพนัธ ์คณะเศรฐศาสตร ์ 
  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 -  ประกาศนียบตัร Marketing Management Thailand Management  
  Association 
 -  ประกาศนียบตัร ผูต้รวจสอบภายใน  สมาคมผูต้รวจสอบภายใน 
ประสบการณ ์   
2550-2558 ผูอ้  านวยการส านกังานตรวจสอบ สภากาชาดไทย  
2523-2550             ผูช้่วยผูอ้  านวยการตรวจสอบ บมจ.ปนูซิเมนตไ์ทย  

           รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิัท ซิเมนตไ์ทยการบญัชี 
           ผูอ้  านวยการบญัชีการเงนิ บรษิัทในเครือปนูซีเมนตไ์ทย 

2520 - 2522 Assistant Comptroller บจก. ไอ ทีที (ไทยแลนด)์  
2516 - 2519 ผูต้รวจสอบอาวโุส บรษิัทตรวจสอบบญัชี Coopers &  Lybrand  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน                
2563 – ปัจจบุนั             กรรมการ มลูนิธิธรรมิกชน เพื่อคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
2560 - ปัจจบุนั             กรรมการตรวจสอบและประเมินผล กระทรวงสาธารณสขุ 
 

9. นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ     72  ปี    
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้   15 สิงหาคม 2560 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  3 ปี 4 เดือน 
สดัส่วนการถือหุน้    - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
คณุวฒุกิารศกึษา         -  ปรญิญาโท MA (เศรษฐศาสตร)์ Sul Ross State University, Texas, USA. 
  -  ปรญิญาตรี พาณิชยศาสตร ์(สถิติ) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั    
การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 37/2548 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 64/ 2548 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 29/2561 
 -  ผ่านการอบรมของสมาคมจดทะเบียนไทย (TLCA) 
  หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุน่ท่ี 1 
  หลกัสตูร วตท. รุน่ท่ี 4 (สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ) 
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ประสบการณ ์    
2556 – 2559   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   

บรษิัท พรพรหม เม็ททอล จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2556   กรรมการอิสระ  บรษิัท พรพรหม เม็ททอล จ ากดั (มหาชน) 
2549 - 2552   กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
    บรษิัท ยนูิมิต เอนจิเนียริง่ จ ากดั (มหาชน) 
2536 - 2548   ประธานกรรมการ   บรษิัท ยนูิมติ เอนจิเนยีริ่ง จ ากดั  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียน  
2555 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   

บรษิัท พรพรหม เม็ททอล จ ากดั (มหาชน)  
2552 – ปัจจบุนั   กรรมการ  บรษิัท ยนูิมติ เอนจเินยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  - ไม่มี – 
 

10. นายวิชัย  ไหมทอง     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
อาย ุ     60  ปี    
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้   23 เมษายน  2561 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  2 ปี 8 เดือน 
สดัส่วนการถือหุน้    - 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
คณุวฒุกิารศกึษา         -  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต 
  -  ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ (BA) มหาวิทยาลยัรามค าแหง    
การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 258/ 2561 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 30/2561 
     หลกัสตูร Executive Development program (EDP) รุน่ท่ี 12/2562 
ประสบการณ ์    
2555 -  2562 กรรมการ และที่ปรกึษา ชมรมบรหิารความเส่ียง และการควบคมุภายใน   

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 
2559 – 2560   ผูจ้ดัการหนว่ยงานพฒันาความยั่งยืน  บรษิัท ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
2551 – 2559   ผูจ้ดัการหนว่ยงานบรหิารความเส่ียงองคก์ร  บรษิัท ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน)  
2536 - 2551   ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร   บรษิัท ไทยลูบ้เบส จ ากดั (มหาชน) 
2529 – 2536   เจา้หนา้ที่หน่วยงานจดัซือ้ จดัจา้ง  การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) 
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น 
2561 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ   ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงและกรรมการตรวจสอบ   

บรษิัท พรอสเพอร ์เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั  (มหาชน) 
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ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  
2561 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษา คณะผูบ้รหิารดา้นความเส่ียง  บรษิัท ดอยค าผลิตภณัฑอ์าหาร จ ากดั  
2560 – ปัจจบุนั   กรรมการผูจ้ดัการ   บรษิัท ปรซิึ่ม คอนซลัติง้ จ ากดั 
 

11. นางวลัยพร  ปัญญาธัญญะ  
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ 
อาย ุ    66 ปี    
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้   3 พฤษภาคม 2559 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
คณุวฒุกิารศกึษา                           -  ปรญิญาโท พาณิชยศาสตรมหาบณัฑิต (MBA) 

    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 -  ปรญิญาตรี บญัชีบณัทิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 ประสบการณ ์
2559 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการ - ฝ่ายสินเชื่อ บมจ.ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่   
2554 – 2557   ผูช้่วยสายงานสินเชื่อ   ธนาคาร แลน แอนด ์เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
2550 - 2553   กรรมการผูจ้ดัการ บจ. ยโูอบีลีสซิ่ง  (บรษิัทในเครือ ธนาคาร ยโูอบี) 
2546 - 2550   ผูอ้  านวยการอาวโุส ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน   
2561 – ปัจจบุนั    กรรมการ  บจ. อีซีแอล แอสเซท 
 

12. นางจรัสแสง อยู่อ าไพ    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ 
              การเงนิ (CFO) 
อาย ุ    49 ปี    
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้   1 มิถนุายน 2559 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
คณุวฒุกิารศกึษา                            - ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
การอบรม -  หลกัสตูร บญัชีที่ผูบ้รหิารตอ้งรู ้  
  รหสัหลกัสตูรชั่วโมง CDP  6111-06-058-046-02 จ านวน 7 ชั่วโมง 
  บรษิัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท ์จ ากดั 
  หลกัสตูร การวิเคราะหง์บกระแสเงินสดและการบรหิารกระแสเงินสด 
  รหสัหลกัสตูรชั่วโมง CDP 6111-06-058-055-01 จ านวน 7 ชั่วโมง 
  บรษิัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท ์จ ากดั 
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ประสบการณ ์  
2559 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ - ฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ.ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
2557 – 2559 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิบมจ.ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่ 
2555 – 2557 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี – การเงิน  บมจ.ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
2549 – 2555 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวิเคราะหค์วามเส่ียง  บมจ.ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่ 
2546 - 2549 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ    บมจ.ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่ 
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  -  ไม่มี  
 

13. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร  
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการ 
อาย ุ                                                 35 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 1 พฤศจกิายน 2559 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตรี  คณะนิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ ์  

2563 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ - ฝ่ายการตลาด  บมจ.ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 

2559 – 2563    ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 2    บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง  
2558 – 2559        ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่  
2558 – 2559         หวัหนา้ฝ่ายการตลาด  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่  
2553 – 2558         เจา้หนา้ที่การตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น      -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  -  ไม่ม ี
 

14. นางสาวกาญจนา โสภณพงศพ์ิพัฒน ์   
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
อาย ุ    57 ปี 
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้     1 พฤศจกิายน 2559 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประสบการณ ์    
2559 - ปัจจบุนั   ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ   
2559      ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
2558 – 2559   ผูช้่วยเลขานกุารบรษิัท 
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2546 – 2557  ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
2539 - 2545   ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บจ. เอส เอ็ม ที ลีสซิ่ง   
2533 - 2538   ผูช้่วยสมหุบ์ญัชี บจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน   
2561 – ปัจจบุนั    กรรมการ  บจ. อีซีแอล แอสเซท 
 

15. นายสุขเกษม  ฐิตสาโร    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ 
อาย ุ                                                 61 ปี  
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้   1 มิถนุายน 2560 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 -  ปรญิญาตรี ครุศาสตร ์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประสบการณ ์    
2560 - ปัจจบุนั   ผูอ้  านวยการฝ่ายเรง่รดัหนีสิ้น   
2556 - 2559     ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายเรง่รดัหนีสิ้น บจ.กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง 
2548 – 2556   ผูจ้ดัการฝ่ายประเมินการประกนัชีวิต บจ. เอไอเอ 
2541 – 2548  ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารการแพทย ์บจ.อลิอนัซ ์
2537 - 2541   ผูจ้ดัการฝ่ายเรง่รดัหนีสิ้น บจ.กรุงไทยธนกิจ   
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  -  ไม่มี  
 

16. นายสุรวุฒิ  จนัทะสิม   (ลาออกมีผลเม่ือวนัที ่1 พฤศจิกายน 2563) 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 
อาย ุ                                                 37 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 1 พฤศจกิายน 2559 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                                 -  ปรญิญาโท  คณะรฐัศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
 -  ปรญิญาตรี  คณะรฐัศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์                                                            
ประสบการณ ์    
2559 – ปัจจบุนั       ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 1  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
2558 – 2559           ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่   
2558 – 2559           หวัหนา้ฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่  
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2548 – 2558          เจา้หนา้ที่การตลาด    บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น      -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  -  ไม่มี  
 

17. นางพิมลวรรณ  วังสนิธสุ์ขสม   (ลาออกมีผลเม่ือวนัที ่1 พฤศจิกายน 2563) 
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการและบริหารงานกลาง 
อาย ุ                                                 55 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 1 พฤศจกิายน 2559 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                            - ประกาศนียบตัรวชิาชีพชัน้สงู  สาขาบญัชี        
    โรงเรียนโพลีเทคนิคพณิชยก์รุงเทพ  
ประสบการณ ์  

2559 – ปัจจบุนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารงานกลาง  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 

2549 – 2559     ผูจ้ดัการแผนกบรหิารงานกลาง  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง  
2547 – 2557           ผูช้่วยเลขานกุารบรษิัท บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่   
2545 – 2546      หวัหนา้แผนกทะเบียนและประกนัภยั  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น      -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  -  ไม่มี  
 

18. นายมโน  บุณยศรีสวัสดิ ์  
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายประกัน 
อาย ุ                                                 43 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 17 มกราคม 2561 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตรี  คณะบรหิารธุรกจิ  มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย  
ประสบการณ ์  

2562 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายประกนั  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 

2561 – 2562    ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาองคก์ร  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง  
2560 - 2561          เลขานกุารกรรมการผูจ้ดัการ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง  
2551 – 2553         Assistant Managing Director   บรษิัท Inter Spirits (LAOS) จ ากดั  
2551 – 2553         Managing Director  บรษิัท 99 APlus Group จ ากดั    
2544 – 2550   Assistant Managing Director  บรษิัท ประมวลผล จ ากดั 

2543 – 2550   Sale Manager  บรษิัท SPM Food and Beverage จ ากดั 
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น      -  ไม่มี 
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ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ  บจ. ไมตี ้โบรกเกอร ์
 

19. นายธีระ  ชุณหะชา   
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก) 
อาย ุ                                                 40 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 1 กมุภาพนัธ ์2561 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตรี  คณะบรหิารธุรกจิ  มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ ์  

2561 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก)  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่ 

2558 – 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่ 

2548 – 2558 หวัหนา้ฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น      -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  -  ไม่มี  
 

20. นายทูลพทิักษ ์ วงษแ์สน 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด – กรุงเทพ 
อาย ุ                                                 47  ปี   
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 1 ตลุาคม 2563 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                            - ปรญิญาตรี  คณะรฐัประศาสนศาสตร ์ มหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร 
ประสบการณ ์  

2563 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด – กรุงเทพ  บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 

2554 – 2563 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่ 

2550 – 2553 หวัหนา้ฝ่ายการตลาด บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง  
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น      -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  -  ไม่มี  
 

21. นางสาวยุวดี   ทองไทย 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายสินเชื่อ 2 
อาย ุ                                                 39 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 1 กนัยายน 2561 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
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ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                            -  ปรญิญาโท คณะการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 - ปรญิญาตรี  คณะการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ ์

2561 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
2555 – 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายวเิคราะหสิ์นเชื่อ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
2546 – 2555 เจา้หนา้ที่วเิคราะหสิ์นเชื่อ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิง่ 

ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น      -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  -  ไม่มี  
 

22. นางสาวสุณี  กุลตระวุฒิ 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายสินเชื่อ 1 
อาย ุ                                                 61 ปี   
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 1 ตลุาคม 2561 
สดัส่วนการถือหุน้   ไม่มี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั   
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร ไม่มี 
วฒุิการศกึษา                            -  ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
 - ปรญิญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
ประสบการณ ์  

2561 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายสินเชื่อ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง 
2531 – 2561 ผูอ้  านวยการอาวโุส สายงาน Channels and Digitalization  
 ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน)   
ต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่น      -  ไม่มี 
ต าแหน่งในกจิการท่ีไม่ใช่บรษิัทจดทะเบียน  -  ไม่มี  
 

1.2 หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

  บริษัทไดแ้ต่งตัง้ นางดวงรตัน ์แจง้มงคล กรรมการ กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม และกรรมการบริหาร
เป็นเลขานกุารบรษิัท 
 -  คุณวุฒิทางการศึกษา และประวตัิการอบรม แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 หัวขอ้ 1.1 ขอ้มูลของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัท (ล  าดบัที่ 4) 
  -  หนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท แสดงไวใ้นโครงสรา้งการจดัการ ขอ้ 6.3 เลขานกุารบรษิัท 
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1.3 ต าแหน่ง ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (Chief Financial Offier : CFO) 
  บริษัทไดแ้ต่งตัง้ นางจรสัแสง  อยู่อ  าไพ รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานบัญชีและการเงิน ท าหนา้ที่ 
ควบคุมดูแลดา้นบัญชีและการเงิน และรบัผิดชอบดา้นการรายงานงบการเงินทั้งหมด ตามที่คณะกรรมการ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  โดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ 30 พฤศจิกายน 2561 เป็นตน้ไป 

- คณุวฒุิการศกึษา และประวตัิการอบรม แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 หวัขอ้ 1.1 ขอ้มลูของกรรมการ และ
ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ านาจควบคมุ (ล  าดบัที่ 12) 

- หนา้ที่ความรบัผิดชอบของ CFO แสดงไวใ้นโครงสรา้งการจดัการขอ้ 6.3.1 CFO  
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัททีเ่กี่ยวขอ้งของบริษทั  

รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิัท 
ตะวนัออก

พาณิชยลี์สซิง่ 
จ ากดั (มหาชน) 

 

บรษิัท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรีดา 
จ ากดั 

บรษิัท  
ที่ดินตะวนัออก 

จ ากดั 

บรษิัท 
ประภากร
ธุรกิจ  
จ ากดั 

บรษิัท 
ประสาทพร
จเูนียร ์จ ากดั 

บรษิัท  
ไทยปรีดา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บรษิัท 
 ไฮเทคแลนด ์
ชลบรุี (2002) 

จ ากดั 

บรษิัท  
อีซีแอล 

แอสเซท จ ากดั 

 

บรษิัท         
ไมตี ้โบรกเกอร ์

จ ากดั 

1.    นายปรีชา วีระพงษ ์ X, /  X / / /  /   
2.   นายดนชุา วีระพงษ ์ / , ///      / X  
3.   นายประภากร วีระพงษ ์ / , /// / / / / X /  X 
4.   นางดวงรตัน ์แจง้มงคล / , /// , //X        / 
5.   นายโยอิจิ ชิบาตะ * /         
6. นายมาซายกูิ  โนซาวะ ** /, ///         
7.   นายสรภสั สตุเธียรกลุ / , // , /X         
8.  นางประภาศรี  เพิ่มทรพัย ์ /, XX , //X         
9.   นายไทยลกัษณ ์ ลีถ้าวร / , //         
10.   นายวชิยั  ไหมทอง /         
11. นางวลยัพร  ปัญญาธัญญะ ///       /  

 *  นายโยอิจิ  ชิบาตะ ลาออก มีผลตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภาคม 2563 
**  นายมาซายกูิ   โนซาวะ ไดร้บัการแต่งตัง้ มีผลตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภาคม 2563 
  

หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัททีเ่กี่ยวขอ้งของบริษทั (ตอ่) 

 

*  นายสรุวฒิุ  จนัทะสิน และนางพิมลวรรณ  วงัสินธส์ขุสม ลาออก มีผลเม่ือวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2563 
** นายทลูพิทกัษ์  วงษ์แสน ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด (กรุงเทพ) มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2563  
 

หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิัท 
ตะวนัออก

พาณิชยลี์สซิง่ 
จ ากดั (มหาชน) 

 

บรษิัท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรีดา 
จ ากดั 

บรษิัท  
ที่ดิน

ตะวนัออก 
จ ากดั 

บรษิัท 
ประภากร
ธุรกิจ  
จ ากดั 

บรษิัท 
ประสาท
พรจเูนียร ์
จ ากดั 

บรษิัท  
ไทยปรีดา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บรษิัท 
 ไฮเทคแลนด ์
ชลบรุี (2002) 

จ ากดั 

บรษิัท  
อีซีแอล 
 แอสเซท 
จ ากดั 

 

บรษิัท         
ไมตี ้โบรกเกอร ์

จ ากดั 

12. นางจรสัแสง อยู่อ  าไพ ///         
13. น.ส.กาญจนา  โสภณพงศพ์พิฒัน ์ ///       /  
14. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ///         
15. นายสรุวฒุิ  จนัทะสิม * ///         
16. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร ///         
17. นางพมิลวรรณ  วงัสินธส์ขุสม * ///         
18. นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ ์ ///        / 
19. นายธีระ  ชณุหะชา ///        / 
20. นายทลูพิทกัษ์  วงษ์แสน ** ///         
21. นางสาวยวุดี  ทองไทย ///         
22. นางสาวสณีุ  กลุตระวฒุิ ///         
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3.  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท 

     
 1.  กรณีใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผูต้รวจสอบภายใน 
 ชื่อ : บรษิัท อิมโปรวิส จ ากดั 

 ที่ตั้งส านักงาน : เลขที่  88/199 หมู่บ้านดุสิตแกรนด์ปารค์  ซอย 12 ถนนเลียบคลองสอง แขวงบางชัน          
เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

 โทรศพัท ์: 0-2548-0153, 081-301-6799 
 โทรสาร : - 
 E-mail : Chalat.lmprovis@gmail.com 
 

 2.  บคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจาก บรษิัท อิมโปรวิส จ ากดั ใหป้ฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน 

 ชื่อ : นายชลชั โลกิตถจรยิา 
 ต าแหน่งงานใน บรษิัท อิมโปรวิส จ ากดั  : กรรมการ 
 คณุวฒุิทางการศกึษา : 

- ปริญญาโท  การจัดการประยุกต ์เทคโนโลยีการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
(NIDA)    เกียรตินิยม 

 - ปรญิญาตรี  พาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั สาขาสถิติ 
 ใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ : 

- Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC):ISACA and Certificate number 
1002894 
-  Certified in IRCA: ISMS ( ISO 27001:2013 Lead Auditor)and Certificate number ENR -
00311677 

 ประกาศนียบตัร : 
  - BOT Compliance Officer  โดยสมาคมธนาคารไทย 
 ประสบการณท์ างาน : 
    - พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั บรษิัท อิมโปรวิส จ ากดั 
    - พ.ศ. 2555 - 2557 บรษิัท ธนบรรณ จ ากดั 
    - พ.ศ. 2548 - 2555 ธนาคาร ไทยเครดิต เพื่อรายย่อย จ ากดั (มหาชน) 
      - พ.ศ. 2546 - 2548 ธนาคาร ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
       - พ.ศ. 2539 - 2546 บรษิัท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุไทยพาณิชย ์จ ากดั 
       - พ.ศ. 2536 - 2539 ธนาคาร แหลมทอง จ ากดั (มหาชน) 
                   (ปัจจบุนั ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)) 
       - พ.ศ. 2528 - 2536 ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
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 3.  หนา้ที่ความรบัผิดชอบ ของหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน 
  ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ ภายในบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  รวบรวม ศึกษา
ขอ้มลู และใหค้  าปรกึษาแก่หน่วยงานต่างๆ ในเรื่องกฎระเบียบ และประกาศต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ติดต่อประสานงานกับ
เลขานกุารบรษิัท  เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน  โดย 

3.1 จดัท าแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.2  ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ ตามแผนงานที่ก าหนดว่าเป็นไปตามขัน้ตอนปฏิบตัิงานที่บรษิัท
ก าหนด 
3.3  สอบทานการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่างๆ และประเมินการควบคมุภายใน และบริหารความเส่ียง พรอ้มทัง้
เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุง เปล่ียนแปลงระบบงานใหเ้หมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
3.4  ใหค้  าปรกึษาที่เก่ียวกับกฎระเบียบของทางการและบริษัทใหแ้ก่หน่วยงาน และคณะอนุกรรมการต่างๆ 
ของบรษิัท 
3.5  ติดต่อประสานงานกับเลขานุการบริษัท เพื่อการนัดสัมภาษณ์หน่วยงาน  และจัดส่งรายงานให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

 

บุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายจากบริษัท เพื่อเป็นหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน 
 

 บริษัทไดจ้ดัตัง้คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน โดยมีคณะท างาน (ตามรายละเอียดขอ้  7.7.5 ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (4) การประชุมคณะกรรมการการ ข้อ 6) คณะอนุกรรมการก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงาน หนา้ 80)  ดงันัน้ บรษิัทจึงไดม้อบหมายใหต้ าแหน่ง ประธานของอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน  เป็น
ตัวแทนในการท างาน และประสานงานกับบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จ ากัด ใหป้ฏิบัติงานเป็น
หวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน   โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี ้
  หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 
  ชื่อ : นายสขุเกษม  ฐิตสาโร 

ต าแหน่งงานใน บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  : กรรมการในกรรมการบรหิาร, ผูอ้  านวยการ
ฝ่ายติดตามเรง่รดั, ประธานคณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

 คณุวฒุิทางการศกึษา : 
- ปรญิญาตรี   คณะนิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 - ปรญิญาตรี   คณะครุศาสตร ์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  
 ประกาศนียบตัร : 

- 2561     อบรมหลกัสตูร เจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร, สมาคมส่งเสรมิ
ความปลอดภยัและอนามยัในการท างาน (ประเทศไทย) ในพระราชปูถมัภ ์

- 2563     อบรมหลักสูตร แนวปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ
ประกาศฯ ที่เก่ียวขอ้ง และพ.ร.บ. ป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การ    
ก่อการรา้ย ส าหรบัผูป้ระกอบธุรกิจการคา้หรือธุรกิจใหเ้ช่าซือ้และลีสซิ่งรถยนต,์ สมาคมธุรกิจ
เช่าซือ้ไทย 
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 ประสบการณท์ างาน : 
- 2560 - ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายเรง่รดัหนีสิ้น 
- 2556 - 2559   ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายเรง่รดัหนีสิ้น บจ.กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง 
- 2548 – 2556  ผูจ้ดัการฝ่ายประเมินการประกนัชีวิต บจ. เอไอเอ 
- 2541 – 2548  ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารการแพทย ์บจ.อลิอนัซ ์
- 2537 - 2541  ผูจ้ดัการฝ่ายเรง่รดัหนีสิ้น บจ.กรุงไทยธนกิจ 

     

   หนา้ที่และความรบัผิดชอบของหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

 1.  ศึกษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท      
ที่ออกโดยหน่วยงานราชการและ/หรือองคก์รที่ก ากับดูแลบริษัทใหท้ันสมัยอยู่เสมอ เช่น กฎหมายและ/หรือ 
กฎระเบียบที่ออกโดย บรษิัทขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ  ป.ป.ง.  สรรพากร  ขนสง่ ส.ค.บ.  พรบ.ทวงหนี ้ พรบ.บญัชี 
ฯลฯ 
 2.  จัดท าคู่มือ ระเบียบวิธีปฏิบัติของแต่ละแผนกงานของบริษัท ให้สอดคล้องและถูกต้องตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ 
 3.  สอบถาม รวบรวมขอ้มูล ปัญหาดา้นการปฏิบัติงานของบริษัท แต่ละหน่วยงานจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
ทัง้ภายในและภายนอกบริษัท เพื่อน ามาพฒันาปรบัปรุง แกไ้ขระบบวิธีการท างานที่ติดขดั ใหล้ลุว่ง ส  าเรจ็ เป็น
ประโยชนต์่อบริษัท  โดยมีนโยบายใหธุ้รกิจของบริษัทด าเนินกิจการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและไม่ปฏิบั ติ       
ผิดกฎหมาย 
 4.  สนับสนุนใหเ้กิดการศึกษา ความรูค้วามเข้าใจในงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์ทั้งระดับ
คณะกรรมการและผูบ้รหิาร หวัหนา้ และพนกังานทกุระดบั 
 5.  จดัวางความรบัผิดชอบ และภาระงาน (Responsibility and task) แก่บคุลากรภายในองคก์รอย่าง
ทั่วถึงและครบถว้น ใหเ้จา้ของภาระงานก ากบัตนเอง และปฏิบตัิตามคู่มือ ระเบียบวิธีปฏิบตัิงาน 
 6.  เผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร และใหม้ีการรับทราบและปฏิบัติตามอย่าง
เครง่ครดั 
 7.  ท าหนา้ที่ตรวจสอบ ติดตามผลความคืบหนา้และการประเมินผล ในเรื่องประสิทธิภาพของการ
ก ากบัในกระบวนการด าเนินงาน  และเรื่องความผิดพลาด คลาดเคลื่อนของ Loss Data ที่ยงัเกิดขึน้  
 8.  ประเมิน วิเคราะหแ์ละตดัสินใจในการแทรกแซง ระงบัธุรกรรม กิจกรรมเสี่ยงตามความจ าเป็น โดย
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารพิจารณาต่อไป 
 9.  พิจารณาให้มีการอบรมพนักงานในหลักสูตรที่ เ ก่ียวข้อง ที่จัดโดยองค์กรภายนอกบริษัท            
อย่างเหมาะสม และทนัเวลา 
 10. รายงานความคืบหน้าในการท างานของคณะอนุกรรรมการก ากับการปฏิบัติงานและ/หรือการ       
ขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรหิาร 
 11. ใหค้ าแนะน ากฎเกณฑห์รือกฎหมายที่มีอยู่ ใหเ้ป็นประโยชนใ์นการวางแผนดา้นการลงทุน ขยาย
สายงานธุรกิจใหม่  การเพิ่มผลิตภณัฑใ์หม่ เป็นตน้ ฯลฯ 
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4.  รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 
 
 ปี 2563 บรษิัทยงัไม่มีรายการท่ีตอ้งประเมินราคาทรพัยสิ์น แต่อยา่งใด 
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13.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย  รวมถึงขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี  โดยงบการเงินดงักลา่วส าหรบัปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ไดจ้ดัท าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 9 (TFRS9) ที่มีผลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563  และเลือกน าแนวปฏิบัติทางการบญัชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราว ส  าหรบั
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชี เพื่อรองรบัผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 
2019 ที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ   โดยใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวัง  และประมาณการที่ดี
ที่สุดในการจัดท า  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่ง
ครอบคลมุในเรื่องส าคญัตามขอ้พงึปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบียนที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานไดอ้ย่างถกูตอ้ง โปรง่ใส  

บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) มีการเปิดเผยขอ้มลูงบการเงินรายไตรมาสและรายปี   
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปีของบรษิัท รว่มกบัผูส้อบ
บัญชีและฝ่ายจดัการของบริษัท โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชีแ้จง ตลอดจนใหค้ าแนะน า และขอ้คิดเห็นใน
ประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณา
อนุมัติใหเ้ปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยฯ์ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
(“ส  านกังาน ก.ล.ต.”) จึงมั่นใจไดว่้า บริษัทไดม้ีการตรวจสอบทัง้ในดา้นการด าเนินงาน การใชท้รพัยากร การ
ดแูลทรพัยส์ิน การปอ้งกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย สิน้เปลือง หรือการทจุรติคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ซึ่งผูส้อบบญัชีจากบรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ให้
ความเห็นสอดคลอ้งกนัว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั  

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีและด ารงไวซ้ึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคมุภายใน 
การตรวจสอบภายใน และการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และเพื่อปอ้งกนัมิใหเ้กิดการ
ทุจริตหรือด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส าคัญ  โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปฏิบัติตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามสมควร และเป็นไปตามกฎบัตร หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชนต์่อผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม และสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลไดว่้างบการเงินเฉพาะกิจการ และ         
งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรบัสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงาน        
ที่เก่ียวขอ้ง 

                                  ในนามคณะกรรมการบริษัท 
 
 

                  
                          (นายปรีชา  วีระพงษ์) 

                                                                                                   ประธานกรรมการ 
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13.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ    ผู้ถือหุ้นบริษัท  ตะวันออกพาณิชยล์ีสซ่ิง  จ ากัด (มหาชน) 
 

ความเหน็ 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
และบรษิัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) ซึ่งประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563   งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบั      
ปี สิน้สดุวนัเดียวกนั  และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชี    
ที่ส  าคญั 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย และของเฉพาะบรษิัท ตะวนัออกพาณิชย ์  
ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตาม
ความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี ้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญ ชีที่
ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลและเหตุการณท์ีเ่น้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 1.5 และ 3 เนื่องดว้ยผลกระทบจากสถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 กลุ่มบริษัทไดจ้ดัท างบการเงินส าหรบัปี 2563 โดยเลือกน าแนวปฏิบตัิทางการบญัชี 
เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับกิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณท์ี่ส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจไทย ที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชีมาถือปฏิบตัิ ทัง้นี ้ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข
ต่อกรณีนีแ้ต่อย่างใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สดุตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี ้
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ มีดังต่อไปนี ้
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้  (งบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการ) 
 

ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2563 กลุ่มบริษัทมีลูกหนีต้าม
สัญญาเช่าซือ้สุทธิในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวนรวม 5,315.64 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
89.10 และรอ้ยละ 89.51 ของยอดสินทรัพยร์วม ตามล าดับ และค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
จ านวน 370.85 ลา้นบาท ซึ่งเป็นจ านวนที่มีสาระส าคญัต่องบการเงิน 
ในปี 2563 กลุ่มบรษิัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงนิ มาถือปฏิบตัิโดยเริ่ม
มีผลบังคับใชต้ัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ซึ่งก าหนดหลักการเก่ียวกับวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเครื่องมือทาง
การเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ หลกัการดงักล่าวตอ้งอาศยัการพฒันาแบบจ าลอง                               
ส าหรบัการค านวณที่มีความซบัซอ้น โดยตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการอย่างมากจากผูบ้รหิารในการพฒันา
แบบจ าลองผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดุลยพินิจที่
ส  าคญัของผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ การระบเุงื่อนไขการประเมินการเพิ่มขึน้ในความเส่ียงดา้นเครดิตของลกูหนีน้บัตัง้แต่การรบัรู ้
รายการเมื่อเริ่มแรก การเลือกขอ้มลูการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใชใ้นแบบจ าลอง และการปรบัปรุง
ส่วนเพิ่มจากการบรหิารจดัการค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เนื่องจากขอ้จ ากดัของแบบจ าลอง 
 

ดว้ยความมีสาระส าคัญและผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาประมาณการดังกล่าว ข้าพเจ้า                                
จึงใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ โดย   

• ท าความเขา้ใจและประเมินความสมเหตุสมผลของแบบจ าลอง ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้     
โดยสอบทานเอกสารประกอบการพัฒนาแบบจ าลอง และสุ่มทดสอบความถูกตอ้งและความครบถ้วนของ
ขอ้มลูที่น ามาใชพ้ฒันาแบบจ าลอง 

• ประเมินวิธีการค านวณและขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่า    
จะเกิดขึน้ รวมทัง้ความเหมาะสมของการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบรหิารในการปรบัปรุงส่วนเพิ่มจากการบริหาร
จดัการ 

• ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและการควบคุมภายในที่เก่ียวกับการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุน      
ดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

• ทดสอบการค านวณค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มลูที่
น ามาใชใ้นการค านวณและการจดัชัน้ของลกูหนี ้

• พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีต้าม
สญัญาเช่าซือ้ 

การรับรู้รายได้ดอกผลจากสัญญาเช่าซือ้ (งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ) 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายรบัรูร้ายไดด้อกผลจากการเช่าซือ้ ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5.1.1 (ในปี 
2563 มีรายไดด้อกผลเช่าซือ้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 692.13 ลา้นบาทคิดเป็นรอ้ยละ 
77.70 และรอ้ยละ 77.75 ของรายไดร้วม ตามล าดบั) รายไดด้อกผลเช่าซือ้ดงักล่าวเป็นจ านวนที่มีสาระส าคญัและเป็น
ดอกผลที่เกิดจากสัญญาเช่าซือ้รายย่อยจ านวนมาก และระยะเวลาผ่อนช าระนานการรบัรูร้ายไดด้อกผลเช่าซือ้ใช้
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ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประมวลผล ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญักับการตรวจสอบการรบัรู ้รายไดด้อกผลเช่า
ซือ้ดงักล่าว 

ขา้พเจา้ไดร้บัความเชื่อมั่น เก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดด้อกผลจากสญัญาเช่าซือ้  โดย 

• ท าความเขา้ใจและประเมินการออกแบบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบรษิัท ที่เก่ียวกบัการปล่อยสินเชื่อ 
การท าสัญญาเช่าซือ้ การรบัช าระเงิน การรบัรูร้ายได ้ การหยุดรบัรูร้ายได ้ และทดสอบระบบการควบคุม
ภายในทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

• สุ่มตรวจสอบสญัญาเช่าซือ้เพื่อตรวจสอบการบันทึกรายการลูกหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และการรบัรูร้ายได้
ดอกผลเช่าซือ้  และหยุดรบัรูด้อกผล ว่าเป็นไปตามเงื่อนไข ที่ระบุไวใ้นสัญญา และสอดคลอ้งกับนโยบาย
การรบัรูร้ายไดข้องบรษิัทฯ 

• ตรวจสอบการกระทบยอดการรบัรูร้ายไดด้อกผลตามรายงานการรบัรูร้ายไดร้อตดัแต่ละเดือนกับการบนัทึก
บญัชีในบญัชีแยกประเภท 

 

ข้อมูลอืน่ 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่า
ขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเชื่อมั่นต่อขอ้มลูอื่น 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรูท้ี่
ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
หรือไม่ 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเรื่องดงักล่าวกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแล เพื่อใหม้ีการด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูที่แสดง
ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอย่างเหมาะสม 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดยถูกตอ้ง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่า
จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการผู้บริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และใชเ้กณฑก์าร
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บญัชีส าหรบัการด าเนินงานตอ่เนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบรษิัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิัท 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติ
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทจุริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณอ์ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก
การใชง้บการเงินเหล่านี ้

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคมุภายในของกลุ่มบรษิัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกับเหตุการณ ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและ     
งบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
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ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษัท
ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณใ์น
รูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรือไม่  

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบ      
ต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็น
ผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลในเรื่องต่างๆที่ส  าคญั ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกับ
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลเก่ียวกับความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่ส่ือสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สดุในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการในงวดปัจจบุนั และก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรื่องเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดงักล่าว 
หรือในสถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระท าดังกล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้
เสียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 

บรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
 
 

 
            (นางสาวสมจินตนา พลหิรญัรตัน)์ 
     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  เลขทะเบียน  5599 
 

  วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยห์มุนเวียน

        เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 54,488,493.19 17,858,752.03 50,717,065.98 16,367,132.03 

        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ทีค่รบก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 7 1,877,883,330.50 2,034,113,564.74 1,877,883,330.50 2,034,113,564.74 

        ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 9 0.00 24,177,148.80 0.00 24,177,148.80 

        ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 10 19,730,348.48 29,350,949.28 19,218,333.67 29,350,949.28 

        เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 11 221,500,000.00 169,500,000.00 221,500,000.00 169,500,000.00 

        ทรพัยส์ินรอการขาย 12 67,964,867.67 43,389,931.50 67,964,867.67 43,389,931.50 

        รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,241,567,039.84 2,318,390,346.35 2,237,283,597.82 2,316,898,726.35 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ทีค่รบก าหนดช าระเกินกว่าหนึง่ปี 7 3,437,759,857.15 4,866,668,072.53 3,437,759,857.15 4,866,668,072.53 

        เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 14 0.00 0.00 5,000,000.00 2,500,000.00 

        เงินลงทนุในการรว่มคา้ 15 63,435,389.35 53,065,664.76 36,000,000.00 36,000,000.00 

        สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 13 2,022,840.45 2,694,292.72 2,022,840.45 2,694,292.72 

        ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอ่ืน 16 3,401,541.41 28,788.00 3,401,541.41 28,788.00 

        เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 11 30,000,000.00 62,000,000.00 30,000,000.00 62,000,000.00 

        ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ ์ 17 42,689,144.48 54,343,404.50 42,561,798.06 54,343,404.50 

        สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 18 27,728,728.03 0.00 27,728,728.03 0.00 

        สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 19 5,928,624.59 5,966,146.24 5,852,332.00 5,966,146.24 

        สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35.3 108,358,862.36 52,721,038.59 109,074,597.91 53,436,774.14 

        เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 20 1,082,948.99 1,066,000.00 76,000.00 66,000.00 

        สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 2,275,792.14 2,157,449.00 1,910,792.14 2,157,449.00 

        รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,724,683,728.95 5,100,710,856.34 3,701,388,487.15 5,085,860,927.13 

รวมสินทรัพย์ 5,966,250,768.79 7,419,101,202.69 5,938,672,084.97 7,402,759,653.48 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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13.3  งบการเงนิปี 2563 เปรียบเทียบปี 2562

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้ หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

หนีสิ้นหมุนเวียน

        เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 21 320,260,469.94 396,097,052.24 320,260,469.94 396,097,052.24 

        เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 22 43,801,236.98 66,915,446.06 42,908,050.64 66,890,446.06 

        เงินกูย้ืมระยะยาวทีค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 24 1,777,658,645.18 1,678,882,811.93 1,777,658,645.18 1,678,882,811.93 

        เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 23.3 183,773,223.24 217,982,231.70 183,773,223.24 217,982,231.70 

        หนีส้ินตามสญัญาเช่าทีค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 25 8,197,590.97 0.00 8,197,590.97 0.00 

        หุน้กูท้ีค่รบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 26 0.00 599,423,566.43 0.00 599,423,566.43 

        ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 2,246,701.07 16,093,361.03 2,258,405.46 16,100,037.03 

        รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,335,937,867.38 2,975,394,469.39 2,335,056,385.43 2,975,376,145.39 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

        เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 1,810,869,667.49 2,505,323,981.82 1,810,869,667.49 2,505,323,981.82 

        หนีส้ินตามสญัญาเช่า 25 20,181,809.27 0.00 20,181,809.27 0.00 

        หุน้กู้ 26 0.00 0.00 0.00 0.00 

        ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 27 31,126,259.71 30,371,754.00 31,126,259.71 30,371,754.00 

        หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35.3 18,508,223.63 22,696,620.34 18,508,223.63 22,696,620.34 

        รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,880,685,960.10 2,558,392,356.16 1,880,685,960.10 2,558,392,356.16 

        รวมหนีสิ้น 4,216,623,827.48 5,533,786,825.55 4,215,742,345.53 5,533,768,501.55 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่)



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้ (ตอ่) หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ส่วนของผูถ้ือหุน้

     ทนุเรอืนหุน้

        ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญั 1,663,285,866 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1.00 บาท 1,663,285,866.00 1,663,285,866.00 1,663,285,866.00 1,663,285,866.00 

        ทนุทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั 1,108,857,244 หุน้ หุน้ละ 1.00 บาท 1,108,857,244.00 1,108,857,244.00 1,108,857,244.00 1,108,857,244.00 

        สว่นเกินทนุ

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 279,957,364.10 279,957,364.10 279,957,364.10 279,957,364.10 

ส ารองสว่นเกินทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 

        ก าไรสะสม

ส ารองตามกฎหมาย 29 45,295,869.00 42,730,600.41 45,295,869.00 42,730,600.41 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4 272,764,244.21 411,016,948.63 246,067,042.34 394,693,723.42 

        รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,749,626,941.31 1,885,314,377.14 1,722,929,739.44 1,868,991,151.93 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้ 5,966,250,768.79 7,419,101,202.69   5,938,672,084.97 7,402,759,653.48 

0.00 0.00 0.00 0.00 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ่)

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563



หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้ 

        ดอกผลจากการขายตามสญัญาเชา่ซือ้ 692,134,927.54 674,329,874.42 692,134,927.54 674,329,874.42

        ดอกเบีย้ตามสญัญาขายฝาก 1,430,464.00 3,035,818.00 1,430,464.00 3,035,818.00

        ดอกเบีย้รบั 16,630,282.28 13,464,990.94 16,630,282.28 13,464,990.94

        รายไดอ่ื้น 

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 117,693,591.38 165,127,730.91 117,075,807.30 165,127,730.91

หนีส้ญูรบัคืน 17,891,493.22 10,116,784.94 17,891,493.22 10,116,784.94

ก าไรจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้ 0.00 2,187,595.94 0.00 0.00

อ่ืน ๆ 45,043,948.33 46,586,826.23 45,035,142.69 46,586,826.23

รวมรายได้ 890,824,706.75 914,849,621.38 890,198,117.03 912,662,025.44

ค่าใช้จ่าย

        ตน้ทนุทางการเงิน (216,358,910.96) (228,320,320.66) (216,358,910.96) (228,320,320.66) 

        คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (449,217,264.08) (392,356,681.13) (448,598,094.46) (395,901,978.90) 

        ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (158,919,354.48) 0.00 (158,919,354.48) 0.00

        หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 0.00 (141,538,033.28) 0.00 (141,538,033.28) 

        ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้ 0.00 0.00 0.00 (7,247,100.00)     

รวมคา่ใชจ้า่ย (824,495,529.52) (762,215,035.07) (823,876,359.90) (773,007,432.84) 

ก าไรก่อนสว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ 66,329,177.23 152,634,586.31 66,321,757.13 139,654,592.60

สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้

        ตามวิธีสว่นไดเ้สีย 10,369,724.59 7,496,425.84 0.00 0.00

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 76,698,901.82 160,131,012.15 66,321,757.13 139,654,592.60

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 35.1 (15,019,553.36)   (30,041,870.17)   (15,016,385.33)   (29,332,810.62)   

ก าไรส  าหรบัปี 61,679,348.46 130,089,141.98 51,305,371.80 110,321,781.98

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส  าหรบัปี

รายการที่จะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

ผลขาดทนุจากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 0.00 (2,960,617.00)     0.00 (2,960,617.00)     

หกั  :  ผลกระทบของภาษีเงินได้ 0.00 592,123.40         0.00 592,123.40         

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส  าหรบัปี 0.00 (2,368,493.60)     0.00 (2,368,493.60)     

ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 61,679,348.46    127,720,648.38  51,305,371.80    107,953,288.38  

ก าไรตอ่หุน้

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 36 0.0556 0.1173 0.0463 0.0995 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย



หน่วย : บาท

หมายเหตุ ทนุที่ออก สว่นเกิน ส ารองสว่นทนุจากการ รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ มลูคา่หุน้ จา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 37,214,511.31 288,812,389.35 1,757,593,728.76

จดัสรรส  ารองตามกฎหมาย  0.00 0.00 0.00 5,516,089.10 (5,516,089.10)         0.00

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี 0.00 0.00 0.00 0.00 130,089,141.98 130,089,141.98

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 (2,368,493.60)         (2,368,493.60)         

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 411,016,948.63 1,885,314,377.14

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 411,016,948.63 1,885,314,377.14

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน า

    มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมม่าถือปฏิบตัิ 4 0.00 0.00 0.00 0.00 (197,366,784.29)     (197,366,784.29)     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - หลงัปรบัปรุง 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 213,650,164.34 1,687,947,592.85

จดัสรรส  ารองตามกฎหมาย 0.00 0.00 0.00 2,565,268.59 (2,565,268.59)         0.00

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี 0.00 0.00 0.00 0.00 61,679,348.46 61,679,348.46

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 45,295,869.00 272,764,244.21 1,749,626,941.31

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม



หน่วย : บาท

หมายเหตุ ทนุที่ออก สว่นเกิน ส ารองสว่นทนุจากการ รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ มลูคา่หุน้ จา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 37,214,511.31 292,256,524.14 1,761,037,863.55

จดัสรรส  ารองตามกฎหมาย  0.00 0.00 0.00 5,516,089.10 (5,516,089.10)         0.00

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี 0.00 0.00 0.00 0.00 110,321,781.98      110,321,781.98

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงาน 0.00 0.00 0.00 0.00 (2,368,493.60)         (2,368,493.60)         

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 394,693,723.42 1,868,991,151.93

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 394,693,723.42 1,868,991,151.93

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน า

    มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมม่าถือปฏิบตัิ 4 0.00 0.00 0.00 0.00 (197,366,784.29)     (197,366,784.29)     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - หลงัปรบัปรุง 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 42,730,600.41 197,326,939.13 1,671,624,367.64

จดัสรรส  ารองตามกฎหมาย 0.00 0.00 0.00 2,565,268.59 (2,565,268.59)         0.00

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี 0.00 0.00 0.00 0.00 51,305,371.80 51,305,371.80

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 1,108,857,244.00 279,957,364.10 42,752,220.00 45,295,869.00 246,067,042.34 1,722,929,739.44

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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ก าไร(ขาดทนุ)สะสม

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ)

บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบการเงินเฉพาะกิจการ



หนว่ย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

     ก าไรส  าหรบัปี 61,679,348.46 130,089,141.98 51,305,371.80 110,321,781.98

     ปรบักระทบก าไรสทุธิเป็นเงินสดรบั(จา่ย)จากการด าเนินงาน

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 15,019,553.36 30,041,870.17 15,016,385.33 29,332,810.62

คา่เสื่อมราคาและตดัจ าหนา่ย 22,614,560.46 13,000,484.04 22,604,079.47 13,000,484.04

คา่ใชจ้า่ยตดัจา่ย 67,192,303.32 60,418,799.37 67,192,303.32 60,418,799.37

ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 158,919,354.48 0.00 158,919,354.48 0.00

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 0.00 141,538,033.28 0.00 141,538,033.28

ผลตา่งจากการปรบัลดคา่เชา่ 4,626.87 0.00 4,626.87 0.00

สว่นแบง่(ก าไร)ขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้

          ตามวิธีสว่นไดเ้สยี (10,369,724.59)     (7,496,425.84)       0.00 0.00

(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหนา่ยที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (91,067.55)            493,633.26 (91,067.55)            493,633.26

(ก าไร)ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 200,507.06 0.00 200,507.06 0.00

(ก าไร)ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิรอการขาย 14,178,437.69 14,663,150.14 14,178,437.69 14,663,150.14

คา่ตดัจ าหนา่ยคา่ใชจ้า่ยในการกูย้ืม 8,335,838.40 10,236,012.30 8,335,838.40 10,236,012.30

คา่ตดัจ าหนา่ยคา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้กู้ 576,433.57 2,231,876.66 576,433.57 2,231,876.66

(ก าไร)ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้ 0.00 (2,187,595.94)       0.00 7,247,100.00

(ก าไร)ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงิน

     ไมห่มนุเวียนอ่ืน / เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 671,452.27 1,188,329.51 671,452.27 4,767,007.28

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน 2,843,985.52 8,424,143.96 2,843,985.52 8,424,143.96

ตน้ทนุทางการเงิน - ดอกเบีย้จา่ย 207,254,468.30 217,282,833.93 207,254,468.30 217,282,833.93

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในเงนิทุนหมุนเวียน549,030,077.62 619,924,286.82 549,012,176.53 619,957,666.82

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้(เพ่ิมขึน้)ลดลง 1,209,157,734.17 (1,034,701,357.78) 1,209,157,734.17 (1,034,701,357.78) 

ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก(เพ่ิมขึน้)ลดลง 24,225,600.00 445,090.00 24,225,600.00 445,090.00

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน(เพ่ิมขึน้)ลดลง 8,541,483.74 2,960,605.01 9,053,498.55 2,960,605.01

ทรพัยส์นิรอการขาย(เพ่ิมขึน้)ลดลง (38,753,373.86)     (26,782,876.70)     (38,753,373.86)     (26,782,876.70)     

ลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน(เพ่ิมขึน้)ลดลง (99,181,510.27)     (109,409,821.61)   (99,181,510.27)     (109,409,821.61)   

เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั (16,948.99)            (1,000,000.00)       (10,000.00)            0.00

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (118,343.14)          (79,658.00)            246,656.86            (79,658.00)            

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืนเพ่ิมขึน้(ลดลง) (15,498,393.25)     (10,958,166.11)     (16,366,579.59)     (10,983,166.11)     

ผลประโยชนพ์นกังานเพ่ิมขึน้(ลดลง) (2,089,479.81)       0.00 (2,089,479.81)       0.00

เงนิสดรับ(จา่ย)จากการด าเนินงาน 1,635,296,846.21 (559,601,898.37)    1,635,294,722.58 (558,593,518.37)    

จา่ยดอกเบีย้ (212,593,883.76)   (217,835,890.02)   (212,593,883.76)   (217,835,890.02)   

จา่ยภาษีเงินได้ (39,350,737.72)     (49,070,376.49)     (39,342,541.30)     (49,070,376.49)     

เงนิสดสุทธิไดม้า(ใช้ไป)จากกิจกรรมด าเนินงาน 1,383,352,224.73 (826,508,164.88)    1,383,358,297.52 (825,499,784.88)    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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งบกระแสเงนิสด

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563



หนว่ย : บาท 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดจา่ยในการใหกู้ย้ืมแก่การรว่มคา้ (20,000,000.00)     (31,500,000.00)     (20,000,000.00)     (31,500,000.00)     

เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุในการรว่มคา้ 0.00 (12,000,000.00)     0.00 (12,000,000.00)     

เงินสดรบัในการขายเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ 0.00 7,542,900.00         0.00 7,542,900.00         

เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 0.00 0.00 (2,500,000.00)       (2,500,000.00)       

เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 0.00 (1,851,300.00)       0.00 (1,851,300.00)       

เงินสดจา่ยในการซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (79,870.00)            (5,167,680.00)       0.00 (5,167,680.00)       

เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 2,102,130.86         5,211,105.05         2,102,130.86         5,211,105.05         

เงินสดจา่ยในการซือ้ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (3,879,495.62)       (29,107,228.45)     (3,745,245.62)       (29,107,228.45)     

เงนิสดสุทธิไดม้า(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (21,857,234.76)     (66,872,203.40)     (24,143,114.76)     (69,372,203.40)     

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิเพิ่มขึน้(ลดลง) 

เงินเบกิเกินบญัชีเพ่ิมขึน้(ลดลง) (35,597,582.30)     7,591,237.00         (35,597,582.30)     7,591,237.00         

รบัเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,940,000,000.00  1,402,714,000.00  1,940,000,000.00  1,402,714,000.00  

จา่ยเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (1,980,239,000.00) (1,316,062,000.00) (1,980,239,000.00) (1,316,062,000.00) 

รบัเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 310,000,000.00     220,000,000.00     310,000,000.00     220,000,000.00     

จา่ยเงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั (345,000,000.00)    (175,000,000.00)    (345,000,000.00)    (175,000,000.00)    

รบัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,295,700,000.00  2,231,877,962.47  1,295,700,000.00  2,231,877,962.47  

จา่ยเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,899,714,319.48) (1,486,595,490.84) (1,899,714,319.48) (1,486,595,490.84) 

เงินสดจา่ยช าระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (10,014,347.03)     0.00 (10,014,347.03)     0.00

เงินสดจา่ยจากการซือ้คนืหุน้กู้ (600,000,000.00)   0.00 (600,000,000.00)   0.00

เงนิสดสุทธิไดม้า(ใช้ไป)จากกิจกรรมจดัหาเงนิ (1,324,865,248.81) 884,525,708.63 (1,324,865,248.81) 884,525,708.63

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ 36,629,741.16 (8,854,659.65)       34,349,933.95 (10,346,279.65)     

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 17,858,752.03 26,713,411.68 16,367,132.03 26,713,411.68

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม 54,488,493.19 17,858,752.03 50,717,065.98 16,367,132.03

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์สีซ่ิง จ  ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงนิสด  (ต่อ)
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13.4  หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
 

ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1. บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ("บรษิัทฯ") เป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย โดยจดทะเบียน
เป็นบริษัทจ ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่  15 กันยายน 2546 และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง      
ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2547 

1.2. ส านักงานใหญ่ ตั้งอยู่ เลขที่  976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม  9 ถนนริมคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ  
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 

1.3. มีสาขา 5 แห่ง 
สาขาที่ 1 :  เลขที่ 728/10 ถนนสขุมุวิท ต าบลบางปลาสรอ้ย อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบรุี 
สาขาที่ 2 :  เลขที่ 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบรุี 
สาขาที่ 3 :  เลขที่ 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
สาขาที่ 4 :  เลขที่ 131/36 หมู่ที่ 9 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุี 
สาขาที่ 5 :  เลขที่ 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร ์ชัน้ท่ี 12A หอ้งเลขที่ 12A05 ถนนรชัดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
  บรษิัทฯ จดทะเบียนลดสาขาศรีนครนิทรก์บักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 10 มกราคม 2563 

บรษิัทฯ จดทะเบียนลดสาขาระยองกบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2563 
บรษิัทฯ จดทะเบียนลดสาขารชัดา - รามอินทรากบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2563 
บรษิัทฯ จดทะเบียนลดสาขาศรีราชากบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2563 

1.4. บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการให้บริการดา้นสินเชื่อแก่บุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบของการใหเ้ช่าซือ้
รถยนต ์สญัญากูย้ืมเงินและสญัญารบัขายฝากรถยนต ์

1.5. การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 : 
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ที่ปัจจบุนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอตุสาหกรรมส่วน
ใหญ่ สถานการณด์งักล่าวอาจน ามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ ฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับ
มลูค่าของสินทรพัย ์ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้อยา่งต่อเนื่อง ทัง้นีฝ่้ายบรหิารไดใ้ชป้ระมาณการและ
ดลุยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื่อสถานการณม์ีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑใ์นการจัดท าและน าเสนองบการเงนิ 

2.1 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 

งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี   พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ออกตามความใน

พระราชบญัญัติการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษัทฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้
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งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

2.2.1 เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 

- เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯไดล้งทุนในบริษัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจ

นายหนา้ประกนัวินาศภยั ซึ่งถือหุน้ในอตัราส่วนรอ้ยละ 100.00  

- งบการเงินรวมของบริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ไดร้วมงบการเงินของบรษิัทย่อย 

นับตัง้แต่วันที่บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงานจนถึงวันที่การ

ควบคมุสิน้สดุลงดงัต่อไปนี ้

  สดัส่วนการลงทนุ (%)  

 ประเทศ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 ประเภทธุรกิจ 

บริษัทยอ่ย     

บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั ไทย 100.00 100.00 นายหนา้ประกนัวินาศภยั 

     (จดทะเบยีนเมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562) 

- งบการเงินรวมนี ้จัดท าขึน้โดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน ส าหรับรายการบัญชีเหมือนกันหรือ

เหตกุารณท์างบญัชีที่คลา้ยกนั 

- ยอดคงคา้งและรายการระหว่างกันของบรษิัทฯ กับบริษัทย่อย ยอดก าไรที่คิดระหว่างกนักับท่ียงัไม่ได้

เกิดขึน้ของบรษิัทฯกบัสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทย่อยไดต้ดัออกในงบการเงินรวมแลว้ 

- บรษิัทฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบรษิัทย่อยตามวิธีราคาทนุ 

2.2.2 เงินลงทนุในการรว่มคา้ 

- เงินลงทนุในการรว่มคา้ที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมลูค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

- เงินลงทนุในการรว่มคา้ที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทนุ 

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบงัคบัใชใ้นปีบญัชีปัจจบุนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง2562) และฉบบัใหม่จ านวนหลายฉบบัซึ่งมีผลบงัคบัใชส้ าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดร้บัการ

ปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ่งไดม้ีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคัญ สามารถสรุปได้

ดงันี ้
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัท่ี 7  การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมือทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 9  เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี  
ฉบบัท่ี 32   การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบบัท่ี 16   การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทนุสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19   การช าระหนีสิ้นทางการเงินดว้ยตราสารทนุ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างตน้ ก าหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า
เครื่องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกับวิธีการค านวณ
การดอ้ยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ และหลกัการเก่ียวกับ
การบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมือทางการเงิน  

การน ามาตรฐานกลุ่มนีม้าถือปฏิบตัิมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบรษิัทจากรายการดงัต่อไปนี ้

- การจดัประเภทและวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด โดยกลุ่ม

บริษัทตอ้งวดัมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด และจดัประเภทเงิน

ลงทนุดงักล่าวเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 

- การรบัรูร้ายการผลขาดทุนดา้นเครดิต - กลุ่มบริษัทฯรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินทรพัย์

ทางการเงินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอใหเ้หตุการณท์ี่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดขึน้ก่อน กลุ่มบริษัทฯรบัรูค้่าเผ่ือผล

ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ และลกูหนีต้ามสัญญาใหกู้ย้ืมและขายฝากโดยใช้

วิธีการทั่วไป โดยค่าเผ่ือดงักล่าวจะถูกบนัทึกดว้ยจ านวนผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขา้งหนา้เวน้

แต่ กรณีที่ความเส่ียงด้านเครดิตเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก และกร ณี

สินทรพัยท์างการเงินมีการดอ้ยค่า ค่าเผ่ือดังกล่าวจะถูกบันทึกดว้ยจ านวนผลขาดทุนดา้นเครดิตที่ คาดว่าจะ

เกิดขึน้ตลอดอายุของสินทรพัยท์างการเงิน และกลุ่มบริษัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืม 

กลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีม้าถือปฏิบัติโดยรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการ

รายงานทางการเงินกลุ่มนี ้มาถือปฏิบัติครัง้แรกโดยปรับปรุงกับก าไรสะสม ณ วันที่  1 มกราคม 2563 และไม่ปรับ

ยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทยีบ 

ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 4 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ (ต่อ) 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สญัญาเช่า และการตีความ

มาตรฐานบญัชีที่เก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบันีไ้ดก้ าหนดหลกัการของการรบัรูร้ายการ การวดัมลูค่า การแสดงรายการและ

การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผู้เช่ารับรูสิ้นทรัพย์และหนี ้สินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มี

ระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรพัยอ์า้งอิงนัน้มีมลูค่าต ่า 

การบญัชีส าหรบัผูใ้หเ้ช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้ง

จดัประเภทสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทนุ 

กลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีม้าถือปฏิบตัิโดยรับรูผ้ลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบันีม้าถือปฏิบตัิครัง้แรกโดยปรบัปรุงกบัสินทรพัยสิ์นทธิการใชแ้ละหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ณ วนัที่ 

1 มกราคม 2563 และไม่ปรบัยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4 

ข) แนวปฏิบตัิทางการบญัชี 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณท์ีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 

สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบักิจการที่ให้ความ

ช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นมาตรการ

ผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบักิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

ไทยเท่านัน้ ซึ่งรวมถึงสถานการณ ์COVID-19 ภาวะเศรษฐกิจ สงครามการคา้ และภยัแลง้ และใหเ้ป็นทางเลือกกบัทุก

กิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีต้ามมาตรการให้ความช่วยเหลือลกูหนีต้ามแนวทางในหนงัสือเวียนของธนาคารแห่ง

ประเทศไทยที่  ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 เรื่อง แนวทางในการให้ความช่วยเหลือลูกหนี ้ที่ ได้รับผลกระทบจาก

สถานการณ์ที่ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ธปท.ฝนส.( 01)ว. 

380/2563 เรื่อง มาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหนีเ้พิ่มเติมในช่วงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 หรือ

มาตรการอื่นใดตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดเพิ่มเติม ซึ่งรวมถึง ธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสินเชื่อที่มีทะเบียนรถ

เป็นประกัน ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใตก้ารก ากับ และกิจการที่ ไม่ไดอ้ยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซิ่ง ธุรกิจเช่าซือ้ ธุรกิจเช่าซือ้รถจักรยานยนต์ และธุรกิจแฟคเตอริ่ง เป็นตน้ ทัง้นี ้กิจการที่ให้

ความช่วยเหลือลูกหนีต้ามมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยและเลือกปฏิบัติตามแนวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบับนี ้

ตอ้งถือปฏิบตัิตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวทกุขอ้ที่ระบไุวใ้นแนวปฏิบตัิทางการบญัชีฉบบันี ้
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ (ต่อ) 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้
ส าหรบักิจการที่ใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์ตามที่กล่าวไวข้า้งตน้ในช่วงระหว่างวนัที่       
1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 หรือจนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการเปล่ียนแปลงและใหถื้อปฏิบตัิ
ตามการเปล่ียนแปลงดงักล่าว โดยใหถื้อปฏิบตัิกบัลกูหนีธุ้รกิจขนาดใหญ่ ลกูหนีข้นาดกลางและขนาดย่อม และลกูหนี ้
รายย่อย ซึ่งยงัคงมีศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจหรือสามารถช าระหนีไ้ดใ้นอนาคต และไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์
ดงักล่าวไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม โดยมีแนวทางการพิจารณาดงันี ้
- ลกูหนีท้ี่ยงัไม่ดอ้ยคณุภาพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
- ลกูหนีท้ี่ดอ้ยคณุภาพ (Stage 3) ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 เวน้แต่กิจการสามารถพิสจูนไ์ดว้่าลกูหนีด้อ้ยคุณภาพ

ที่เกิดขึน้ก่อน 1 มกราคม 2562 เป็นลกูหนีด้อ้ยคณุภาพท่ีไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ  
นอกจากนี ้  เมื่ อวันที่  19 มิถุนายน 2563 ธปท. ได้ออกหนัง สือเวียนของ ธปท. เพิ่ ม เติมที่  ธปท.ฝนส.(01)                            
ว.648/2563 เรื่อง มาตรการการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีร้ายย่อยเพิ่มเติมในช่วงสถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 
ระยะที่ 2 ซึ่งเป็นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ลกูหนีเ้พิ่มเติม 
กลุ่มบรษิัทเป็นกิจการท่ีใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทยจึงถือปฏิบตัิ
ดงันี ้

- จดัชัน้ลกูหนีท้ี่ยงัไม่ดอ้ยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชัน้ที่ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 
(Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หากวิเคราะหฐ์านะและกิจการของลกูหนีแ้ลว้เห็นว่าลกูหนีส้ามารถปฏิบตัิตาม
สญัญาปรบัปรุงโครงสรา้งหนีไ้ด ้โดยไม่ตอ้งรอติดตามผลการปฏิบตัิตามเงื่อนไขการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้และใหถื้อ
ว่าการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีด้งักล่าวเป็นการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้นลกัษณะเชิงป้องกันโดยไม่ถือเป็นการปรบัปรุง
โครงสรา้งหนีท้ี่มีปัญหา ทั้งนี ้หากเป็นการใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีต้ามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ท่ี ธปท. ฝนส. (01) ว.380/2563 ใหค้งการจดัชัน้หนีข้องลกูหนีต้ามเดิมก่อนเขา้มาตรการ 

- จัดชั้นลูกหนี ้ที่ด้อยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing ได้ หากลูกหนี ้สามารถช าระเงินตามสัญญาปรับปรุง
โครงสรา้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการช าระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า 

- น าแนวทางการพิจารณาการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคัญของความเส่ียงดา้นเครดิตของธนาคารแห่งประเทศไทย  ตาม
เอกสารแนบหนงัสือเวียนดงักล่าวมาใชเ้ป็นแนวทางเบือ้งตน้ในการพิจารณาเปล่ียนการจดัชัน้เป็น Stage 2 ได ้

- ค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากยอดสินเชื่อคงคา้งเฉพาะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใชแ้ลว้ 

- ใชอ้ตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิที่ค  านวณใหม่เป็นอตัราคิดค านวณมลูค่าปัจจบุนัของสินเชื่อที่ปรบัปรุงโครงสรา้งหนีภ้ายใต้
แนวทางการใหค้วามช่วยเหลือตามหนงัสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยได ้หากการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีท้  าให้
อตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิเดิมไม่สะทอ้นประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดร้บัจากสินเชื่อนัน้แลว้ ทั้งนี ้หากเป็นการให้
ความช่วยเหลือลูกหนีต้ามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ ธปท. ฝนส. (01) ว.380/2563 
กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ในช่วงระยะเวลาที่พักช าระหนี ้ดว้ยอัตราดอกเบีย้ที่แท้จริงที่ค  านวณใหม่ หรือตาม
หลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด หากมีการเปล่ียนแปลง 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ (ต่อ) 

- พิจารณาน า้หนักของขอ้มูลที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคตที่เกิดจากภาวะวิกฤตชั่วคราว เป็นน า้หนักที่น้อยกว่า
ขอ้มลูที่สะทอ้นความสามารถในการช าระหนีจ้ากประสบการณใ์นอดีต ในกรณีที่กลุ่มบรษิัทใชว้ิธีการทั่วไป ในการวดั
มลูค่าของผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

มาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหนีข้องกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบรษิัทมีมาตรการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดย

แบ่งออกเป็น 2 มาตรการ ดงันี ้

- ใหพ้กัช าระเงินตน้และดอกเบีย้เป็นเวลา 3 เดือน 

- ใหข้ยายระยะเวลาการผ่อนช าระโดยการปรบัสญัญาใหม่เพื่อใหค้่างวดผ่อนช าระลดนอ้ยลงจากเดิม  

มาตรการการให้ความช่วย เห ลือดังก ล่าวพิ จารณาให้ส าหรับลูกหนี ้ที่ ล งทะเบียนขอใช้สิท ธ์ิ  ตั้ งแต่ วันที่ 

1 เมษายน 2563 ถึง วนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 

ทั้งนี ้กลุ่มบริษัทมีการขยายระยะเวลาการลงทะเบียนขอใชสิ้ทธ์ิ ส าหรบัการพักช าระเงินตน้ ไปจนถึงเดือน มิถุนายน 

2564 และส าหรบัการขยายระยะเวลาการผ่อนช าระโดยการปรบัสญัญาใหม่เพื่อใหค้่างวดผ่อนช าระลดนอ้ยลงจากเดิม 

โดยขยายระยะเวลาการลงทะเบียนต่อไปโดยไม่ไดก้ าหนดเวลาสิน้สดุ 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับ

ผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบัทางเลือกเพิ่มเติมทาง

บัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบั และเพื่อใหเ้กิด

ความชดัเจนในวิธีปฏิบตัิทางบญัชีในช่วงเวลาที่ยงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณด์งักล่าว 

 แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้

ส าหรบัการจดัท างบการเงินของกลุ่มบริษัทที่มีรอบระยะเวลารายงานสิน้สุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 

2563 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทไดเ้ลือกปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบัทางเลือก

เพิ่มเติมทางบัญชีในเรื่องการวัดมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตามวิธีการอย่างง่าย และ การดอ้ยค่า

ของสินทรพัย ์การกลับรายการของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีและการรบัรู ้ส่วนลดค่าเช่า และการวัดมูลค่า

ยตุิธรรมของตราสารทนุท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ (ต่อ) 

ในไตรมาส 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมลูค่าสินทรพัยจ์ากความไม่แน่นอนของ

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 แลว้ ดงันัน้ในการจดัท างบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบัทางเลือกเพิ่มเติม 

ทางบัญชีเฉพาะเรื่องการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตามวิธีการอย่างง่าย การด้อยค่าของ

สินทรพัย ์การกลบัรายการของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี และการวดัมลูค่ายุติธรรมของตราสารทนุที่ไม่อยู่ใน

ความตอ้งการของตลาดที่กลุ่มบรษิัทไดเ้คยถือปฏิบตัิในช่วงผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่องบการเงิน

ของกลุ่มบรษิัท 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังคงเลือกน ามาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรบัทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีส าหรบัเรื่อง

ดงัต่อไปนีม้าถือปฏิบตัิอยู่  

- เลือกที่จะไม่น าการลดค่าเช่าตามสญัญาจากผูใ้หเ้ช่า (ถา้มี) มาถือเป็นการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า โดยทยอยปรบั
ลดหนีสิ้นตามสัญญาเช่าที่ครบก าหนดแต่ละงวดตามสดัส่วนที่ไดส่้วนลด พรอ้มทั้งกลบัรายการค่าเส่ือมราคาจาก
สินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบีย้จากหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่ยงัคงรบัรูใ้นแต่ละงวดตามสัดส่วนของค่าเช่าที่ลดลง 
และบนัทึกผลต่างที่เกิดขึน้ในก าไรหรือขาดทนุ 

กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของเรื่องดังกล่าวต่องบการเงินและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบต่องบ

การเงินภายหลงัสิน้สดุมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวดงักล่าว 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ

หลังวันที ่1 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั

ปรบัปรุง ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2564 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแ้นวปฏิบัติ

ทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน ามาตรฐานกลุ่ม

ดงักลา่วมาถือปฏิบตัิ 
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4. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาถือ
ปฏิบัติ 

ตามที่กล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 2.2 กลุ่มบรษิัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือ

ทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบตัิในระหว่างงวดปัจจบุนั โดยกลุ่มบรษิัทไดเ้ลือก

ปรบัผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรบัปรุงกับก าไรสะสม ณ วันที่  1 มกราคม 2563 และไม่ปรบัยอ้นหลังงบการ

เงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบต่อก าไรสะสมต้นงวดปี 2563 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน ามาตรฐานเหล่านี ้        

มาถือปฏิบตัิ แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

  ผลกระทบจาก  

 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐาน          

การรายงาน            

ทางการเงิน             

กลุ่มเครื่องมือทาง

การเงิน 

มาตรฐาน           

การรายงาน        

ทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ     

สินทรัพย ์     

สินทรัพยห์มนุเวียน     

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนด 

     ช าระภายในหน่ึงปี 2,034,113,564.74 (50,668,915.99) 0.00 1,983,444,648.75 

ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 24,177,148.80 (365,806.56) 0.00 23,811,342.24 

ลกูหนีห้มนุเวยีนอื่น 38,695,974.51 (1,134,462.60) 0.00 37,561,511.91 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน     

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนด 

     ช าระเกินกวา่หน่ึงปี 4,866,668,072.53 (194,539,295.22) 0.00 4,672,128,777.31 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 0.00 0.00 37,946,964.43 37,946,964.43 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 52,721,038.59 49,341,696.08 0.00 102,062,734.67 
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4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ  
(ต่อ) 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม 

  ผลกระทบจาก  

 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน             

กลุ่มเครื่องมือทาง

การเงิน 

มาตรฐาน           

การรายงาน        

ทางการเงิน ฉบบั

ที่ 16 1 มกราคม 2563 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หนีส้นิหมุนเวียน     

ส่วนของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่                      

ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 9,148,024.01 9,148,024.01 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน     

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากส่วนท่ี               

ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 28,798,940.42 28,798,940.42 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 411,016,948.63 (197,366,784.29) 0.00 213,650,164.34 
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4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 
(ต่อ) 

 (หน่วย: บาท) 

 งบเฉพาะกิจการ 

  ผลกระทบจาก  

 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐาน          

การรายงาน            

ทางการเงิน             

กลุ่มเครื่องมือทาง

การเงิน 

มาตรฐาน           

การรายงาน        

ทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ     

สินทรัพย ์     

สินทรัพยห์มนุเวียน     

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนด 

     ช าระภายในหนึ่งปี 2,034,113,564.74 (50,668,915.99) 0.00 1,983,444,648.75 

ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 24,177,148.80 (365,806.56) 0.00 23,811,342.24 

ลกูหนีห้มนุเวยีนอื่น 38,695,974.51 (1,134,462.60) 0.00 37,561,511.91 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน     

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ที่ครบก าหนด 

     ช าระเกินกวา่หน่ึงปี 4,866,668,072.53 (194,539,295.22) 0.00 4,672,128,777.31 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 0.00 0.00 37,946,964.43 37,946,964.43 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 53,436,774.14 49,341,696.08 0.00 102,778,470.22 
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4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 
(ต่อ) 

 (หน่วย: บาท) 

 งบเฉพาะกิจการ 

  ผลกระทบจาก  

 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน             

กลุ่มเครื่องมือทาง

การเงิน 

มาตรฐาน           

การรายงาน        

ทางการเงิน ฉบบั

ที่ 16 1 มกราคม 2563 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หนีส้นิหมุนเวียน     

ส่วนของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่                      

ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 9,148,024.01 9,148,024.01 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน     

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากส่วนท่ี               

ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 28,798,940.42 28,798,940.42 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 394,693,723.42 (197,366,784.29) 0.00 197,326,939.13 

4.1   เคร่ืองมือทางการเงนิ 

รายละเอียดผลกระทบที่มีต่อก าไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กลุ่มเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบตัิครัง้แรก แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

การรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินทรพัยท์างการเงิน (197,366,784.29) 

ผลกระทบต่อก าไรสะสมจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน                         

กลุ่มเครื่องมือทางการเงินมาถือปฏิบตัิ (197,366,784.29) 
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4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบตัิ (ต่อ) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัประเภทและวดัมลูค่า และมลูค่าของสินทรพัยท์างการเงินตามที่ก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 และมลูค่าตามหลกัการบญัชี
เดิม แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม 

 มลูค่าตามหลกัการ 
บญัชีเดมิ การจดัประเภทและวดัมลูค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 9 

 

 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทนุ 

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็

อื่น 
ราคาทนุ 

ตดัจ าหน่าย รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ ณ วันที ่1 มกราคม 
2563 

     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17,858,752.03 - - 17,858,752.03 17,858,752.03 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 6,900,781,637.27 - - 6,655,573,426.06 6,655,573,426.06 
ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 24,177,148.80 - - 23,811,342.24 23,811,342.24 
ลกูหนีห้มนุเวยีนอื่น 38,695,974.51 - - 37,561,511.91 37,561,511.91 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 169,500,000.00 - - 169,500,000.00 169,500,000.00 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 2,694,292.72 2,694,292.72 - - 2,694,292.72 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 62,000,000.00 - - 62,000,000.00 62,000,000.00 
เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 1,066,000.00 - - 1,066,000.00 1,066,000.00 

รวมสนิทรัพยท์างการเงนิ 7,216,773,805.33 2,694,292.72 - 6,967,371,032.24 6,970,065,324.96 
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4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบตัิ (ต่อ) 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 มลูค่าตามหลกัการ 

บญัชีเดมิ การจดัประเภทและวดัมลูค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 9 

 

 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทนุ 

มลูค่ายตุิธรรมผ่าน

ก าไรขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็อื่น 

ราคาทนุ 

ตดัจ าหน่าย รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ ณ วันที ่1 มกราคม 2563      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16,367,132.03 - - 16,367,132.03 16,367,132.03 

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 6,900,781,637.27 - - 6,655,573,426.00 6,655,573,426.00 

ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 24,177,148.80 - - 23,811,342.24 23,811,342.24 

ลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ 38,695,974.51 - - 37,561,511.91 37,561,511.91 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 169,500,000.00 - - 169,500,000.00 169,500,000.00 

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 2,694,292.72 2,694,292.72 - - 2,694,292.72 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 62,000,000.00 - - 62,000,000.00 62,000,000.00 

เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 66,000.00 - - 66,000.00 66,000.00 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 7,175,586,210.82 2,694,292.72 - 6,964,879,412.18 6,967,573,704.90 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบรษิัทไม่ไดก้ าหนดใหห้นีสิ้นทางการเงินใดวดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 
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4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 
(ต่อ) 

4.2   สัญญาเช่า  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครัง้แรก กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีสิ้นตามสัญญาเช่า

ส าหรบัสญัญาเช่าที่เคยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานดว้ยมลูค่าปัจจุบันของเงินจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่

เหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบรษิัท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และส าหรบัสญัญาเช่าที่

เคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทรบัรูมู้ลค่าตามบัญชีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นตามสญัญาเช่าดว้ย

มู ล ค่ า ต าม บัญ ชี เดิ ม ก่ อ น วั น ที่ น า ม าต รฐ าน ก า รราย งาน ท า งก า ร เงิ น  ฉ บั บ ที่  16 ม า ถื อ ป ฏิ บั ติ 

ครัง้แรก 

 (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าที่เปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 17,093,969.72 

หกั: สญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญาเชา่ที่สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า  (1,180,704.00) 

บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเชา่ 25,941,560.69 

หกั: ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัชี (3,907,861.98) 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่เพิ่มขึน้จากการน ามาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบตัิครัง้แรก 

 

37,946,964.43 

หนีสิ้นสญัญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 0.00 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 37,946,964.43 

  

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ขา้งตน้ ประกอบดว้ย  

หนีสิ้นสญัญาเช่าหมนุเวียน 9,148,024.01 

หนีสิ้นสญัญาเช่าไม่หมนุเวียน 28,798,940.42 

 37,946,964.43 
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4. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 
(ต่อ) 

รายการปรับปรุงสินทรพัยสิ์ทธิการใช้จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่  16 มาถือปฏิบัติครัง้แรก          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: บาท) 
 งบการรวมรวม และงบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ที่ดิน 4,230,315.85 
อาคาร 31,199,541.48 
อปุกรณส์ านกังาน 2,517,107.10 

รวมสินทรัพยส์ิทธกิารใช้ 37,946,964.43 
 

5. สรุปนโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

5.1 การรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 
5.1.1 รายไดจ้ากสญัญาเช่าซือ้  

นโยบายการบญัชีทีถ่ือปฏิบตัติัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 
กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสัญญาเช่าซือ้ ตามเกณฑ์คงคา้งตามวิธีอัตราดอกเบีย้ที่แท้จริงตลอด
ระยะเวลาของสญัญา โดยค านวณจากมลูค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลกูหนีน้ัน้  
ค่าใชจ้่ายทางตรงเมื่อเริ่มแรกที่เกิดขึน้จากการใหบ้ริการสินเชื่อจะถูกรบัรู ้โดยการปันส่วนทยอยรบัรูต้ามวิธี
อัตราดอกเบี ้ยที่แท้จริง และปรับปรุงกับรายได้ดอกเบี ้ยตลอดอายุของสัญญา เพื่อให้สะท้อนถึงอัตรา
ผลตอบแทนที่แทจ้รงิของสญัญา  
เมื่อลกูหนีม้ีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั กลุ่มบรษิัทฯจะยงัคงรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ตามวิธีอตัราดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิ โดยจะค านวณจากมลูค่าสทุธิทางบญัชี (มลูค่าตามบญัชีขั้นตน้สทุธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต
ที่คาดว่าจะเกดิขึน้) ของลกูหนีน้ัน้ และเมื่อลกูหนีด้งักล่าวไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป จึงจะเปล่ียนมา
ค านวณรายไดด้อกเบีย้จากมลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ 
นโยบายการบญัชีทีถ่ือปฏิบตักิ่อนวนัที ่1 มกราคม 2563 
กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาเช่าซือ้เป็นดอกผลที่ยงัไม่ถือเป็นรายไดแ้ละรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามจ านวนงวด
การผ่อนช าระ ตามวิธีอัตราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง (Effective interest rate method) ตามระยะเวลาของสัญญา
เช่าซือ้แต่ละสญัญา การบนัทึกรายไดจ้ากการผ่อนช าระจะหยดุรบัรูเ้มื่อคา้งช าระเกิน 4 งวด  
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 

5.1.2 กลุ่มบรษิัทรบัรูด้อกเบีย้รบัตามสญัญาขายฝากตามเกณฑค์งคา้ง 
5.1.3 กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอื่นตามเกณฑค์งคา้ง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคล่องสงู ซึ่ง
ถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

5.3 เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 
เงินลงทนุในบรษิัทย่อยที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทนุ หกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

5.4 เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 
ก) เงินลงทนุในบรษิัทรว่มที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย  
ข) เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน หักค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 

(ถา้มี) 

5.5 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์
ที่ดินแสดงดว้ยราคาทุน อาคารและอุปกรณแ์สดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และบรษิัทฯ จะบนัทึกค่าเผ่ือ
การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์(ถา้มี) 
กลุ่มบรษิัท ค านวณค่าเส่ือมราคาส าหรบัสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านประมาณของสินทรพัย ์ดงันี ้

 จ านวนปี 
อาคารและส่วนปรบัปรุง 20 
อาคารชั่วคราว 2 – 3 
เครื่องตกแต่ง ติดตัง้และอปุกรณส์ านกังาน 3 – 5 
เครื่องใชส้ านกังาน 5 
ยานพาหนะ 5 

กลุ่มบรษิัท รวมตน้ทนุท่ีประมาณในเบือ้งตน้ส าหรบัการรือ้ถอนการขนยา้ยและการบรูณะสภาพของสินทรพัย ์ซึ่งเป็น
ภาระผูกพันของกิจการเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับ
ส่วนประกอบแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนั เมื่อส่วนประกอบแต่ละส่วนนัน้มีตน้ทนุท่ีมีนยัส าคัญเมื่อเทียบกบัตน้ทุน
ทัง้หมดของทรพัยสิ์นนัน้ ตอ้งมีการประมาณดว้ยมลูค่าที่กิจการคาดว่าจะไดร้บัในปัจจุบันจากสินทรพัย์นัน้ หากมี
อายุ และสภาพที่คาดว่าจะไดร้ับในปัจจุบันเมื่อสิน้สุดอายุการใช้ประโยชน์ นอกจากนี ้ต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน ์มลูค่าคงเหลืออย่างนอ้ยที่สดุทกุสิน้รอบบญัชี 
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 

5.6 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
กลุ่มบริษัทบนัทึกตน้ทุนเริ่มแรกของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลังการรบัรูร้ายการเริ่มแรก สินทรพัยไ์ม่มี
ตวัตนแสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของสินทรพัยน์ัน้ 
กลุ่มบรษิัทตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวเมื่อมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ย
ค่า กลุ่มบรษิัทจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิน้ปี
เป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์ ากดัไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอรซ์ึ่งมีอายกุารใหป้ระโยชน ์10 ปี 
ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัโปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างท า 

5.7 การดอ้ยค่าของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 
ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน
ของกลุ่มบรษิัท หากมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบรษิัทรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าเมื่อมลูค่าที่คาด
ว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูค่าต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ทัง้นีม้ลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึง
มลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า 
ในการประเมินมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบรษิัทใชแ้บบจ าลองการประเมินมลูค่าที่ดีที่สดุซึ่งเหมาะสม
กับสินทรพัย ์ซึ่งสะท้อนถึงจ านวนเงินที่กิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรพัย์หักดว้ยตน้ทุนในการ
จ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กบัผู้ขายมีความรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้
อย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
กลุ่มบรษิัทจะรบัรูร้ายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยม์ีขอ้บ่งชีท้ี่แสดงใหเ้ห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์ี่รบัรู ้
ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยน์ั้น และจะกลับ
รายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าที่รบัรูใ้นงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมลูค่าที่คาด
ว่าจะไดร้บัคืนภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้
จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชีที่ควรจะเป็น หากกิจการไม่เคยรบัรูผ้ล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทนุทนัที 
 

5.8 ทรพัยสิ์นรอการขาย 
สินทรพัยร์อการขายเป็นสินทรัพยซ์ึ่งไดย้ึดมาจากลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้  โดยแสดงไว้ในราคาทุนซึ่งส่วนใหญ่
ประกอบดว้ยค่างวดที่คา้งช าระสทุธิ หรือมลูค่าสทุธิที่คาดว่าจะขายไดแ้ลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า โดยการตัง้ค่าเผ่ือการ
ดอ้ยค่าส าหรบัสินทรพัยท์ี่ยึดคืน 
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5.9 ผลประโยชนพ์นกังาน 
5.9.1 กลุ่มบรษิัท รบัรูเ้งินเดือน ค่าจา้ง โบนสัและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 
5.9.2 กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน 

กลุ่มบริษัท จดัใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามที่ไดก้ าหนดการจ่าย
สมทบไวแ้ลว้ สินทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรพัยข์องกลุ่มบริษัท และไดร้บัการ
บรหิารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเลีย้งชีพดงักล่าวไดร้บัเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังาน
และเงินสมทบจากกลุ่มบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลา
บญัชีที่เกิดรายการนัน้ 

5.9.3 ผลประโยชนข์องพนกังาน 
กลุ่มบริษัท จัดใหม้ีผลประโยชนข์องพนักงานหลังการเลิกจา้ง เพื่อจ่ายใหแ้ก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมาย
แรงงานไทย มลูค่าปัจจบุนัของหนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังานไดถ้กูรบัรูร้ายการในงบแสดงฐานะการเงินโดยการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) ซึ่งค านวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกันภัยที่ไดร้บัอนุญาต โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial Technique)  
อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต และค านวณคิดลด
โดยใช้อัตราดอกเบี ้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีก าหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี ้สินดังกล่าว 
โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตนัน้ ประมาณการจากเงินเดือนพนักงานอตัรา
การลาออก อายงุานและปัจจยัอื่น ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงประมาณการจะรบัรูร้ายการในก าไร
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เกิดรายการนัน้  

5.10. ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภาษีเงินไดปั้จจบุนั 
กลุ่มบริษัท บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายใหก้ับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของ โดยค านวณจาก
ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
กลุ่มบริษัท บนัทกึภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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กลุ่มบรษิัท จะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะ
ท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัท จะไม่มีก าไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน าสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์นอกจากนีก้ลุ่มบริษัท จะ
ประเมินสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีที่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้หม่ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน และจะท าการรบัรู ้
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีที่ยังไม่ไดร้บัรูน้ั้นไดต้ามจ านวนที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตที่จะท าใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นอนาคตในสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดงักล่าว 
กลุ่มบรษิัท จะบนัทึกรายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ หากภาษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกับ
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.11 ประมาณการทางบญัชี 
การจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชก้ารประมาณการและตัง้ขอ้
สมมติฐานบางประการ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงไว้ในงบการเงิน และการเปิดเผยในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ซึ่งผลที่เกิดขึน้จรงิภายหลงัอาจแตกต่างไปจากจ านวนเงินท่ีประมาณไว ้

5.12 ประมาณการหนีสิ้น 
กลุ่มบรษิัท จะบนัทึกประมาณการหนีสิ้นเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบนั   ตาม
กฎหมายหรือจากการอนมุานอนัเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตกุารณใ์นอดีต ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลใหต้อ้ง
เกิดการไหลออกของทรพัยากร เพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน และจ านวนที่ตอ้งจ่ายสามารถประมาณการได้อย่าง
น่าเชื่อถือรายจ่ายที่ไดร้บัคืนบนัทึกเป็นสินทรพัยแ์ยกต่างหากก็ต่อเมื่อการไดร้บัคืนคาดว่าจะไดร้บัอย่างแน่นอน เมื่อ
ไดจ้่ายช าระประมาณหนีสิ้นไปแลว้ 

5.13  การวดัมลูค่ายตุิธรรม 
มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาที่จะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหนีสิ้นให้
ผูอ้ื่นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัที่วดัมลูค่า  
กลุ่มบรษิัทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพ
คล่องส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้
กลุ่มบรษิัทจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าที่เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ ์และพยายาม
ใชข้อ้มลูที่สามารถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีจะวดัมลูค่ายตุิธรรมนัน้ใหม้ากที่สดุ  
ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี ้สินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

• ระดบั 1 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่างเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

• ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 
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• ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้ 
ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่า
ยุติธรรมส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่ถืออยู่ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึน้
ประจ า 

5.14  รายการธุรกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูก
ควบคุม โดยกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 
นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบรษิัทรว่ม และบคุคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักับ
กลุ่มบริษัท ผู้บริหารคนส าคัญกรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัท ที่มีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท 

5.15 ก าไรต่อหุน้ 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพืน้ฐานที่แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไรต่อหุน้ขั้นพืน้ฐาน ซึ่งค านวณโดยการหารยอด
ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบัปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัที่ออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้ถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลด ค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี ดว้ยผลรวมของจ านวนหุน้สามญัถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนกัที่
ออกอยู่ในระหว่างงวดกับจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนักของหุ้นสามัญที่กลุ่มบริษัท อาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุน้สามัญ
เทียบเท่าปรบัลดทั้งสิน้ใหเ้ป็นหุน้สามัญ โดยสมมติว่าไดม้ีการแปลงเป็นหุน้สามัญ ณ วันตน้ปีหรือ ณ วันออกหุ้น
สามญัเทียบเท่า 

5.16 เครื่องมือทางการเงิน 

นโยบายการบญัชีทีถ่ือปฏิบตัติัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 
กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินด้วยมลูค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการ
เฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
ส าหรบัลกูหนีท้ี่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษัทจะรบัรูสิ้นทรพัยท์างการเงินดังกล่าว
ดว้ยราคาของรายการ 
การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วันที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่วัดมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น และสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณา
จากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรพัย์
ทางการเงิน 
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 
สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษัทวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบรษิัทถือครองสินทรพัยท์างการเงินนั้น
เพื่อรบักระแสเงินสดตามสญัญา และเงื่อนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่เป็นการ
รบัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ท่านัน้  
สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทัง้นี ้
ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวจะรบัรูใ้น
ส่วนของก าไรหรือขาดทนุ    
สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงสทุธิของมลูค่ายุติธรรมในงบก าไรขาดทนุ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 
กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกส าหรบัหนีสิ้นทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจัด
ประเภทหนีสิ้นทางการเงินเป็นหนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิ ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่
แทจ้ริงจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมลูค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกิน
มลูค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ  
การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ั้นไดสิ้น้สดุลง 
หรือไดม้ีการโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ั้น รวมถึงไดม้ีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัน้ แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่งความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้   
กลุ่มบรษิัทตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีสิ้นนัน้แลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผูกพนันั้น หรือมีการสิน้สุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนีสิ้นทางการเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็นหนีสิ้นใหม่
จากผูใ้หกู้้รายเดียวกันซึ่งมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีสิ้นที่มีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนีสิ้นเดิมและรบัรูห้นีสิ้นใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชี
ดงักล่าวในส่วนของก าไรขาดทนุ 
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 
การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
กลุ่มบริษัทรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ั้งหมดที่ไม่ไดว้ัดมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบ
ก าหนดช าระตามสญัญากับกระแสเงินสดทัง้หมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะไดร้บัช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิโดยประมาณของสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัที่ไดม้า โดยกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รบั รวมถึงกระแสเงินสด
ที่ไดม้าจากขายหลกัประกนัที่ถือไว ้หรือส่วนปรบัปรุงดา้นเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขตามสญัญา 

กลุ่มบรษิัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ สญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 
และเงินให้กู้ยืมตามวิธีการทั่วไป โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตของลูกหนี ้
ดงักล่าวเป็น 3 ขัน้ ดงันี ้
- ขัน้ที่ 1 ลูกหนีท้ี่ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ล

ขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 
เดือนขา้งหนา้ ส าหรบัลกูหนีท้ี่มีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือน กลุ่มบรษิัทจะใชค้วามน่าจะเป็นของการ
ปฏิบตัิผิดสญัญาที่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 

- ขัน้ที่ 2 ลกูหนีท้ี่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under-performing) กลุ่มบรษิัทรบัรู ้
ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอด
อายทุี่คาดไวข้องลกูหนี ้

- ขัน้ที่ 3 ลกูหนีท้ี่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-performing) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายทุี่คาดไวข้องลกูหนี ้

กลุ่มบรษิัทพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั เมื่อมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสญัญา
เกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนั้นมีการด้อยค่าดา้นเครดิต เมื่อมีการคา้งช าระการจ่ายเงิน   
ตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนั้นมีการ
เพิ่มขึน้ของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูล
ภายนอกอื่น  
ในรอบระยะเวลาต่อมา ถา้คุณภาพดา้นเครดิตของลกูหนีด้ีขึน้ และประเมินไดว้่าความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้พิ่มขึน้
อย่างมีนยัส าคญันบัจากวนัท่ีรบัรูเ้มื่อเริ่มแรกเหมือนท่ีเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน กลุ่มบรษิัทจะเปล่ียนจากการรบัรูผ้ล
ขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดช่วงอายทุี่คาดไวเ้ป็นรบัรูด้ว้ยผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน 
12 เดือนขา้งหนา้ หรือตามระยะเวลาคงเหลือที่นอ้ยกว่า 12 เดือน 
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 

กลุ่มบริษัทพิจารณาประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตและปรบัปรุงดว้ยข้อมูลที่สังเกตไดใ้นปัจจุบัน นอกจากนี ้กลุ่ม
บริษัทไดใ้ชข้อ้มูลเชิงเศรษฐกิจมหภาคที่มีการคาดการณใ์นอนาคตที่สนับสนุนไดแ้ละมีความสมเหตุสมผล รวมถึง
การใชดุ้ลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ กลุ่มบริษัทพิจารณา
ปรบัขอ้มูลที่คาดการณ์เหตุการณเ์ศรษฐกิจในอนาคตและความน่าจะเป็นถ่วงน า้หนกัในแต่ละสถานการณม์าใชใ้น
การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยกลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลส่วนใหญ่ที่
ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานภาครฐั ปรบัดว้ยมุมมองภายในของกลุ่มบริษัท  สถานการณ์
พืน้ฐาน สถานการณข์าขึน้และสถานการณข์าลงจะถูกพิจารณาความน่าจะเป็นถ่วงน า้หนกัของแต่ละสถานการณ์
เพื่อสะทอ้นค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ท่ีเป็นกลาง ส าหรบัสถานการณพ์ืน้ฐาน  กลุ่มบรษิัทใชม้มุมอง
ที่เป็นกลางต่อตลาดโดยรวม การคาดการณท์ี่สอดคลอ้งกนัของปัจจยัเชิงเศรษฐกิจมหภาคต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กลุ่มบรษิัทใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนีจ้ากการซือ้สิทธิ
เรียกรอ้งและลกูหนีต้ามสญัญาเงินใหกู้ย้ืมแก่ผูจ้  าหน่ายรถยนตแ์ละลกูหนีอ้ื่น ดงันัน้ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนจากผล
ขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของลกูหนีด้ังกล่าวโดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลกูหนีน้ัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้น
เศรษฐกิจ  
สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีก
ต่อไป 
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินและหนีสิ้นทางการเงินจะน ามาหกักลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินที่รบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจที่จะ
ช าระดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจที่จะรบัสินทรพัยแ์ละช าระหนีสิ้นพรอ้มกนั 

นโยบายการบญัชีทีถ่ือปฏิบตักิ่อนวนัที ่1 มกราคม 2563 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้แสดงมลูค่าตามสญัญาเช่าซือ้สทุธิจากยอดคงเหลือของรายไดด้อกเบีย้จากการใหเ้ช่าซือ้รอ
ตดับญัชี ซึ่งแสดงสทุธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงที่เกิดขึน้เมื่อเริ่มแรกจากการใหเ้ช่าซือ้รอตดับญัชี 
 
 
 
 
 



  บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                     
  

185 

 

5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

กลุ่มบริษัท ตั้งค่าเผ่ือหนี ้สงสัยจะสูญในอัตราที่ เพิ่มขึน้ตามงวดค้างช าระของลูกหนี ้ตามสัญญาเช่าซือ้คงเหลือ    
ลูกหนีต้ามสัญญาขายฝากคงเหลือและลูกหนี ้ระหว่างด าเนินคดีคงเหลือ หักดว้ยดอกผลเช่าซือ้รอตัดบัญชีและ
หลักประกัน ถ้ามีซึ่งหลักประกันค านวณมูลค่าประมาณรอ้ยละ 30 - 80 ของเงินใหสิ้นเชื่อคงเหลือ โดยพิจารณา
เปรียบเทียบถึงโอกาสในการไดร้บัช าระคืนจากลกูหนีแ้ละจากการขายหลกัประกนัในอดีต นอกจากนีก้ลุ่มบริษัท จะ
พิจารณาถึงความสามารถการจ่ายช าระของลกูหนีเ้ป็นรายๆ ส าหรบัลกูหนีร้ะหว่างด าเนนิคดี และลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้ 
โดยมีหลกัเกณฑอ์ตัราการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากใน
แต่ละงวดดงันี ้

 ร้อยละ 

หกั ดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและหลกัประกนั  
ลกูหนีป้กติและคา้งช าระ 1 งวด 1 
ลกูหนีค้า้งช าระ 2-3 งวด 2 
ลกูหนีค้า้งช าระ 4-6 งวด 20 
ลกูหนีค้า้งช าระ 7-12 งวด 50 – 100 
ลกูหนีค้า้งช าระเกิน 12 งวด 100 

 
นโยบายดังกล่าวข้างต้นแตกต่างจากวิธีปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการตั้งค่าเผ่ือหนี ้สงสัยจะสูญส าหรับธุรกิจ 
consumer finance ที่ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดร่วมกับสมาคมนักบัญชีและผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต
แห่งประเทศไทย (ปัจจุบนัเป็น สภาวิชาชีพบญัชี) ซึ่งก าหนดใหบ้ริษัทฯ ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเต็มจ านวน โดยไม่
น าหลกัประกนัมาหกั แต่กลุ่มบรษิัทไดน้ าหลกัประกันมาหกั เนื่องจากก าหนดแนวทางการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
ดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่ต ่ากว่าสถิติของหนีส้ญูที่เกิดขึน้จริงในอดีตจากช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ซึ่งจากสถิติ กลุ่มบรษิัท     
มีหนีส้ญูที่เกิดขึน้จรงิส าหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (ลกูหนีด้  าเนินคดี) และลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 
เฉล่ียปีละประมาณรอ้ยละ 70 – 100 ของหนีส้งสยัจะสญูที่ตัง้ตามแนวทางนโยบายบญัชีดงักล่าว 
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 

5.17 สญัญาเช่า 

ณ วนัเริ่มตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบรษิัทจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าก็ต่อเมื่อสญัญานัน้มีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรพัย์

ที่ระบไุดส้ าหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

5.17.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

นโยบายการบญัชีทีถ่ือปฏิบตัติัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 
กลุ่มบรษิัทใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทุกสญัญาเวน้แต่สญัญาเช่าระยะ
สัน้ และสญัญาเช่าที่สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล (วนัที่สินทรพัยอ์า้งอิงพรอ้มใชง้าน) กลุ่ม
บริษัทบนัทึกสินทรพัยสิ์ทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรพัยอ์า้งอิงและหนีสิ้นตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า 
สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 
สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุงดว้ย
การวดัมลูค่าของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหนีสิ้นตาม
สญัญาเช่าจากการรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทนุทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญา
เช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล และหกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเช่าที่ไดร้บั 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุน โดยวิธีเสน้ตรงตามประมาณการอายสุญัญาเช่าหรืออายุ
การใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า ดงันี ้

 จ านวนปี 

ที่ดิน 3 – 4 
อาคาร 1 – 7 
อปุกรณ ์ 4 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบรษิัทเมื่อสิน้สดุอายสุญัญาเช่าหรือราคาทนุของสินทรพัย์
ดงักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซือ้ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 
หนีส้ินตามสัญญาเช่า 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่
กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมลูค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือก
ซือ้ซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรบัเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า 
หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเช่า
ผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่เหตุการณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกับการจ่ายช าระนัน้ได้
เกิดขึน้  
กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า
หรืออัตราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทฯ หลังจากวนัที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนีสิ้น
ตามสญัญาเช่าจะเพิ่มขึน้จากดอกเบีย้ของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 
นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสญัญาเช่า การ
เปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สญัญาเช่าที่มีอายุสญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านับตัง้แต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัย์
อา้งอิงมีมลูค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

นโยบายการบญัชีทีถ่ือปฏิบตักิ่อนวนัที ่1 มกราคม 2563 
สญัญาเช่าที่ดิน อาคารและอปุกรณท์ี่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผู้
เช่าถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินที่จ่ายตามสญัญาเช่าด าเนินงานรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุน
ตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

5.17.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สญัญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้ับผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบรษิัทบนัทึกจ านวนเงินท่ีไดร้บัตามสญัญาเชา่ด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุตาม
วิธีเสน้ตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้จากการไดม้าซึ่งสัญญาเช่าด าเนินงานรวมใน
มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยอ์า้งอิงและรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกันกบัรายไดจ้าก
สญัญาเช่า 
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 
5.18 การใชด้ลุยพินิจและประมาณการทางบญัชีที่ส  าคญั 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ
การในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่
แสดงในงบการเงินและตอ่ขอ้มลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่
ประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั ซึ่งตอ้ง
อาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงนิเดือนในอนาคต อตัรามรณะและ
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

สัญญาเช่า 

การก าหนดอายุสญัญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะ
ผูเ้ช่า 
ในการก าหนดอายุสญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  าใหเ้กิดส่ิงจงูใจทางเศรษฐกิจส าหรบักลุ่มบรษิัทในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัน้ 
การก าหนดอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบรษิัทในฐานะผูเ้ช่า 
กลุ่มบรษิัทไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัน้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการ
ก าหนดอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบรษิัทในการคิดลดหนีสิ้นตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้การกูย้ืม
ส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบีย้ที่กลุ่มบรษิัทจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสินทรพัยท์ี่มีมลูค่าใกลเ้คียง
กับสินทรพัยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที่คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่
คลา้ยคลงึ 
การจดัประเภทของสญัญาเช่า - กลุ่มบรษิัทในฐานะผูใ้หเ้ช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเชา่วา่เป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทนุ ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจ
ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสญัญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของ
ความเป็นเจา้ของในสินทรพัยท์ี่เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนี ้

นโยบายการบญัชีทีถ่ือปฏิบตัติัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เมื่อลกูหนีม้ี

ปัญหาในการจ่ายช าระคืนหนีเ้งินตน้และ/หรือดอกเบีย้ โดยใชก้ารวิเคราะหส์ถานะของลกูหนีท้ัง้รายตวัและรายกลุ่ม 

ความน่าจะเป็นในการผิดนดัช าระของลกูหนี ้ส่วนสญูเสียที่อาจเกิดขึน้หากลกูหนีผิ้ดนดัช าระหนี ้ประสบการณใ์นการ

เรียกเก็บหนีจ้ากลูกหนี ้ มูลค่าของหลักประกัน ข้อมูลสถิติและประมาณการตัวแปรทางเศรษฐกิจ เพื่อน ามาใช้

ประกอบการพิจารณาในการก าหนดสมมติฐานและสถานการณท์ี่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต รวมทัง้ก าหนดระดับ

ความน่าจะเป็นของแต่ละสถานการณ ์นอกจากนี ้ผูบ้ริหารมีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้

เพิ่มเติมเป็นส ารองเพื่อรองรับความไม่แน่นอนของเหตุการณใ์นอนาคตที่ยังไม่สามารถสะทอ้นเขา้ไปในโมเดลดา้น

เครดิต (Management Overlay) จากการประเมินและการใชว้ิจารณญาณของผูบ้รหิาร 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

นโยบายการบญัชีทีถ่ือปฏิบตักิ่อนวนัที ่1 มกราคม 2563 

ในการประมาณค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีแ้ต่ละประเภท ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากลูกหนีแ้ต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท้ี่คง

คา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เป็นตน้ 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  

ในการประเมินค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์ี่ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชด้ลุยพินิจในการ 

ประเมินมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยด์งักล่าว มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงมลูค่ายตุิธรรมหกั 

ตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า 
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5. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั (ต่อ) 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ ์ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละ

มลูค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ ์และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่

หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้าย

บริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรพัย์

นัน้ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรบัรูสิ้นทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีส าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หกัภาษีเมื่อมีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษิัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวนัน้ ในการนี ้

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรบัรูจ้  านวนสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีเป็นจ านวน

เท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่มีการซือ้ขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาด

ซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้

เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมลูค่า ซึ่งตวัแปรที่ใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรที่มีอยู่ใน

ตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มลูความสมัพนัธ ์และการเปล่ียนแปลงของมลูค่าของ

เครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานที่เก่ียวขอ้งกับตัวแปรที่ใชใ้นการค านวณอาจมี

ผลกระทบต่อมลูค่ายตุิธรรมและการเปิดเผยล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 
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6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เงินสด 289,280.25 842,193.00 287,301.00 842,193.00 
เงินฝากกระแสรายวนั 38,742,588.83 14,832,794.82 38,713,327.33 14,812,794.82 
เงินฝากออมทรพัย ์ 15,456,624.11 2,183,764.21 11,716,437.65 712,144.21 

รวม 54,488,493.19 17,858,752.03 50,717,065.98 16,367,132.03 
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติ 
     ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

สทุธิ 54,488,493.19 17,858,752.03 50,717,065.98 16,367,132.03 

7. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ 

7.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้แบ่งตามระยะเวลาการครบก าหนดช าระตามสญัญา

ไดด้งันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่า 1 ปี 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 2,485,618,997.73 2,719,330,219.20 4,271,320,170.42 5,740,486,048.64 

หกั ดอกเบีย้ที่ยงัไม่ถือเป็น 

     รายได ้– สทุธิ 

 

(514,464,560.64) 

 

(653,522,341.38) 

 

(555,981,680.04) 

 

(828,371,358.40) 

สทุธิ 1,971,154,437.09 2,065,807,877.82 3,715,338,490.38 4,912,114,690.24 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้  

(2562 : ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 

 

 

(93,271,106.59) 

 

 

(31,694,313.08) 

 

 

(277,578,633.23) 

 

 

(45,446,617.71) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ – สทุธิ 1,877,883,330.50 2,034,113,564.74 3,437,759,857.15 4,866,668,072.53 
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7. ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (ต่อ) 
7.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้และค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตามวิธี                    

การทั่วไปแยกตามขัน้ของความเส่ียงดา้นเครดิตแสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2563 
 

ยอดลกูหนีห้ลงัหกัรายได้
ดอกเบีย้รอรบัรู ้

ค่าเผ่ือผลขาดทนุ                 
ดา้นเครดิตที่คาดว่า                  

จะเกดิขึน้ 
ลกูหนีท้ี่ไม่มีการเพิม่ขึน้อยา่งมีนยัส าคญั 
     ของความเส่ียงดา้นเครดิต 4,588,522,802.54 98,097,721.33 
ลกูหนีท้ี่มีการเพิม่ขึน้อยา่งมีนยัส าคญั 
     ของความเส่ียงดา้นเครดิต 625,670,701.97 90,369,613.81 
ลกูหนีท้ี่มีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติ 472,299,422.96 182,382,404.68 
รวม 5,686,492,927.47 370,849,739.82 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้และค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูแยกตามอายหุนีแ้สดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวนราย  31 ธันวาคม 2562 
อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถงึ 1 งวด 24,638 5,941,169,213.49 
คา้งช าระ 2-3 งวด 2,892 737,488,994.83 
คา้งช าระ 4-6 งวด 682 177,975,773.12 
คา้งช าระ 7-12 งวด 376 113,504,859.30 
คา้งช าระเกินกว่า 12 งวด 29 7,783,727.32 

รวม 28,617 6,977,922,568.06 

หกั: ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (77,140,930.79) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ - สทุธิ  6,900,781,637.27 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนีเ้ช่าซือ้(ก่อนหกัดอกเบีย้ที่ยังไม่ถือเป็นรายได)้บางส่วน จ านวน  5,657,098,213.80 
บาท ไดน้ าไปเป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกันเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 21 และหมายเหตุ 24 (ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2562 ลูกหนีเ้ช่าซือ้บางส่วน จ านวน 6,665,325,711.44 บาท ไดน้ าไปเป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกันเงินกูย้ืมระยะ
ยาวจากธนาคาร)  
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7. ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (ต่อ) 

7.3 ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

     (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 
 
 
 
 

รวม 
 
 
 
 
 

 สินทรพัยท์างการเงิน 
ที่ไม่มีการเพิ่มขึน้อยา่ง
มีนยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดิต      

(ชัน้ท่ี 1) 

สินทรพัยท์างการเงิน 
ที่มีการเพิม่ขึน้อยา่งมี
นยัส าคญัของความเส่ียง

ดา้นเครดิต  
(ชัน้ท่ี 2) 

สินทรพัยท์างการเงิน 
ที่มีการดอ้ยคา่ 
ดา้นเครดิต  

(ชัน้ท่ี 3) 
 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 0.00 0.00 0.00 77,140,930.79 77,140,930.79 
ผลกระทบจากการน า TFRS 9 มาถือปฏิบตั ิ 113,627,576.10 95,521,733.62 113,199,832.28 (77,140,930.79) 245,208,211.21 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 113,627,576.10 95,521,733.62 113,199,832.28 0.00 322,349,142.00 
การเปล่ียนแปลงที่เกดิจากการเปล่ียนการจดัชัน้ 14,452,535.07 (33,403,159.03) 18,950,623.96 0.00 0.00 
การเปล่ียนแปลงที่เกดิจากการวดัมลูค่า 
     ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม ่

 
(43,588,033.98) 

 
42,790,959.45 

 
121,282,830.31 

 
0.00 

 
120,485,755.78 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้า 26,939,320.74 13,263,822.95 14,157,358.91 0.00 54,360,502.60 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีถกูตดัรายการ (8,791,026.28) (6,143,809.77) (19,169,887.97) 0.00 (34,104,724.02) 
ส่วนท่ีตดัออกจากบญัช ี (4,542,650.32) (21,659,933.41) (66,038,352.81) 0.00 (92,240,936.54) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 98,097,721.33 90,369,613.81 182,382,404.68 0.00 370,849,739.82 
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7. ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (ต่อ) 
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม และ 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 31 ธันวาคม 2562 
  

หนีส้ญู 76,607,240.76 
หนีส้งสยัจะสญู 64,930,792.52 
รวมหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 141,538,033.28 

8. การปรับโครงสร้างหนีท้ีมี่ปัญหา/หนีท้ีอ่ยู่ภายใต้มาตรการช่วยเหลือลูกหนี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ของกลุ่มบรษิัทท่ีไดท้ าสญัญาปรบัโครงสรา้งหนีท้ี่มีปัญหา
และหนีท้ี่อยู่ภายใตม้าตรการช่วยเหลือลกูหนี ้แสดงไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม  
และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

จ านวนสญัญาทัง้หมด ณ วนัสิน้งวด/ปี 26,752 28,617 
การปรบัโครงสรา้งหนีท้ี่มีปัญหา   

จ านวนสญัญา 67 - 
ยอดคงเหลือของลกูหนี ้(ลา้นบาท) 34.01 - 

หนีท้ี่อยู่ภายใตม้าตรการช่วยเหลือลกูหนี ้   
     การพกัช าระหนีช้ั่วคราว   

จ านวนสญัญา 124 - 
ยอดคงเหลือของลกูหนี ้(ลา้นบาท) 82.33 - 

การปรบัโครงสรา้งหนีใ้นลกัษณะเชิงป้องกนั   
จ านวนสญัญา 191 - 
ยอดคงเหลือของลกูหนี ้(ลา้นบาท) 91.81 - 
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9. ลูกหนีต้ามสัญญาให้กู้ยืมและขายฝาก 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 0.00 24,225,600.00 

รวม 0.00 24,225,600.00 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

                   (2562 : ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 

 

0.00 

 

(48,451.20) 

ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก - สทุธิ 0.00 24,177,148.80 

ในระหวา่งปี 2563 กลุ่มบรษิัทไดร้บัช าระหนีจ้ากลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝากแลว้ทัง้จ านวน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝากและค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูแยกตามอายหุนีแ้สดงได้

ดงันี ้
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวนราย  31 ธันวาคม 2562 
อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถงึ 1 งวด 41 24,225,600.00 
คา้งช าระ 2-3 งวด 0 0.00 
คา้งช าระ 4-6 งวด 0 0.00 
คา้งช าระ 7-12 งวด 0 0.00 
คา้งช าระเกินกว่า 12 งวด 0 0.00 

รวม 41 24,225,600.00 

หกั: ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (48,451.20) 

ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก - สทุธิ  
24,177,148.80 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมแก่บคุคลอื่น 8 ราย (จ านวน 41 สญัญา) โดยท าเป็นสญัญาขายฝาก

รถยนตแ์ละสญัญาใหกู้ย้มื อายสุญัญา 1 - 6 เดือน อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7.20 - 12.00 ต่อปี 
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10. ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ลกูหนีค้า้งภาษีมลูค่าเพิ่ม 6,215,345.76  6,985,980.71 6,215,345.76  6,985,980.71 
ส่วนลดค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งรบั 2,586,694.42 6,190,113.00 2,128,287.45 6,190,113.00 
ลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมพนกังาน 1,242,002.00 1,789,214.00 1,242,002.00 1,789,214.00 
อื่นๆ 10,907,423.36 14,527,641.57 10,853,815.52 14,527,641.57 

รวม 20,951,465.54 29,492,949.28 20,439,450.73 29,492,949.28 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต 
     ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
     (2562 : ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 

 
 

(1,221,117.06) 

 
 

(142,000.00) 

 
 

(1,221,117.06) 

 
 

(142,000.00) 

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น – สทุธิ 19,730,348.48 29,350,949.28 19,218,333.67 29,350,949.28 

11. เงนิให้กู้ยืมแกก่ารร่วมค้า 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 221,500,000.00 169,500,000.00 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 30,000,000.00 62,000,000.00 

รวม 251,500,000.00 231,500,000.00 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินใหกู้ย้ืมกับบริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (การร่วมคา้) เพื่อน าไปด าเนินธุรกิจ
ให้สินเชื่อจ านอง ขายฝาก ทรพัย์สินที่เป็นอสังหาริมทรพัย ์โดยออกตั๋วสัญญาใชเ้งิน อายุสัญญา 3 - 12 เดือน อัตรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 6.25 – 6.50 ต่อปี 

12. ทรัพยส์ินรอการขาย 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ทรพัยสิ์นรอการขาย 117,273,335.96 75,869,962.10 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า – ทรพัยสิ์นรอการขาย (49,308,468.29) (32,480,030.60) 

ทรพัยสิ์นรอการขาย – สทุธิ 67,964,867.67 43,389,931.50 
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13. สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 

ล าดบั ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ ทนุช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วิธีราคาทนุ 

   (พนับาท) (รอ้ยละ) (บาท) (บาท) 

   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

เงินลงทนุในตราสารทนุของบริษัทที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน         

1 บจ.พรีเม่ียม เซอรว์ิส (ประเทศไทย)  

(เดิมชื่อบจ.อีสเทิรน์ พรีเม่ียม เซอรว์ิส) 

การบ ารุงรกัษายานยนต ์

การซ่อมรถยนต ์

 

32,912.00 

 

32,912.00 

 

15.00 

 

15.00 

 

3,882,622.23 

 

3,882,622.23 

 

7,461,300.00 

 

7,461,300.00 

 หกั ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุ 

     (2562 : ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน) 

     

(1,859,781.78) 

 

(1,188,329.51) 

 

(5,438,459.55) 

 

(4,767,007.28) 

 สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น - สทุธิ     2,022,840.45 2,694,292.72 2,022,840.45 2,694,292.72 

13.1 ใน วั น ที่  16 ตุ ล าค ม  2562 บ ริษั ท  พ รี เมี่ ย ม  เซ อ ร์วิ ส  (ป ระ เท ศ ไท ย )  จ า กั ด  มี ก า ร เพิ่ ม ทุ น จ า น วน  224,400 หุ้ น  เป็ น จ า น วน เงิ น  12,342,000 บ า ท                         

โดยบรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ไดล้งทนุเพิ่มทนุตามสดัส่วน 

13.2 เมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทนุในบรษิัท พรีเมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวนหุน้ 147,900 หุน้ ท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้ลดลงจากรอ้ยละ 

54.55  เป็นรอ้ยละ 15.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และภายหลังการลดสัดส่วนการถือหุน้ บริษัทฯ ไม่ไดม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญในบริษัทดังกล่าวแลว้ ท าให้

บรษิัทฯ จดัประเภทเงินลงทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ เป็นสินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 

13.3 เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ไดท้ าสญัญาร่วมทุนในบริษัท พรีเมี่ยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจบ ารุงรกัษายานยนต ์ซึ่งถือหุน้ในอตัราส่วน

รอ้ยละ 51 และในวนัที่ 6 กนัยายน 2561 มีการเพิ่มทุน ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้จากเดิมอัตราส่วนรอ้ยละ 51 เป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 54.55 โดยภายใตส้ญัญา

รว่มธุรกิจ ท่ีบรษิัทตกลงรว่มกบัผูร้ว่มทนุอีกฝ่ายหนึ่งมีขอ้ก าหนดใหบ้รษิัทและผูร้ว่มทนุอีกฝ่ายหนึ่งมีอ านาจในการควบคมุบรษิัทดงักล่าวรว่มกนั 
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14. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

ล าดบั ชื่อบรษิัท ประเภทกิจการ ทนุช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 
   (พนับาท) (รอ้ยละ) วิธีราคาทนุ 
   31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

1 บจ.ไมตี ้โบรกเกอร ์ นายหนา้ประกนัวินาศภยั 5,000.00 2,500.00 100.00 100.00 5,000,000.00 2,500,000.00 

      รวม 5,000,000.00 2,500,000.00 

14.1 บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั ไดม้ีการจดทะเบียนนิติบคุคลวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 โดยมีทนุจดทะเบียนจ านวน 50,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เรียกช าระค่าหุน้

ครบแลว้ทัง้จ านวน 

15. เงนิลงทนุในการร่วมค้า 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ – บนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สีย 

ล าดบั ชื่อบรษิัท ประเภทกิจการ ลกัษณะ ทนุช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วิธีราคาทนุ 

   ความสมัพนัธ ์ (พนับาท) (รอ้ยละ) (บาท) (บาท) 

    31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 

63 

31 ธ.ค. 

62 

31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 

1 บจ.อีซีแอล แอส

เซท 

ใหส้ินเชื่อจ านอง ขาย

ฝาก ทรพัยส์ินท่ีเป็น

อสงัหารมิทรพัย ์

กิจการรว่มคา้  

 

60,000.00 

 

 

60,000.00 

 

 

60.00 

 

 

60.00 

 

 

63,435,389.35 

 

 

53,065,664.76 

 

 

36,000,000.00 

 

 

36,000,000.00 

      รวม  63,435,389.35 53,065,664.76 36,000,000.00 36,000,000.00 
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15. เงินลงทนุในการรว่มคา้ (ต่อ) 
15.1 ในวนัที่ 23 พฤษภาคม 2562 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด มีการเพิ่มทุน โดยบริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด 

(มหาชน) (ECL) และบรษิัท โกลบอล เบสท ์เรียล เอสเตท แลนด ์จ ากดั ไดล้งทนุเพิ่มในอตัราส่วนการลงทนุเดิม 

15.2 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั เป็นการรว่มคา้ (Joint Venture) โดยบริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 

(ECL) และบริษัท โกลบอล เบสท ์เรียล เอสเตท โลน จ ากัด ไดต้กลงรว่มทนุ เพื่อประกอบธุรกิจใหสิ้นเชื่อจ านอง ขาย

ฝาก ทรพัยสิ์นท่ีเป็นอสงัหาริมทรพัย ์เมื่อวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 ในอตัราส่วนรอ้ยละ 60 : 40 โดยมีตวัแทนจากบรษิัท

ร่วมทุนเข้าเป็นกรรมการของบริษัทร่วมคา้ดังกล่าว โดยบริษัทฯและผูร้่วมทุนอีกฝ่ายหนึ่งมีอ านาจในการควบคุม

บรษิัทดงักล่าวรว่มกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ และบันทึกตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการและ

บนัทึกรบัรูส่้วนแบ่งก าไรในการรว่มคา้ จ านวน 1 บรษิัท ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 10.37 ลา้นบาท  

16. ลูกหนีไ้ม่หมุนเวียนอืน่   

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี 87,604,537.18 109,613,350.44 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
      (2562 : ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 

 
(84,239,947.37) 

 
(109,613,350.44) 

สทุธิ 3,364,589.81 0.00 

ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้ 4,288,136.36 12,353,152.41 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
      (2562 : ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 

 
(4,288,136.36) 

 
(12,353,152.41) 

สทุธิ 0.00 0.00 

ลกูหนี ้– สทุธิ 3,364,589.81 0.00 
อื่นๆ 333,280.60 295,982.00 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
      (2562 : ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 

 
(296,329.00) 

 
(267,194.00) 

รวม 3,401,541.41 28,788.00 
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16. ลกูหนีไ้ม่หมนุเวยีนอืน่ (ต่อ) 

ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีและค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  

  (หน่วย : บาท) 

 จ านวนราย งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ลกูหนีห้ลงัหกัดอกเบีย้ 

     ที่ยงัไม่ถือเป็นรายได ้

 

118 

 

124 

 

87,604,537.18 

 

109,613,350.44 

ลกูหนีท้ี่ใชใ้นการค านวณ 

  ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้น 

  เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  

  (2562:ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 

   

 

 

87,604,537.18 

 

 

 

109,613,350.44 

อตัรารอ้ยละ   96% - 100% 100% 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้น 

   เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

   (2562:ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 

   

 

(84,239,947.37) 

 

 

(109,613,350.44) 

ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีท้ี่คา้งช าระและค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวน

ราย 

 

ลกูหนีห้ลงัหกั

ดอกเบีย้ที่ยงัไมถื่อ

เป็นรายได ้

ลกูหนีท้ี่ใชใ้นการค านวณ

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้น

เครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 

อตัราคา่เผ่ือผล

ขาดทนุดา้นเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุ

ดา้นเครดิตที่ 

คาดว่าจะเกิดขึน้ 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถงึ 3 งวด 5 1,099,168.02 1,099,168.02 100% 1,099,168.02 

คา้งช าระ 4-11 งวด 4 630,330.07 630,330.07 100% 630,330.07 

คา้งช าระ 12 งวดขึน้ไป 6 2,558,638.27 2,558,638.27 100% 2,558,638.27 

รวม 15 4,288,136.36 4,288,136.36  4,288,136.36 
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16. ลกูหนีไ้ม่หมนุเวยีนอื่น (ต่อ) 

ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีท้ี่คา้งช าระและค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวน

ราย 

 

ลกูหนีห้ลงัหกั

ดอกเบีย้ทีย่งัไมถื่อ

เป็นรายได ้

ลกูหนีท้ี่ใชใ้นการ

ค านวณค่าเผ่ือหนี้

สงสยัจะสญู 

อตัราคา่เผ่ือ

หนีส้งสยั จะ

สญู 

ค่าเผ่ือหนีส้งสยั

จะสญู 

 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระถึง 3 งวด 18 5,653,581.50 5,653,581.50 100% 5,653,581.50 

คา้งช าระ 4-11 งวด 15 3,850,391.60 3,850,391.60 100% 3,850,391.60 

คา้งช าระ 12 งวดขึน้ไป 5 2,849,179.31 2,849,179.31 100% 2,849,179.31 

รวม 38 12,353,152.41 12,353,152.41  12,353,152.41 
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17. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2563 
 ที่ดิน อาคาร ส่วนปรบัปรุง 

อาคาร 
อาคารชั่วคราว เครื่องใช้

ส านกังาน 
เครื่องตกแตง่
ส านกังาน 

ยานพาหนะ ทรพัยสิ์นระหว่าง
ก่อสรา้ง 

รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 13,328,061.96 16,385,717.79 14,041,589.87 38,847,242.89 0.00 101,035,350.75 

ซือ้ 0.00 0.00 0.00 511,586.62 849,647.99 157,970.00 1,995,879.05 364,411.96 3,879,495.62 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 364,411.96 0.00 0.00 0.00 (364,411.96) 0.00 
ตดัจ าหน่าย 

0.00 0.00 0.00 
(1,192,408.62

) 
(414,203.02) (310,010.21) (6,078,614.60) 0.00 (7,995,236.45) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 13,011,651.92 16,821,162.76 13,889,549.66 34,764,507.34 0.00 96,919,609.92 
ค่าเสื่อมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 0.00 7,841,555.55 325,244.79 6,095,616.42 11,567,565.74 7,772,966.33 13,088,997.42 0.00 46,691,946.25 

ค่าเส่ือมราคา 0.00 449,839.11 106,755.10 3,597,633.69 2,579,858.51 1,967,708.69 4,620,390.17 0.00 13,322,185.27 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ตดัจ าหน่าย 

0.00 0.00 0.00 
(1,049,855.61

) 
(352,499.63) (245,208.11) (4,136,102.73) 0.00 (5,783,666.08) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 0.00 8,291,394.66 431,999.89 8,643,394.50 13,794,924.62 9,495,466.91 13,573,284.86 0.00 54,230,465.44 
ราคาตามบัญช ี          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 1,136,228.16 1,805,547.24 7,232,445.54 4,818,152.05 6,268,623.54 25,758,245.47 0.00 54,343,404.50 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 686,389.05 1,698,792.14 4,368,257.42 3,026,238.14 4,394,082.75 21,191,222.48 0.00 42,689,144.48 
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17. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์(ต่อ) 
   (หน่วย : บาท) 
 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2563 
 ท่ีดิน อาคาร ส่วนปรบัปรุง 

อาคาร 
อาคารชั่วคราว เครื่องใช้

ส  านกังาน 
เครื่องตกแต่ง
ส านกังาน 

ยานพาหนะ ทรพัยส์ินระหว่าง
ก่อสรา้ง 

รวม 

ราคาทนุ          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 13,328,061.96 16,385,717.79 14,041,589.87 38,847,242.89 0.00 101,035,350.75 

ซือ้ 0.00 0.00 0.00 377,336.62 849,647.99 157,970.00 1,995,879.05 364,411.96 3,745,245.62 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 364,411.96 0.00 0.00 0.00 (364,411.96) 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (1,192,408.62) (414,203.02) (310,010.21) (6,078,614.60) 0.00 (7,995,236.45) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 12,877,401.92 16,821,162.76 13,889,549.66 34,764,507.34 0.00 96,785,359.92 
ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 0.00 7,841,555.55 325,244.79 6,095,616.42 11,567,565.74 7,772,966.33 13,088,997.42 0.00 46,691,946.25 

ค่าเสื่อมราคา 0.00 449,839.11 106,755.10 3,590,730.11 2,579,858.51 1,967,708.69 4,620,390.17 0.00 13,315,281.69 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (1,049,855.61) (352,499.63) (245,208.11) (4,136,102.73) 0.00 (5,783,666.08) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 0.00 8,291,394.66 431,999.89 8,636,490.92 13,794,924.62 9,495,466.91 13,573,284.86 0.00 54,223,561.86 
ราคาตามบัญช ี          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 1,136,228.16 1,805,547.24 7,232,445.54 4,818,152.05 6,268,623.54 25,758,245.47 0.00 54,343,404.50 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 7,324,162.50 686,389.05 1,698,792.14 4,240,911.00 3,026,238.14 4,394,082.75 21,191,222.48 0.00 42,561,798.06 

 

17. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์(ต่อ) 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2562 
 ท่ีดิน อาคาร ส่วนปรบัปรุง 

อาคาร 
อาคารชั่วคราว เครื่องใช้

ส  านกังาน 
เครื่องตกแต่ง
ส านกังาน 

ยานพาหนะ ทรพัยส์ินระหว่าง
ก่อสรา้ง 

รวม 

ราคาทนุ          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 7,324,162.50 8,977,783.71 1,972,952.03 5,947,921.60 14,480,312.47 10,632,123.99 38,055,359.67 0.00 87,390,615.97 

ซือ้ 0.00 0.00 157,840.00 3,625,955.81 2,284,602.30 3,776,779.21 15,399,866.58 3,862,184.55 29,107,228.45 

รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 3,862,184.55 0.00 0.00 0.00 (3,862,184.55) 0.00 

ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (108,000.00) (379,196.98) (367,313.33) (14,607,983.36) 0.00 (15,462,493.67) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 8,977,783.71 2,130,792.03 13,328,061.96 16,385,717.79 14,041,589.87 38,847,242.89 0.00 101,035,350.75 

ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 0.00 7,392,945.48 223,621.35 3,131,538.59 8,871,146.45 6,274,903.61 17,664,118.79 0.00 43,558,274.27 

ค่าเสื่อมราคา 0.00 448,610.07 101,623.44 3,025,314.25 3,031,315.44 1,756,822.88 4,527,741.26 0.00 12,891,427.34 
รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 (61,236.42) (334,896.15) (258,760.16) (9,102,862.63) 0.00 (9,757,755.36) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 0.00 7,841,555.55 325,244.79 6,095,616.42 11,567,565.74 7,772,966.33 13,088,997.42 0.00 46,691,946.25 

ราคาตามบัญช ี          
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 7,324,162.50 1,584,838.23 1,749,330.68 2,816,383.01 5,609,166.02 4,357,220.38 20,391,240.88 0.00 43,832,341.70 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 7,324,162.50 1,136,228.16 1,805,547.24 7,232,445.54 4,818,152.05 6,268,623.54 25,758,245.47 0.00 54,343,404.50 
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17. ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์(ต่อ) 
ค่าเส่ือมราคารวมส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จ านวน 13,322,185.27 บาท และ 12,891,427.34 
บาท ตามล าดบั 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีสินทรพัยถ์าวรที่หักค่าเส่ือมราคาจนเต็มมูลค่าแลว้แต่ยังใชง้านอยู่ โดยมีราคาทุนจ านวน 
12,651,852.51 บาท ราคาทุนสุทธิ 1,298.00 บาท (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 10,697,900.39 บาท ราคาทุน
สทุธิ 1,051.00 บาท) 
ที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง ไดน้ าไปจดทะเบียนจ านองเป็นหลกัทรพัย ์ค า้ประกันวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะยาว
กบัธนาคารแห่งหน่ึง ตามหมายเหต ุ21 และหมายเหต ุ24 

18. สินทรัพยส์ทิธกิารใช ้

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2563 
 ที่ดิน อาคาร อปุกรณ ์ รวม 
ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 0.00 0.00 0.00 0.00 

รายการปรบัปรุงจากการน ามาตรฐาน 
     การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16  
     มาถือปฏิบตัิครัง้แรก 4,230,315.85 32,877,157.80 

 
 

2,517,107.10 

 
 

39,624,580.75 
ตดัจ าหน่าย 0.00 (3,136,038.11) 0.00 (3,136,038.11) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 4,230,315.85 29,741,119.69 2,517,107.10 36,488,542.64 
ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 0.00 0.00 0.00 0.00 

ค่าเส่ือมราคา 1,237,374.77 7,230,946.73 826,243.23 9,294,564.73 
ตดัจ าหน่าย 0.00 (534,750.12) 0.00 (534,750.12) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 1,237,374.77 6,696,196.61 826,243.23 8,759,814.61 
ราคาตามบัญช ี     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 2,992,941.08 23,044,923.08 1,690,863.87 27,728,728.03 

ค่าเสื่อมราคาตัดจ าหน่ายในปี     

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 1,237,374.77 7,230,946.73 826,243.23 9,294,564.73 
ปรบัลดค่าเช่า/ปิดสาขา (48,193.41) (40,234.35) (31,153.43) (119,581.19) 

ค่าเส่ือมราคาหลงัปรบัลดคา่เชา่/ปิดสาขา 1,189,181.36 7,190,712.38 795,089.80 9,174,983.54 

 



  บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                     
  

206 

 

19. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  

โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระหว่างท า 

 

 

รวม 

ราคาทุน    

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 1,505,680.00 5,100,000.00 6,605,680.00 

        ซือ้ 79,870.00 0.00 79,870.00 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

       จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 1,585,550.00 5,100,000.00 6,685,550.00 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม    

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 639,533.76 0.00 639,533.76 

        ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 117,391.65 0.00 117,391.65 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

        จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 756,925.41 0.00 756,925.41 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 866,146.24 5,100,000.00 5,966,146.24 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 828,624.59 5,100,000.00 5,928,624.59 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 117,391.65 0.00 117,391.65 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 109,056.70 0.00 109,056.70 
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19. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (ต่อ) 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  

โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระหว่างท า 

 

 

รวม 

ราคาทุน    

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 1,505,680.00 5,100,000.00 6,605,680.00 

        ซือ้ 0.00 0.00 0.00 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

       จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 1,505,680.00 5,100,000.00 6,605,680.00 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม    

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 639,533.76 0.00 639,533.76 

        ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 113,814.24 0.00 113,814.24 

        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 

        จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 753,348.00 0.00 753,348.00 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 866,146.24 5,100,000.00 5,966,146.24 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 752,332.00 5,100,000.00 5,852,332.00 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 113,814.24 0.00 113,814.24 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 109,056.70 0.00 109,056.70 
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19. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (ต่อ) 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์
ระหว่างท า 

 
 

รวม 

ราคาทุน    
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 1,438,000.00 0.00 1,438,000.00 
        ซือ้ 67,680.00 5,100,000.00 5,167,680.00 
        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 
       จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 1,505,680.00 5,100,000.00 6,605,680.00 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม    
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 530,477.06 0.00 530,477.06 
        ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 109,056.70 0.00 109,056.70 
        รบัโอน/โอนออก 0.00 0.00 0.00 
        จ าหน่าย หรือ ตดัจ าหน่าย 0.00 0.00 0.00 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 639,533.76 0.00 639,533.76 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 907,522.94 0.00 907,522.94 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 866,146.24 5,100,000.00 5,966,146.24 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี    
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 109,056.70 0.00 109,056.70 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 106,740.84 0.00 106,740.84 
  

20. เงนิฝากสถาบันการเงนิ – มีภาระผูกพัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากประจ าตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 1.08 
ลา้นบาท และ 0.08 ล้านบาท ตามล าดับ ใช้เป็นเงินวางประกันกับส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภยั(คปภ.) ใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกันการใชไ้ฟฟ้ากับธนาคารแห่งหนึ่ง และใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์  า้
ประกันไปรษณีย ์ตามหมายเหตุ 37 (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากประจ าตามงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 1.07 ลา้นบาท และ 0.07 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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21. เงนิเบกิเกินบัญชีและเงนิกูยื้มระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เงินเบิกเกินบญัชี 260,469.94 35,858,052.24 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ – ตั๋วสญัญาใชเ้งินและตั๋วแลกเงิน 320,000,000.00 360,239,000.00 

รวม 320,260,469.94 396,097,052.24 

21.1 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร 5 แห่ง วงเงิน 100 ล้านบาท  (วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร 5 แห่ง วงเงิน 100 ลา้นบาท) จดจ านองโดยที่ดินและ     

ส่ิงปลกูสรา้ง ตามหมายเหต ุ17 

21.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร 4 แห่ง โดยออกตั๋วสญัญาใช้เงิน ครบก าหนดตามระยะเวลา 

วงเงินรวม 560 ลา้นบาท (วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร 3 แห่ง โดยออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน ครบ

ก าหนดตามระยะเวลา วงเงินรวม 540 ลา้นบาท) ดงันี ้  

21.2.1 ธนาคารแห่งที่ 1 วงเงินจ านวน 200 ลา้นบาท  

21.2.2 ธนาคารต่างประเทศ แห่งที่ 2 วงเงินจ านวน 300 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ1.70 ต่อปี ค า้ประกนัโดย

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่างประเทศ 

21.2.3 ธนาคารแห่งที่ 3 วงเงินจ านวน 40 ลา้นบาท ยงัไม่มีการเบิกใชว้งเงินกู ้อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.10  ต่อปี 

ค า้ประกนัโดยการโอนสิทธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน ตามหมายเหต ุ7 

21.2.4 ธนาคารแห่งที่  4 วงเงินจ านวน 20 ล้านบาท มีการเบิกใช้วงเงินกู้แล้วและมีภาระหนี ้ค งเหลือ                  

20  ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.00 ต่อปี ไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั 
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22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เจา้หนีสิ้นเชื่อ 0.00 2,600.00 0.00 2,600.00 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1,631,017.68 9,246,833.51 1,631,017.68 9,246,833.51 
เงินทดรองรบั 16,196,162.84 25,033,668.02 15,470,146.84 25,033,668.02 
เจา้หนีก้รมสรรพากร 17,111,241.60 17,963,897.68 17,111,168.38 17,963,897.68 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 4,565,327.27 4,032,819.72 4,411,301.91 4,007,819.72 
อื่นๆ 4,297,487.59 10,635,627.13 4,284,415.83 10,635,627.13 

รวม 43,801,236.98 66,915,446.06 42,908,050.64 66,890,446.06 

23. รายการบัญชีกับบคุคลและกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
ส่วนหนึ่งในสินทรพัย ์หนีสิ้น รายไดแ้ละค่าใชจ้า่ย เกิดขึน้จากรายการตามบญัชกีบับคุคลและกจิการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านีเ้ป็นรายการและเงื่อนไขดงันี ้
ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุ่มบรษิัท กบับคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี ้
รายชื่อบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการและนโยบาย

ราคา 
นายปรีชา วีระพงษ์ เป็ นผู้ ถื อหุ้น ราย ให ญ่ และเป็ นป ระธาน

กรรมการบรษิัทฯ 
เป็ น เงิ น กู้ ยื ม ค รบ ก า ห น ดต าม
ระยะเวลา จ่ายsดอกเบี ้ยล่วงหน้า 
ตามอตัรารอ้ยละ 3.15 ต่อปี 

นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผู้ ถื อหุ้น รายใหญ่ และเป็นกรรมการ
ผูจ้ดัการของบรษิัทฯ 

เป็นหนีสิ้นตามสัญญาเช่าตามราคา
ที่ตกลงร่วมกันราคาถัวเฉล่ียจากผู้
ประเมินราคาอิสระ 

Premium Financial Services Co., Ltd. 
(สญัชาติญ่ีปุ่ น) 

เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท  สั ด ส่ ว น 
รอ้ยละ 25.40 

ค่าตอบแทนตามสัญญาร่วมธุรกิจ 
และค่าที่ปรึกษาโดยคิดตามราคาที่
ตกลงรว่มกนั 

  ค่าธรรมเนียมการค า้ประกันเงินกูย้ืม
อตัรารอ้ยละ 1.20 ต่อปี 

บรษิัท พรีเมี่ยม แอสเซท  
     แมนเนจเมนท ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
(เดิมชื่อบรษิัท พีเอฟเอส  
     (ประเทศไทย) จ ากดั) 

ถือหุ้นโดยบริษัท Premium Group Co., Ltd. 
สดัส่วนรอ้ยละ 48 

รายได้ค่าเช่าคิดตามราคาที่ตกลง
รว่มกนั และใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
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23. รายการบญัชีกบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

รายชือ่บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการและนโยบายราคา 

บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั บรษิัทรว่มของบรษิัทฯ เงินใหกู้ย้ืม อัตราดอกเบีย้ตามตน้ทุน

ของบรษิัทฯ บวกเพิ่มไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 

1.75 

  รายได้ค่าเช่าคิดตามราคาที่ตกลง

รว่มกนั 

บรษิัท เอ็นเอ็นซีวนั จ ากดั มีผู้ถือหุ้นและกรรมการบริษัทร่วมกันกับ 

บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด             (การ

รว่มคา้) 

ขายที่ดินให้กับ บริษัท อีซีแอล แอส

เซท จ ากัด (การร่วมคา้) ในราคา 35 

ล้านบาท ซึ่งต ่ากว่าราคาประเมินผู้

ประเมินอิสระ(ราคาประเมิน 85.20 

ลา้นบาท) 

บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั บรษิัทยอ่ยของบรษิัทฯ รายได้ค่าเช่าคิดตามราคาที่ตกลง

รว่มกนั 

  รายได้ค่านายหน้าคิดตามราคาที่    

ตกลงรว่มกนั 

23.1 ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด(การร่วมคา้) มีการซือ้ที่ดินจาก บริษัท เอ็นเอ็นซีวนัจ ากัด ใน

ราคา 35 ลา้นบาท ซึ่งต ่ากว่าราคาประเมินผู้ประเมินอิสระ (ราคาประเมิน 85.20 ลา้นบาท) และ บริษัท อีซีแอล 

แอสเซท จ ากดั (การร่วมคา้) ไดใ้หกู้้ยืมโดยการท าสญัญาเช่าซือ้ในการขายที่ดินแปลงดงักล่าวใหก้บับคุคลธรรมดา

รายหนึ่งในราคา 50 ลา้นบาท ช าระดอกเบี ้ยทุกเดือน อัตรารอ้ยละ 15 ต่อปี และช าระเงินตน้เมื่อครบก าหนด

ระยะเวลา 2 ปี การกู้ยืมดังกล่าวได้จ่ายช าระเงินสดจ านวน 15 ล้านบาท ให้กับผู้กู้ยืม ส่วนที่เหลือจ านวนเงิน        

35 ลา้นบาท ไดซ้ือ้ที่ดินแปลงดังกล่าวคืนจากบริษัท เอ็นเอ็นซีวัน จ ากัด ที่บุคคลดังกล่าวไดข้ายฝากไว ้โดยใน

ระหว่างปี 2563 สญัญาเช่าซือ้ดงักล่าวครบก าหนดช าระ ซึ่งผูกู้ย้ืมยงัไม่ไดช้ าระคืนเงินตน้ อย่างไรก็ตามกลุ่มบรษิัท

ไดท้ าสญัญาซือ้ขายที่ดินแปลงดงักล่าวกบับรษิัทแห่งหน่ึง มีก าหนดช าระภายในเดือนมิถนุายน 2564 
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23. รายการบญัชีกบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

23.2 เงินใหกู้ย้ืมแก่การรว่มคา้ 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึน้ ลดลง 31 ธันวาคม 2563 

บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั     
     - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 169,500,000.00 415,000,000.00 (363,000,000.00) 221,500,000.00 
     - เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 62,000,000.00 42,000,000.00 (74,000,000.00) 30,000.000.00 

รวม 231,500,000.00   251,500,000.00 

23.3 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 31 ธันวาคม 2562 เพิ่มขึน้ ลดลง 31 ธันวาคม 2563 

นายปรีชา วีระพงษ์ 220,000,000.00 310,000,000.00 (345,000,000.00) 185,000,000.00 
หกั ดอกเบีย้จ่ายล่วงหนา้ (2,017,768.30) (4,517,207.95) 5,308,199.49 (1,226,776.76) 

รวม 217,982,231.70   183,773,223.24 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม  2563 มี เงินกู้ยื มจากบุคคลที่ เ ก่ี ยวข้องกัน  จ านวน 1 ราย  โดยออกตั๋ วแลกเงิน 
ครบก าหนดเดือนมกราคม  2564 ถึง เดือนพฤษภาคม 2564 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.15 ต่อปี 

23.4 ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

Premium Financial Services Co., Ltd.   
ค่าธรรมเนียมการค า้ประกนัเงินกูย้ืม 1,348,442.03 1,379,372.58 

บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั   
รายไดค้่านายหนา้คา้งรบั 281,216.52 0.00 
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23. รายการบญัชีกบับคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ต่อ) 

23.5 หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

     บรษิัท ไฮเทคแลนดช์ลบรุี (2002) จ ากดั 3,236,458.75 0.00 

นายประภากร วีระพงษ ์ 1,657,431.48 0.00 

23.6 รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

บรษิัท พรีเมี่ยม แอสเซท แมนเนจเมนท ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

(เดิมชื่อบรษิัท พีเอฟเอส (ประเทศไทย) จ ากดั) 

  

รายไดค้่าเช่า 0.00 120,000.00 

บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั   

รายไดค้่าเช่า 480,000.00 280,000.00 

Premium Financial Services Co., Ltd.   

ค่าตอบแทนความสญัญารว่มธุรกิจ 2,400,000.00 7,200,000.00 

ค่าที่ปรกึษา 400,000.00 1,200,000.00 

ค่าธรรมเนียมการค า้ประกนัเงินกูย้ืม 3,630,930.55 3,516,638.95 

บรษิัท ไมตี ้โบรกเกอร ์จ ากดั   

รายไดค้่าเช่า 60,000.00 0.00 

รายไดค้่านายหนา้ 501,829.20 0.00 
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24. เงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
เป็นเงินกูย้ืมจากธนาคาร 8 แห่ง ประกอบดว้ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563    

 (หน่วย : ลา้นบาท)   (หน่วย : บาท) 

 วงเงิน วงเงินคงเหลือ อตัราดอกเบีย้ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

แห่งที่ 1 500 185.59 3.90 ถงึ 4.90%, MLR–1.75% 314,410,500.00 254,587,000.00 

แห่งที่ 2 3,540 240.00 Fixed Rate (IRS)(3.90 ถงึ 4.58%) 1,452,116,000.00 1,780,960,000.00 

แห่งที่ 3 200    0.00 MLR – 2.00% 127,772,000.00 194,444,000.00 

แหง่ที่ 4 2,050 162.89 MLR – (2.25% ถึง 2.625%) 960,264,000.00 1,303,206,530.00 

แห่งที่ 5 0.00    0.00 4.00%, (MLR – 1.50%) 0.00 4,520,000.00 

แห่งที่ 6 150    0.00 BBL’s MLR – 1.70% 30,208,332.95 67,708,333.07 

แห่งที่ 7 1,000 100.00 MLR – 1.50% 459,066,666.55 588,125,955.91 

แห่งที่ 8 250    0.00 2.00% 250,000,000.00 0.00 

รวม 7,690 688.48  3,593,837,499.50 4,193,551,818.98 

หกั ค่าใชจ้า่ยในการกูย้ืมรอตดับญัชี (5,309,186.83) (9,345,025.23) 

 สทุธิ   3,588,528,312.67 4,184,206,793.75 

หกั เงินกูย้ืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (1,777,658,645.18) (1,678,882,811.93) 

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,810,869,667.49 2,505,323,981.82 
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24. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ต่อ) 

สญัญาเงินกูย้ืมมีขอ้จ ากดัหลายประการ ซึ่งตอ้งปฏิบตัิตามไดแ้ก่ การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 

การเปล่ียนแปลงเงินกูย้ืมระยะยาว ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

เงินกูย้ืมยกมา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 4,193,551,818.98 

รบัเงินกูเ้พิ่มในระหว่างปี 1,300,000,000.00 

จ่ายคืนเงินกูใ้นระหว่างปี (1,899,714,319.48) 

เงนิกูย้ืมคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 3,593,837,499.50 

24.1  แห่งที่ 1 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคารจ านวนเงิน 500 ลา้นบาท และมีการเบิกใชเ้งินกูแ้ลว้ เมื่อมีการช าระคืนสามารถ

น าวงเงินกู้มาใชไ้ดใ้หม่ (วงเงินคงเหลือ 185.59 ลา้นบาท)  ค า้ประกันโดยการโอนสิทธิลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้

บางส่วน ตามหมายเหต ุ7 

24.2 แห่งที่ 2 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคารจ านวน 3,540 ลา้นบาท เป็นการทยอยเบิกเงินกูแ้ต่ละครัง้ไม่เกินรอ้ยละ 75 ของ

ยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เป็นรายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ปีนบั

แต่วนัท่ีมีการรบัเงินกูย้ืม วงเงินกูร้วมจ านวน 3,540 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงินจ านวน 240 ลา้นบาท (วงเงินคงเหลือ 

240 ลา้นบาท) และวงเงินจ านวน 3,300 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน ค า้ประกันโดยการโอนสิทธิเรียกรอ้งลกูหนี ้

ตามสญัญาเช่าซือ้ และค า้ประกนัโดยจดจ านองที่ดินและส่ิงปลกูสรา้ง ตามหมายเหต ุ7 และหมายเหต ุ17 

24.3 แห่งที่ 3 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 200 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน ค า้ประกนัโดยโอนสิทธิตามสัญญา

เช่าซือ้บางส่วน ตามหมายเหต ุ7 

24.4 แห่งที่ 4 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 2,050 ลา้นบาท โดยทยอยเบิกใชเ้งินกูแ้ต่ละครั้งไม่เกินรอ้ยละ 75 ของ

ยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เป็นรายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ปี นบั

แต่วนัท่ีมีการรบัเงินกูย้ืม วงเงินกูร้วมจ านวน 2,050 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงิน จ านวน 1,650 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้

จ านวน และวงเงินจ านวน 400 ลา้นบาท มีการเบิกใชเ้งินกูแ้ลว้ เมื่อมีการช าระคืน สามารถน าวงเงินกูม้าใชไ้ดใ้หม่ 

(วงเงินคงเหลือ 162.89 ลา้นบาท) ค า้ประกนัโดยโอนสิทธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน  ตามหมายเหต ุ7 
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24. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ต่อ) 

24.5  แห่งที่ 5 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 50 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน โดยมีการจ่ายช าระหนีค้รบถว้นแลว้

ในไตรมาส 3 ปี 2563 ตามหมายเหต ุ7 

24.6 แห่งที่ 6 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 150 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน โดยทยอยเบิกใชเ้งินกูแ้ต่ละครัง้ไม่

เกินรอ้ยละ 80 ของยอดลกูหนีเ้ช่าซือ้ตามสญัญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เป็นรายเดือน ภายใน

ระยะเวลา 4 ปี ค า้ประกนัโดยโอนสิทธิตามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน ตามหมายเหต ุ7 

24.7 แห่งที่ 7 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 1,000 ลา้นบาท แบ่งเป็นวงเงินจ านวน 500 ลา้นบาท (วงเงินคงเหลือ 

100 ลา้นบาท) และวงเงินจ านวน 500 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน โดยทยอยเบิกใชเ้งินกูแ้ต่ละครัง้ไม่เกินรอ้ย

ละ 75-80 ของยอดลูกหนีเ้ช่าซือ้ตามสัญญาเช่าซือ้ ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เป็นรายเดือน ภายใน

ระยะเวลา 4 ปี ค า้ประกนัโดยโอนสิทธิตามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน ตามหมายเหต ุ7 

24.8 แห่งที่ 8 มีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร จ านวน 250 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ทัง้จ านวน ก าหนดจ่ายคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้

เป็นรายเดือน ภายในระยะเวลา 2 ปี โดยมีระยะเวลาปลอดช าระเงินตน้ 12 เดือนแรก ค า้ประกันโดยโอนสิทธิตาม

สญัญาเช่าซือ้บางส่วน ตามหมายเหต ุ7 

25. หนีส้นิตามสัญญาเชา่ 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 30,891,966.73 0.00 

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (2,512,566.49) 0.00 

รวม 28,379,400.24 0.00 

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (8,197,590.97) 0.00 

หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ – สทุธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหนึ่งปี 

 

20,181,809.27 

 

0.00 

กลุ่มบรษิัทไดเ้ขา้ท าสญัญาเชา่ที่ดนิ อาคารส านกังาน และอปุกรณ ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกจิการ อายขุองสญัญามี

ระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 6 ปี 
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25. หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ (ต่อ) 

กลุ่มบรษิัทมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขัน้ต ่าตามสัญญาเช่าดงันี ้

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ยทัง้สิน้  

   ตามสญัญาเช่า 9,317,707.02 21,574,259.71 0.00 30,891,966.73 

ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (1,120,116.05) (1,392,450.44) 0.00 (2,512,566.49) 

มลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าที่ตอ้งจา่ยทัง้สิน้

ตามสญัญาเชา่ 
8,197,590.97 20,181,809.27 0.00 28,379,400.24 

ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกบัสญัญาเชา่ที่รบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และ 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 9,174,983.54 

ดอกเบีย้จ่ายของหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 1,485,408.83 

ค่าใชจ้า่ยที่เก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 0.00 

ค่าใชจ้า่ยที่เก่ียวกบัสญัญาเชา่ซือ้สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า 739,096.50 

อื่น ๆ 

กลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 10.01     

ลา้นบาท  
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26. หุ้นกู ้

หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้
    (หน่วย : บาท) 
    งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

หุน้กู ้ อตัราดอกเบีย้ อาย ุ ครบก าหนด 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
หุน้กูค้รัง้ที่ 1/2561 รอ้ยละ 4.40 ต่อปี 2 ปี 5 ตลุาคม 2563 0.00 600,000,000.00 
รวมหุน้กู ้- ราคาตามมลูค่า 0.00 600,000,000.00 
หกั: ค่าใชจ้่ายทางตรงในการออกหุน้กูร้อตดัจ่าย 0.00 (576,433.57) 
 0.00 599,423,566.43 
หกั: หุน้กูท้ี่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.00 (599,423,566.43) 
หุน้กู ้ 0.00 0.00 

ทั้งนี ้ภายใตข้อ้ก าหนดสิทธิและหน้าที่ของผูอ้อกหุน้กู ้ตอ้งปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและหนา้ที่บางประการซึ่งรวมถึงการ
ด ารงอัตราส่วนหนี ้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ของ   
งบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 ตลอดอายขุองหุน้กู ้
ในระหว่างปี 2563 หุน้กูค้รบก าหนดช าระแลว้ทัง้จ านวน 

27. ประมาณการหนีส้นิไมห่มุนเวยีนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน  

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังาน ส าหรบัปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 
2562 แสดงไดด้งันี ้
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน ณ 
วนัท่ี 1 มกราคม 

 
30,371,754.00 

 
18,986,993.04 

ส่วนรบัรูใ้นก าไรขาดทนุ :   
ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั และดอกเบีย้ 2,843,985.52 2,760,837.96 
ตน้ทนุบรกิารในอดีต และดอกเบีย้ 0.00 5,663,306.00 

อื่นๆ   
จ่ายเงินชดเชยพนกังาน-เกษียณ (568,606.67) 0.00 
จ่ายเงินชดเชยพนกังาน-เลิกจา้ง (1,520,873.14) 0.00 

ส่วนรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น :   
ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 0.00 2,960,617.00 

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรบั 
     ผลประโยชนพ์นกังาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 
31,126,259.71 

 
30,371,754.00 
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27. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน (ตอ่) 

ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกบัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 รบัรูใ้นรายการ
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารในงบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

สมมติฐานหลกัที่ส  าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้

 2563 2562 

 อตัรารอ้ยละต่อปี อตัรารอ้ยละต่อปี 
อตัราคิดลด 1.65 1.65 
อตัราการขึน้เงินเดือน 5.00% 5.00% 
อตัราการมรณะ ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 

 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปไดด้งันี ้
 (หน่วย : บาท) 
 เพิ่มขึน้ ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) (704,214.00) 770,389.00 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 0.5) 894,877.00 (820,800.00) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (เปล่ียนแปลงรอ้ยละ 10) (906,187.00) 1,020,819.00 

28. ใบส าคัญแสดงสทิธซืิอ้หุ้น 

เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 มีมติอนุมัติใหอ้อกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น

สามัญ (ใบส าคัญแสดงสิทธิครัง้ที่ 3 (ECL-W3))  จ านวน 554,428,622 หน่วย ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิม โดยไม่คิดมูลค่า ใน

อัตราส่วน 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ และมีสิทธิซือ้หุ้นสามัญในราคา   หุ้นละ 1.85 บาท อายุของ

ใบส าคญัแสดงสิทธิ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (ครบก าหนดอายวุนัท่ี  5 กมุภาพนัธ ์ 2564) 

29. ส ารองตามกฎหมาย  

ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิัทฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปี เป็นทนุส ารองตาม กฎหมาย

ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ5 ของก าไรสทุธิประจ างวดหลงัจากหกัยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวจะน าไปจ่ายเป็น เงินปันผลไม่ ได ้
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30. กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนักงาน  
บริษัทฯ และพนักงานไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพชื่อ "กองทุนส ารองเลีย้งชีพกรุงไทย  มาสเตอร ์พูล 
ฟันด"์ ตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานจะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุดว้ย ความสมคัร
ใจราย เดื อน ในอัต ราร้อยละ  3 - 15 ขอ งเงิน เดื อน  และบ ริษั ท ฯ  จ่ ายสมทบ ในอัต ราร้อยละ  3 - 10 โดย 
มี เงื่อนไขตามอายงุาน และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทนุของบรษิัทฯ  

บริษัทฯจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุน ส าหรบัปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จ านวน 5,786,975.00 บาท และ 

5,997,029.00 ตามล าดบั  

31. ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนผู้บริหาร 

31.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชนท์ี่จ่ายใหแ้ก่กรรมการของบรษิัทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญัติบรษิัท

มหาชน จ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและประโยชนท์ี่เก่ียวขอ้งที่จ่ายใหก้บักรรมการ 

31.2 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นค่าใชจ้่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นให้แก่กรรมการเฉพาะใน

ฐานะผู้บริหาร และให้แก่ผู้บริหารตามนิยามในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ อันได้แก่ 

กรรมการผูจ้ดัการหรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่า

กบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายที่ส่ีทกุราย   

32. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

32.1 วตัถปุระสงคแ์ละนโยบายการบรหิารความเส่ียง 

เครื่องมือทางการเงินที่ส  าคญัของกลุ่มบรษิัท ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีต้ามสญัญา

เช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก เงินใหกู้ย้ืม เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผูกพนั      เงินเบิกเกิน

บญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่

เก่ียวขอ้งกัน เงินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน และหุน้กู ้กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับเครื่องมือทางการเงิน

ดงักล่าวและมีนโยบายในการบรหิารความเส่ียงดงันี ้
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 
ความเสี่ยงดา้นเครดิต 
กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกบั ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ เงินฝากกับธนาคารและสถาบนัการเงิน 
และเครื่องมือทางการเงินอื่นๆ โดยจ านวนเงินสูงสดุที่กลุ่มบริษัทอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื่อคือมลูค่าตาม
บญัชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

กลุ่มบรษิัทบรหิารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหสิ้นเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส าคญั และกลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้

อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้การใหสิ้นเชื่อของกลุ่มบรษิัทเป็นการใหสิ้นเชื่อแบบไม่กระจกุตวัสงู เนื่องจากกลุ่มบรษิัท

มีฐานลกูคา้จ านวนมาก  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อัตราการตัง้ส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึน้ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุนีค้งคา้งนบัจากวันท่ีถึงก าหนดช าระส าหรบักลุ่มลูกคา้ที่มีรูปแบบ

ของความเส่ียงดา้นเครดิตที่คล้ายคลึงกัน การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้

ค านึงถึงขอ้มลูที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนได ้ที่มีอยู่ ณ วนัที่รายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณปั์จจบุนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไปกลุ่มบรษิัทจะตดัจ าหน่ายลกูหนีอ้อก

จากบัญชี เมื่อกลุ่มบริษัทไดต้ิดตามทวงถามใหช้ าระหนีต้ามสมควรแก่กรณี โดยมีหลักฐานการติดตามทวงถาม

อย่างชดัแจง้และไม่ไดร้บัช าระหนี ้

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้นต้นของเครื่องมือทางการเงินโดยไม่ค านึงถึงหลักประกันและการ

ด าเนินการใดๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ ส าหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะเปิดสงูสดุ

ต่อความเส่ียงดา้นเครดิต คือ มลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 
กลุ่มบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้ว่าจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวตัง้แต่ปี 2563 เป็นตน้ไป เนื่องจากมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินเริ่มใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ณ 31 ธันวาคม 2563 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของ
สินทรพัยท์างการเงนิ มีดงันี ้

    (หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 2563 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 54,488,493.19 50,717,065.98 
เงินฝากสถาบนัการเงนิ - มีภาระผกูพนั 1,082,948.99 76,000.00 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้  5,315,643,187.65 5,315,643,187.65 

รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 5,371,214,629.83 5,366,436,253.63 

การวิเคราะหค์ุณภาพด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงที่ลกูหนีห้รือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบตัิไดต้ามสญัญาส่งผลใหก้ลุ่มบรษิัท

ขาดทนุ กลุ่มบริษัทก าหนดนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงดา้นเครดิต โดยท าการวิเคราะหค์วามเส่ียงจากขอ้มูล

ของลกูคา้ และติดตามสถานะของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง  

หลักประกันและการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ 

กลุ่มบรษิัทมีหลกัประกนัที่ถือไวแ้ละการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดของฐานะเปิดต่อ

ความเส่ียงที่มีหลกัประกนัท่ีกลุ่มบรษิัทถือไวส้ าหรบัสินทรพัยท์างการเงินแต่ละประเภทมีดงันี ้
   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงที่มีหลกัประกนั  

 31 ธันวาคม 2563 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 5,315,643,187.65 รถยนต-์จกัรยานยนต-์รถบรรทกุ 
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 
ความเสี่ยงด้านตลาด 
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด คือ ความเส่ียงที่กลุ่มบริษัทอาจได้รับความเสียหายอันสืบ
เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ อตัราแลกเปล่ียนและราคาของหลกัทรพัย ์ซึ่งส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงินของกิจการ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่มีสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่เป็นเงินตราต่างประเทศและไม่มีเงินลงทุน
ในหลักทรพัย ์ดังนั้น ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดจึงมีเฉพาะความเส่ียงดา้นอัตราดอกเบีย้
เท่านัน้ กลุ่มบริษัทไดม้ีการบริหารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ โดยการปรบัโครงสรา้งและ
สดัส่วนการถือครองสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีมีระยะเวลาการปรบัอตัราดอกเบีย้ที่แตกต่างกนัใหเ้หมาะสมเพื่อใหไ้ดร้บั
ผลตอบแทนที่เหมาะสมภายใตค้วามเส่ียงที่ยอมรบัได ้

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ที่ส  าคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝากธนาคาร ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ เงิน

ใหกู้ย้ืม เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกูย้ืมและหุน้กู ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรพัยแ์ละหนี ้สินทางการเงินที่ส  าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

ดอกเบีย้ และส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก าหนดหรือ

วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี ้
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2563 

 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  

 ภายใน มากกวา่ 1 
ปี 

มากกวา่ ปรบัขึน้ลงตาม อตัรา  

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม 

       
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 15.46 39.03 54.59 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 1,877.88 3,437.76 - - - 5,315.64 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 221.50 - - - - 221.50 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 30.00 - - - - 30.00 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น - - - - 2.02 2.02 
เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 1.02 0.06 - - - 1.08 

 2,130.40 3,437.82 - 15.46 41.05 5,624.83 

หนีส้ินทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้       
 จากสถาบนัการเงิน 320.26 - - - - 320.26 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - - - - 43.80 43.80 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 183.77 - - - - 183.77 
เงินกูย้ืมระยะยาว 1,001.56 1,013.29 - 1,573.68 - 3,588.53 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 8.20 20.18 - - - 28.38 

 1,513.79 1,033.47 - 1,573.68 43.80 4,164.74 
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 31 ธันวาคม 2563 

 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  

 ภายใน มากกวา่ 1 
ปี 

มากกวา่ ปรบัขึน้ลงตาม อตัรา  

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม 

       
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 11.72 39.00 50.72 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 1,877.88 3,437.76 - - - 5,315.64 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 221.50 - - - - 221.50 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 30.00 - - - - 30.00 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น - - - - 2.02 2.02 
เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 0.01 0.06 - - - 0.07 

 2,129.39 3,437.82 - 11.72 41.02 5,619.95 

หนีส้ินทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้       
 จากสถาบนัการเงิน 320.00 - - 0.26 - 320.26 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - - - - 42.91 42.91 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 183.77 - - - - 183.77 
เงินกูย้ืมระยะยาว 1,001.56 1,013.29 - 1,573.68 - 3,588.53 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า 8.20 20.18 - - - 28.38 

 1,513.53 1,033.47 - 1,573.68 42.91 4,163.85 
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2562 

 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  

 ภายใน มากกวา่ 1 
ปี 

มากกวา่ ปรบัขึน้ลงตาม อตัรา  

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม 

       
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2.19 - - - 15.67 17.86 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 2,034.11 4,866.67 - - - 6,900.78 
ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 24.18 - - - - 24.18 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 169.50 - - - - 169.50 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 62.00 - - - - 62.00 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น - - - - 2.69 2.69 
เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 1.00 0.07 - - - 1.07 

 2,292.98 4,866.74 - - 18.36 7,178.08 

หนีส้ินทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้       
 จากสถาบนัการเงิน 360.24 - - 35.86 - 396.10 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - - - - 66.92 66.92 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 217.98 - - - - 217.98 
เงินกูย้ืมระยะยาว 898.87 1,136.82 - 2,148.52 - 4,184.21 
หุน้กู ้ 599.42 - - - - 599.42 

 2,076.51 1,136.82 - 2,184.38 66.92 5,464.63 
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 31 ธันวาคม 2562 

 อตัราดอกเบีย้คงที่ อตัราดอกเบีย้ ไม่มี  

 ภายใน มากกวา่ 1 
ปี 

มากกวา่ ปรบัขึน้ลงตาม อตัรา  

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม 

       
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.72    15.65 16.37 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 2,034.11 4,866.67 - - - 6,900.78 
ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 24.18 - - - - 24.18 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 169.50 - - - - 169.50 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 62.00 - - - - 62.00 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น - - - - 2.69 2.69 
เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั - 0.07 - - - 0.07 

 2,290.51 4,866.74 - - 18.34 7,175.59 

หนีส้ินทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้       
 จากสถาบนัการเงิน 360.24 - - 35.86 - 396.10 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - - - - 66.89 66.89 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 217.98 - - - - 217.98 
เงนิกูย้ืมระยะยาว 898.87 1,136.82 - 2,148.52 - 4,184.21 
หุน้กู ้ 599.42 - - - - 599.42 

 2,076.51 1,136.82 - 2,184.38 66.89 5,464.60 

การวิเคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ 
การวิเคราะหผ์ลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ เป็นการแสดงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ที่
เป็นไปไดต้่องบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและส่วนของผูถื้อหุน้ของกลุ่มบริษัท โดยก าหนดใหต้ัวแปรอื่นคงที่ อย่างไรก็ตาม 
สินทรพัยท์างการเงินและหนีสิ้นทาง การเงิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีย้
คงที่ ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้จึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน 
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนีสิ้นทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตาม
สญัญาที่ยงัไม่คิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนั สามารถแสดงไดด้งันี ้

    (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2563 

 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 – 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

หนีส้ินทางการเงิน      
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 
     จากสถาบนัการเงิน 

 
300.26 

 
20.00 

 
- 

 
- 

 
320.26 

  เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - 43.80 - - 43.80 
  เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั - 183.77 - - 183.77 
  เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,777.66 1,810.87 - 3,588.53 
  หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 8.20 20.18 - 28.38 

     รวม 300.26 2,033.43 1,831.05 - 4,164.74 

 
    (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 

 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 – 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

หนีส้ินทางการเงิน      
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ 
     จากสถาบนัการเงิน 

 
300.26 

 
20.00 

 
- 

 
- 

 
320.26 

  เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น - 42.91 - - 42.91 
  เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั - 183.77 - - 183.77 
  เงินกูย้ืมระยะยาว - 1,777.66 1,810.87 - 3,588.53 
  หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 8.20 20.18 - 28.38 

     รวม 300.26 2,032.54 1,831.05 - 4,163.85 
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 

มูลคา่ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
การประมาณการมูลค่ายุติธรรม 

กลุ่มบรษิัทมีการประมาณการมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้
ก) สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินให้

กูย้ืมระยะสัน้ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสัน้ แสดงมลูค่ายตุิธรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีที่
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ หุ้นกูแ้ละเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบีย้คงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณ
มลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยประมาณในตลาดปัจจบุนั 

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบีย้ในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด แสดงมลูค่ายุติธรรมโดยประมาณตาม
มลูค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม   
แยกแสดงตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2563 

  มลูค่ายตุิธรรม 

 

มลูค่า 
ตามบญัช ี

ขอ้มลู
ระดบั 1 

ขอ้มลู
ระดบั 2 

ขอ้มลู
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 54.49 54.49 - - 54.49 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 5,315.64 - - - - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 221.50 - 221.50 - 221.50 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 2.02 - - 2.02 2.02 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 30.00 - 30.00 - 30.00 
เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 1.08 1.08 - - 1.08 

หนีส้นิทางการเงนิ      
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน 320.26 

 
320.26 

 
- 

 
- 320.26 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น 43.80 43.80 - - 43.80 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 183.77 - 183.77 - 183.77 
เงินกูย้ืมระยะยาว 3,588.53 - 3,609.30 - 3,609.30 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 28.38 - - 28.38 28.38 
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32. เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ) 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2563 

  มลูค่ายตุิธรรม 

 

มลูค่า 
ตามบญัช ี

ขอ้มลู
ระดบั 1 

ขอ้มลู
ระดบั 2 

ขอ้มลู
ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงนิ      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50.72 50.72 - - 50.72 
ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ 5,315.64 - - - - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่การรว่มคา้ 221.50 - 221.50 - 221.50 
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 2.02 - - 2.02 2.02 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 30.00 - 30.00 - 30.00 
เงินฝากสถาบนัการเงิน- มีภาระผกูพนั 0.08 0.08 - - 0.08 

หนีส้นิทางการเงนิ      
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน 320.26 

 
320.26 

 
- 

 
- 320.26 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวยีนอื่น 42.91 42.91 - - 42.91 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั 183.77 - 183.77 - 183.77 
เงินกูย้ืมระยะยาว 3,588.53 - 3,609.30 - 3,609.30 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 28.38 - - 28.38 28.38 

 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างประเมินมลูค่ายุติธรรมของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ โดยเชื่อว่ามลูค่ายตุิธรรม

ใกลเ้คียงกบัมลูค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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33. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี ้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 
บรษิัทฯ ด าเนินการในส่วนงานธุรกิจเดียว ธุรกิจการใหบ้รกิารสินเชื่อแก่บคุคลธรรมดาและนิติบุคคลในรูปแบบของการให้
เช่าซือ้และด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภมูิศาสตรเ์ดียวในประเทศไทย ดงันัน้ รายได ้ก าไรและสินทรพัยท์ัง้หมดที่แสดงใน
งบการเงินจึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภมูิศาสตรต์ามที่กล่าวไว ้

34. คา่ใช้จ่ายตามลกัษณะของค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ้า่ยตามลกัษณะของคา่ใชจ้่ายที่ส  าคญัมดีงันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 123,355,736.06 150,812,806.63 123,116,142.95 150,812,806.63 
ค่าตอบแทนกรรมการ 6,592,000.00 8,960,000.00 6,592,000.00 8,960,000.00 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 33,819,730.00 36,434,400.00 33,819,730.00 36,434,400.00 
ค่าเส่ือมราคา 22,614,560.46 13,000,484.04 22,604,079.47 13,000,484.04 
ค่านายหนา้ตดัจ่าย 67,192,303.32 60,418,799.37 67,192,303.32 60,418,799.37 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า 
     เงินลงทนุทั่วไป 

 
671,452.27 

 
1,188,329.51 

 
671,452.27 

 
4,767,007.28 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่ คาดว่าจะ
เกิดขึน้ 

158,919,354.48 0.00 158,919,354.48 0.00 

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 0.00 141,538,033.28 0.00 141,538,033.28 
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35. ภาษีเงนิได ้
35.1 ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ภาษีเงินไดปั้จจบุนั :     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรบัปี 25,502,493.75 45,431,796.03 25,500,909.73 45,438,472.03 
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี :     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว 
     และการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว 

 
(10,482,940.39) 

 
(15,389,925.86) 

 
(10,484,524.40) 

 
(16,105,661.41) 

(รายได)้ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดท่ี้แสดง 
     อยู่ในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 
15,019,553.36 

 
30,041,870.17 

 
15,016,385.33 

 
29,332,810.62 

ภาษีเงินไดท่ี้รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทนุ 
     จากการประมาณการตามหลักคณิ ตศาสตร์
ประกนัภยั 

 
0.00 

 
592,123.40 

 
0.00 

 
592,123.40 

35.2 รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคณูของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีที่ใช ้
ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สามารถแสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้
     นิตบิคุคล 

 
76,698,901.82 

 
160,131,012.15 

 
66,321,757.13 

 
139,654,592.60 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้
     นิติบคุคลคณูอตัราภาษี 

 
15,339,780.36 

 
32,026,202.43 

 
13,264,351.43 

 
27,930,918.52 

ผลกระทบทางภาษีส าหรบั :     
รายการตอ้งหา้มทางภาษี 10,162,713.39 13,405,593.60 12,236,558.30 17,507,553.51 
ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีกระทบต่อ 
     ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 
(10,482,940.39) 

 
(15,389,925.86) 

 
(10,484,524.40) 

 
(16,105,661.41) 

(รายได)้ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดง 
     อยู่ในงบก าไรขาดทุน 

 
15,019,553.36 

 
30,041,870.17 

 
15,016,385.33 

 
29,332,810.62 

อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริงรอ้ยละ 19.58% 18.76% 22.64% 21.00% 
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35. ภาษีเงินได ้(ต่อ) 
35.3 ส่วนประกอบของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 

2563 และ 2562 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2563 31 ธันวาคม 

2562 
31 ธันวาคม 2563 31 ธนัวาคม 

2562 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ – 
     ลกูหนีเ้ช่าซือ้ 

 
74,169,947.96 

 
15,428,186.16 

 
74,169,947.96 

 
15,428,186.16 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ –  
     ลกูหนีต้ามสญัญาใหกู้ย้ืมและขายฝาก 

 
0.00 

 
9,690.24 

 
0.00 

 
9,690.24 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ –  
     ลกูหนีค้ดี 

16,150,031.07 20,987,078.29 16,150,031.07 20,987,078.29 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ –  
     ลกูหนีป้ระนอมหนี ้

857,627.27 2,470,630.48 857,627.27 2,470,630.48 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ –  
     ลกูหนีอ้ื่น 

87,665.80 81,838.80 87,665.80 81,838.80 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ –  
     ลกูหนีค้ดี Car loan 

697,958.40 935,591.80 697,958.40 935,591.80 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าทรพัยส์ิน - รถยึด 9,331,693.66 6,496,006.12 9,331,693.66 6,496,006.12 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบั 
     ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
6,225,251.94 

 
6,074,350.80 

 
6,225,251.94 

 
6,074,350.80 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าจากเงินลงทนุ 371,956.36 237,665.90 1,087,691.91 953,401.46 
ส ารองค่าเผื่อหนีส้ญุ – ลกูหนีค้า้งภ.พ. 215,823.41 0.00 215,823.41 0.00 
สินทรพัยส์ิทธิการใช(้ค่างวด - ค่าเสื่อมราคาสะสม) 250,906.48 0.00 250,906.48 0.00 
รวม 108,358,862.36 52,721,038.59 109,074,597.91 53,436,774.14 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
 

 
 

      ผลต่างของรายไดท่ี้รบัรูท้างบญัชีและทางภาษี 3,856,980.41 0.00 3,856,980.41 0.00 
      ค่านายหนา้สินเชื่อรอตดัจ่าย 14,651,243.22 22,696,620.34 14,651,243.22 22,696,620.34 

รวม 18,508,223.63 22,696,620.34 18,508,223.63 22,696,620.34 

สทุธิ 89,850,638.72 30,024,418.25 90,566,374.27 30,740,153.80 
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36. ก าไรต่อหุน้ 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ (ไม่รวมก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น) ดว้ยจ านวน
ถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลดค านวณโดยการหารก าไรส าหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ (ไม่รวมก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น) ดว้ยผลรวมของ
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัที่ออกอยู่ในระหว่างงวดกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่อาจตอ้งออก
เพื่อแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดทัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมติว่าไดม้ีการแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ 
วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ส าหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงการค านวณไดด้งันี ้

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

 ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุน้ ก าไรต่อหุน้ ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุน้ ก าไรต่อหุน้ 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 61,679,348.46 1,108,857,244 0.0556 130,089,141.98 1,108,857,244 0.1173 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

 ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุน้ ก าไรต่อหุน้ ก าไร(ขาดทนุ) จ านวนหุน้ ก าไรต่อหุน้ 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 51,305,371.80 1,108,857,244 0.0463 110,321,781.98 1,108,857,244 0.0995 

37. ภาระผูกพันและหนีส้นิทีอ่าจจะเกิดขึน้  

37.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีภาระหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้จากการใหธ้นาคารออกหนังสือค า้ประกันการใชไ้ฟฟ้า 

และค า้ประกนัไปรษณีย ์เป็นวงเงิน 76,000.00 บาท (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ในวงเงิน 66,000.00 บาท) 

37.2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีภาระหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้จากการวางเงินประกันกับส านกังานคณะกรรมการก ากับ

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั(คปภ.) เป็นวงเงนิ 1.00 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ในวงเงิน 

1.00 ลา้นบาท) 

37.3 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่า ภายใน 1 ปี จ านวน 0.42 ลา้นบาท 

และส่วนท่ีเกินกว่า 1 ปี จ านวน 0.21 ลา้นบาท  
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38. สัญญาส าคัญ 

สญัญาการรว่มมือทางธุรกิจ 

38.1 บริษัทฯ กับ Premium Financial services Co., Ltd. ("PFS") ไดท้ าสัญญาร่วมมือทางธุรกิจโดยมีอายุสญัญา 2 

ปี และต่ออายุอีกคราวละ 1 ปี วัตถุประสงคห์ลกัเพื่อพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ จากการน าความรูเ้ชิงปฏิบัติการ 

(Know-How) ของ PFS มาใช้ และมีการแต่งตั้งตัวแทนของ PFS เข้าเป็นกรรมการของบริษัทฯและมีระดับ

พนกังานเขา้ท างานในบริษัทฯ โดยก าหนดค่าตอบแทนเดือนละ 600,000.00 บาท (ไม่รวมภาษี/เงินจ านวนนีไ้ด้

รวมถึงเงินเดือนและค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ จะช าระใหแ้ก่ตวัแทนของ PFS ที่ไดม้าเป็นพนกังานของบริษัทฯ) 

โดยสญัญาสิน้สดุในวนัท่ี 26 เมษายน 2563 และบรษิัทฯ ไม่ท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว 

38.2 ณ วันที่ 8 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ กับ Premium Financial services Co., Ltd. ("PFS") ไดท้ าสัญญาที่ปรึกษา

ของธุรกิจ Warrantyโดยมีอายุสัญญา 1 ปี และต่ออายุอีกคราวละ 1 ปี โดยก าหนดค่าตอบแทนเดือนละ 

100,000.00 บาท โดยสญัญาสิน้สดุในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 และบรษิัทฯ ไม่ท าการต่ออายสุญัญาดงักล่าว 

39. การบริหารจัดการทนุ 

วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารทางการเงินคือ การด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและการด ารงไวซ้ึ่ง

โครงสรา้งของทนุท่ีเหมาะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุสรุปไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุ 2.41 2.45 

 
40. เหตกุารณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ ์2564 มีมติเห็นชอบใหเ้สนอขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ใหจ้่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท จ านวน 1,108,859,002 หุน้ 
รวมเป็นเงิน 110.89 ลา้นบาท (ทัง้นีร้วมถึงการใชสิ้ทธิจากใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 1,758 หุน้) ก าหนดจ่ายเงินปันผล
ในวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 
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41. การจัดประเภทบัญชีใหม ่

งบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่น ามาแสดงเปรียบเทียบไดจ้ดัประเภทรายการใหม่ใหส้อดคลอ้งกับ

งบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงันี ้ 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ก่อนจดัประเภทใหม่    

เดบิต/(เครดติ) จดัประเภทใหม่    

หลงัจดัประเภทใหม่    

เดบิต/(เครดติ) 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562    

ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 38,695,974.51 (9,345,025.23) 29,350,949.28 

เงินกูย้ืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1,684,748,534.00 (5,865,722.07) 1,678,882,811.93 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,508,803,284.98 (3,479,303.16) 2,505,323,981.82 

งบกระแสเงนิสด ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562   

ค่าตดัจ าหน่ายค่าใชจ้่ายในการกูย้ืม 0.00 10,236,012.30 10,236,012.30 

ลกูหนีห้มนุเวียนอืน่(เพิ่มขึน้)ลดลง (6,384,420.22) 9,345,025.23 2,960,605.01 

รบัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,251,459,000.00 (19,581,037.53) 2,231,877,962.47 
 

42. การอนุมตัิงบการเงนิ 

งบการเงินนีไ้ดร้บัการอนมุตัิใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบรษิัทฯ เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 
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