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หนา้ 1 

ข้อมูลสาํคัญทางการเงนิโดยสรุป (ตามวิธีงบรวม) 

หน่วย : พนับาท 

 2567 2566 2565 

   สินทรัพย ์

   สินทรพัยร์วม 

   ลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอ 

   เงินลงทนุชัÉวคราว 

   ลกูหนี Êตามสญัญาใหกู้ยื้ม 

   เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่การรว่มคา้ 

   เงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ 

   เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การรว่มคา้ 

   สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอืÉน (เงินลงทนุระยะยาวอืÉน) 

   สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้

   สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

5,069,871.22 

4,740,002.06 

0.00 

22,913.73 

0.00 

67,510.60 

0.00 

0.00 

34,701.20 

84,920.47 

 

4,982,214.44 

4,695,506.92 

0.00 

6,997.54 

0.00 

65,864.17 

0.00 

0.00 

32,101.94 

74,011.97 

 

4,442,160.68 

4,084,366.75 

0.00 

0.00 

       97,500.00 

       59,913.64 

      0.00 

        0.00 

       36,620.87 

    57,320.26 

   หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

   หนี Êสินรวม 

   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืม 

   หนี Êสินตามสญัญาเช่า 

   หนี Êสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   ส่วนของผูถ้ือหุน้รวม 

 

3,137,617.62 

2,991,854.75 

37,144.89 

23,363.43 

1,932,253.60 

 

3,089,812.31 

2,939,698.29 

34,406.52 

20,868.00 

1,892,402.13 

 

2,569,553.00 

2,426,496.45 

38,833.70 

10,381.59 

1,872,607.68 

   ผลการดาํเนินงาน 

   รายไดร้วม 

   รายไดจ้ากการใหเ้ช่าซื Êอ-สทุธิ 

   รายไดต้ามสญัญาใหกู้ยื้ม 

   ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน 

   ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้  

   ผลขาดทุน (กลบัรายการ) ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

   หนี ÊสญูและหนีÊสงสยัจะสญู 

   กาํไร(ขาดทุน)สทุธิหลงัภาษี 

 

709,402.68 

530,822.85 

2,595.03 

340,736.04 

1,646.43 

127,827.88 

0.00 

62,025.51 

 

653,987.93 

468,272.18 

159.25 

309,918.06 

5,950.53 

86,577.38 

0.00 

108,204.26 

 

615,651.95 

450,011.76 

0.00 

255,823.31 

7,905.47 

36,776.06 

0.00 

184,566.42 

   อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

   อตัราดอกเบี Êยรบั  (%) 

   อตัราดอกเบี Êยจ่าย (%) 

   ส่วนต่างอตัราดอกเบี Êย (%) 

   อตัรากาํไร(ขาดทนุ) สทุธิ (%) 

   กาํไรสทุธิต่อหุน้ (บาท/หุน้)  

   อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%)  

 

11.27% 

5.38% 

5.89% 

8.74% 

0.0559 

3.24% 

 

10.66% 

4.75% 

5.91% 

16.55% 

0.0976 

5.75% 

 

10.73% 

3.79% 

6.94% 

29.98% 

0.1664 

9.96% 

   อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม (%) 

 

0.83% 

 

1.56% 

 

2.61% 
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หนา้ 2 

 2567 2566 2565 

   อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า)  

   มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้  

0.09 

1.74 

0.09 

1.71 

0.09 

1.69 

   อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

   อตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 

   อตัราส่วนเงินใหกู้ต่้อเงินกู ้(เท่า) 

   อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 

1.62 

1.54 

0 

 

1.63 

1.62 

58.54 

 

1.37 

1.56 

57.56 

   อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย ์

   อตัราส่วนค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูต่อสินเชืÉอรวม(% ) 

   อตัราส่วนหนี Êสญูต่อสินเชืÉอรวม (%) 

   อตัราส่วนเงินใหส้ินเชืÉอทีÉหยดุรบัรูร้ายไดต่้อสินเชืÉอรวม (%) 

 

6.36% 

1.48% 

8.86% 

 

5.46% 

0.96% 

6.75% 

 

5.39% 

1.86% 

6.17% 

ปี 2563 – ไม่มีการจ่ายปันผล 

ปี 2564 - การปันผล ดงันี Ê 

- วนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2564 ปันผล จาํนวน 110.89 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2557 ถึง ปี 2560 หุน้ละ 0.10 บาท  

- วนัทีÉ 13 พฤษภาคม 2565 ปันผล จาํนวน 88.71 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2564 หุน้ละ 0.08 บาท ปี 2565 – การปันผล  

- วนัทีÉ 9 กันยายน 2565 จ่ายปันผลระหว่างกาล จากผลการดาํเนินงาน 6 เดือน (ม.ค. - ม.ิย. 65)  หุน้ละ 0.05 บาท เป็นเงิน 55.44 ลา้นบาท 

- วนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2566 ปันผล จาํนวน 55.44 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2565 หุน้ละ 0.05 บาท ปี 2566 - การปันผล  

- วนัทีÉ 8 กันยายน 2566 จ่ายปันผลระหว่างกาล จากผลการดาํเนินงาน 6 เดือน (ม.ค. - มิ.ย. 66)  หุน้ละ 0.03 บาท เป็นเงิน 33.26 ลา้นบาท ปี 

2567 การปันผล 

- 16 พฤษภาคม 2567 ปันผล จาํนวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2566 หุน้ละ 0.02 บาท  
 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงนิรวมของบรษิัท ปี 2565, 2566 และ 2567  

รายได้ 
2567 2566 2565 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ล้านบาท % 

1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซื ÊอทีÉรบัรู ้ 530.82 74.83 468.27 71.61 450.01 73.10 

2.      ดอกเบี Êยตามสญัญาใหกู้ย้ืม* 2.60 0.37 0.16 0.02 0.00     0.00 

         รวมรายไดจ้ากสินเชืÉอ 533.42 75.20 468.43 71.63 450.01 73.10 

ś.    ดอกเบี ÊยรบัอืÉน 0.23 0.03 5.62 0.86 12.72 2.07 

Ŝ.     รายไดอ้ืÉน   

-   รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ                             

-   รายไดค้่าปรบัจากการผิดนดัชาํระ 

-   รายไดส้่วนลดค่าเบี Êยประกนั 

-   รายไดอื้Éน 

 

44.60 

7.09 

39.28 

84.78 

 

6.29 

1.00 

5.54 

11.94 

 

40.60 

8.72 

43.77 

86.85 

 

6.21 

1.33 

6.69 

13.28 

 

36.55 

9.88 

25.38 

     81.11 

 

5.94 

1.60 

4.12 

  13.17 

       รวมรายได้อืÉน   175.75 24.77 179.94 27.51 152.92 24.83 

                             รวมรายได้ 709.40 100.00 653.99 100.00 615.65 100.00 

 

* ดอกเบี Êยตามสัญญาใหกู้้ยืม คือ ดอกเบี ÊยจากสินเชืÉอภายใตก้ารกาํกับทีÉมีทะเบียนเป็นหลักประกัน( C for C) และสินเชืÉอภายใตก้ารกาํกับทีÉไม่มี

ทะเบียนเป็นหลกัประกนั (Solar Roof Top) 
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หนา้ 3 

สารจากรองประธานกรรมการ 

 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

 ในปี 2567 บริษัทมีรายได ้709.40 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากปีก่อน 55.41 ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êน รอ้ยละ 8.47 มีกาํไร

สุทธิ 62.03 ลา้นบาท ทีÉลดลงจากปีก่อน 46.17 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 42.67 ทัÊงนี Ê เนืÉองจากภาวะเศรษฐกิจภาคเอกชน

ทีÉย ังชะลอตัวพอรต์ลูกหนี ÊทีÉมีการคา้งชาํระมากขึ Êน รวมถึงกลุ่มลูกหนี ÊทีÉบริษัทไดใ้หค้วามช่วยเหลือ โดยปรบัโครงสรา้งหนี Ê 

และพักชาํระหนีÊทีÉยังไม่เป็นสถานะปกติ ปัจจัยจากการเขา้สู่สภาวะทีÉอัตราดอกเบี Êยเงินกูข้องสถาบันการเงินทีÉสูงขึ Êน ต้นทุน

ทางการเงินเพิÉมขึ Êน และจากการสนับสนุนของภาครัฐทีÉให้มีการนาํรถไฟฟ้ามาใช้งานแทน รถยนตท์ีÉใช้เครืÉองยนตส์ันดาป

ภายใน หรือใช้นํÊามัน ทาํให้ราคาตลาดของรถยนตมื์อสองปรับลดลง จึงทาํให้ผลขาดทุนจากการขายรถยึดเพิÉมขึ Êน อย่างไรก็

ตาม บริษัทไดด้าํเนินการปล่อยสินเชืÉอ อย่างต่อเนืÉองดว้ยความระมัดระวัง และมีการติดตามทวงถามลูกหนี Ê บริหารจัดการ

ลูกหนี Êอย่างมีเป้าหมาย 

 ในปี 2568 บริษัทจึงตอ้งมีการปรับกลยุทธ์ โดยการเนน้ให้สินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์ต่อรายลดลง 

และบริหารจัดการลูกหนี Ê อีกทัÊง จัดหาแหล่งเงินทุนเพิÉม และ บริษัทยังอยู่ระหว่างการเปลีÉยนผ่าน เพืÉอปรับตัวไปสู่สินเชืÉอ

รถไฟฟ้า (EV) มือสองทีÉเป็นเทรนดก์ารเปลีÉยนแปลงในอนาคตดว้ย ซึÉง จะเป็นอีกปีหนึÉงทีÉจะต้องวางแผนเพิÉมศักยภาพใน

การบริหารจัดการทรัพยากรทีÉมีอยู่ รวมถึงการลงทุนในเทคโนโลยี ทีÉจะสามารถส่งเสริมให้ผลประกอบการเป็นไปตาม

เป้าหมาย ภายใตปั้จจัยทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และโรคระบาด ทีÉยังไม่แน่นอนอยู่ตลอดเวลา 

 อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงยึดมัÉนดาํเนินธุรกิจภายใต ้คาํขวัญ “SPEED CAR SPEED MONEY “ ซึÉงหมายถึง การ

ให้บริการลูกคา้ทีÉรวดเร็ว ตามความตอ้งการ ซึÉงเป็นรากฐานการพัฒนาความสามารถขององคก์ร และเสริมสรา้งธุรกิจใหมี้

ความแข็งแกร่งอย่างต่อเนืÉอง และนาํแนวคิด “ESG” มาใช้ในการบริหารร่วมกับการดาํเนินธุรกิจเพืÉอนาํพาใหธุ้รกิจเติบโต

ตามเป้าหมายและย่างยัÉงยืนในอนาคต 

 ในนามของประธานกรรมการ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ  สถาบันการเงิน และผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกท่าน 

ทีÉเป็นส่วนสาํคัญให้การสนับสนุนและเชืÉอมัÉนในวิสัยทัศน์ของบริษัท และขอขอบคุณ คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร รวมทัÊง

พนักงานทุกท่าน ทีÉทุ่มเทและปฏิบัติหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถเสมอมา จึงมีความเชืÉอมัÉนว่าปี 2568 จะเป็นอีกปีหนึÉงทีÉ

เราจะก้าวย่างไปไดอ้ย่างมัÉนคงและยัÉงยืน และหวังเป็นอย่างยิÉงว่าจะไดร้ับการสนับสนุนจากทุกท่านต่อไป 

 

 

 

 

- นายดนชุา  วีระพงษ์    - 

                         รองประธานกรรมการ 
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1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิัท 
 

1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ประกอบธุรกิจใหก้ารบริหารสินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนตม์ือสอง บริการรับต่อกรมธรรมป์ระกันภัย และพ.ร.บ. 

ผู ้ประสบภัยทางรถยนต ์เปิดดาํเนินกิจการมาตัÊงแต่ปี 2527 และไดเ้ป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์เมืÉอวันทีÉ 1 

มีนาคม 2547 ตัÊงแต่ปี 2566 ได ้เพิÉมผลิตภัณฑก์ารให้สินเชืÉอส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับของกระทรวงการคลัง ประเภท

สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน และประเภทสินเชืÉอทีÉมิใช่สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน 

ปัจจุบันมีกลุ่มบริษัทซึÉงประกอบดว้ย 1. บริษัทอีซีแอล แอสเซท จาํกัด (ECL Asset Co., Ltd.) สัดส่วนถือหุน้ 60% 

ดาํเนินธุรกิจใหส้ินเชืÉอเงินกู ้ โดยจาํนองและขายฝากอสังหาริมทรพัยเ์ป็นหลักประกัน 2. บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จํากัด 

(Mighty Broker Co., Ltd. ) ส ัดส่วนถือหุ ้น 100% ดํา เนินธุรกิจนายหนา้ประกันภัย ฯลฯ 3.  บร ิษัท พรีเมียม เซอรว์ ิส 

(Premium Service Thailand Co., Ltd.) สัดส่วนถือหุ้น 15% ดาํเนินธุรกิจศูนยซ์่อมรถยนตแ์ละ Warranty  

บริษัท และบริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด ซึÉงเป็นบริษัทย่อย มีการรบัต่อทะเบียนรถยนต ์ ให้บริการดา้นประกันภัย 

พ.ร.บ. คุ ้มครองผู ้ประสบภัยทางรถยนต์ และกรมธรรมป์ระกันชีวิต โดยบริษัท ให้เป็นการอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ 

อีกทัÊงเป็นการเสริมรายไดใ้ห้กับบริษัทอีกทางหนึÉง ตลอดจนเป็นการป้องกันความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนกับรถยนต ์และชีวิต

ของผู้เช่าซื Êอ ซึÉงเป็นหลักประกันในการให้สินเชืÉอของบริษัท 

ในปี 2567 บริษ ัทใหส้ ินเชื Éอเช่าซื Êอรถ โดยมุ่ง เนน้ดา้นสินเชืÉอรถยนตม์ือสอง ประเภทรถยนต ์นัÉงส่วนบุคคล 

รถจักรยานยนต์ (Big bike) รถบรรทุก และอืÉน ๆ โดยมีสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 36 56 และ 8 ของการให้สินเชืÉอรวม

ตามลาํดับ ลูกคา้ส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวัดในภาคตะวันออก และในปี 2567 สถานการณ์ราคานํÊามันทีÉ

สูงขึ Êน ทาํใหผู้ ้บริโภคมีความตอ้งการใชร้ถขนาดเล็กมากขึ Êน บริษัทจึงไดข้ยายการปล่อยสินเชืÉอรถจักรยานยนต ์(Big bike)   

เพื Éอรองร ับการฟืÊนต ัวของเศรษฐกิจไทย นอกจากนี Ê ย ัง เปิดโอกาสขยายตลาดโดยการหาคู ่คา้ และลูกคา้ พันธมิตร             

ในลักษณะทีÉเป็นผู้ประกอบธุรกิจ (B to B) มากยิÉงขึ Êน 

1.1.1 วิสยัทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ ์

 วิสัยทัศน ์

 เป็นผูช้าํนาญในตลาดเช่าซื Êอรถยนตมื์อสอง เป็นคู่คา้ทีÉยตุิธรรม ใหบ้ริการทีÉดีเลิศ และสรา้งคุณค่าระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 พันธกิจ 

- เสริมสรา้งศกัยภาพสงูสดุในการใหบ้ริการ เพืÉอรกัษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ยความมุ่งมัÉนจากพนกังานทีÉมี

คุณภาพ เทคโนโลยีทีÉทันสมัย และยึดมัÉนในหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอตอบสนองความพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ และ

ผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม และรบัผิดชอบต่อสงัคม 

- เป็นผูช้าํนาญในตลาดเช่าซื Êอรถยนตม์ือสอง ธุรกิจดาํเนินการยาวนานอย่างต่อเนืÉองเป็นระยะเวลากว่า 36 ปี  

- ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรืÉองสินคา้และบรกิาร และไม่เลือกปฏิบตัิ 

- ดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มุ่งมัÉนสู่ความเป็นเลิศ 

 คาํขวัญ 

- ใส่ใจบริการ สู่มาตรฐานความพอใจ (Our Service Mind is Your Satisfaction)  

- วิÉงเรว็ ไดเ้งินเรว็ (Speed Car Speed Money)  

- อีซีแอล ออโต ้แคช (ECL Auto Cash) 
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 เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

 การใหสิ้นเชืÉอของบริษัท ในปี 2567 มีจาํนวน 2,098.47 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รถยนตส์่วนบุคคล รถจกัรยานยนต ์

รถบรรทุก และอืÉน ๆ ในสดัส่วนรอ้ยละ 36 56 และ 8 ตามลาํดบั เมืÉอเทียบกับปี 2566 จดัสินเชืÉอเฉพาะรถยนตส์่วนบุคคล ลดลง 

826.73  ลา้นบาท หรือลดลง 52.49% เนน้การจดัสินเชืÉอรถจกัรยานยนตท์ีÉเพิÉมขึ Êน 529.39 ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êน 81.77% ซึÉงเป็น

การจดัรวมทัÊง Big bike และรถจกัรยานยนตท์ีÉมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี โดยใหสิ้นเชืÉอจกัรยานยนตเ์ฉลีÉยคนัละ 204,000 บาท 

ซึÉงลดลงจากปีก่อนทีÉใหเ้ฉลีÉยคนัละ 240,000 บาท ส่วนรถทีÉเกีÉยวกบั Logistic และอืÉน ๆ ใหสิ้นเชืÉอลดลง 

 สาํหรบัเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าซื Êอ ในปี 2568 รฐับาลมีนโยบาย เปิดประเทศ เพืÉอกระตุน้เศรษฐกิจและให้

ความสาํคญักบัการพฒันาอย่างยัÉงยืน ซึÉงคาดว่าจะเป็นปัจจยัทีÉส่งผลบวกต่อบรษิัท บรษิัทจึงมีเป้าหมายใหสิ้นเชืÉอรวมเพิÉมขึ Êนเป็น

ประมาณ 2,600 ลา้นบาท โดยจะปล่อยสินเชืÉอเฉลีÉยเดือนละ 218 ลา้นบาท ซึÉงจะมีการปรบัสดัส่วนการปล่อยสินเชืÉอ โดยมุ่งเนน้

การปล่อยสินเชืÉอรถ Big bike และรถจักรยานยนต ์ใหเ้พิÉมขึ Êน รวมถึงจะกลับมาขยายตลาดรถยนตบ์างยีÉหอ้ อีกดว้ย อีกทัÊงทีม

ผูบ้ริหารไดอ้นุมตัิใหเ้พิÉมศกัยภาพดา้นออนไลน ์ทีÉตอ้งอาศยัเทคโนโลยีเสริมการเขา้ถึง เพืÉอใหป้ล่อยสินเชืÉอใหก้บัลูกคา้ได ้สะดวก

รวดเรว็มากขึ Êน นอกจากนี ÊเพืÉอรกัษาระดบั NPL ใหส้อดคลอ้งกบัเงืÉอนไขของธนาคาร บรษิัทจะเนน้คณุภาพของลกูหนี Êมากขึ Êน และ

ปรบัโครงสรา้งการทาํงานดา้นทวงถาม เร่งรดัและติดตามใหม้ีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน การลดค่าใชจ้่ายในการดาํเนินคดี และ

ติดตามหนี Êดาํเนินคดีใหก้ระชบัยิÉงขึ Êน รวมทัÊงการขายหนีÊดาํเนินคดีบางส่วนทีÉไม่สามารถติดตามได ้บริษัทจะควบคุมค่าใชจ่้าย 

เพืÉอใหบ้รษิัทมีความสามารถในการทาํกาํไรใหด้ียิÉงขึ Êน 

 จากการทีÉบริษัทไดร้ับอนุญาต เป็นผูป้ระกอบธุรกิจสินเชืÉอส่วนบุคคลทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชืÉอทีÉมิใช่

สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกันนัÊน ปี 2567 บริษัทไดก้าํหนดการดาํเนินธุรกิจดงักล่าว ในลักษณะผลิตภณัฑด์งันี Ê 1.) สินเชืÉอเงิน

ใหกู้ย้ืมโดยมีทะเบียนรถเป็นประกัน (Car for Cash) 2.) สินเชืÉอเงินใหกู้ย้ืมเพืÉอการติดตัÊงแผงพลังงานแสงอาทิตย ์เพืÉอลดการใช้

พลังงานไฟฟ้า (Solar Rooftop) 3.) สินเชืÉอเงินให้กูย้ืมเพืÉอการชาํระค่าเบี Êยประกัน ซึÉง ไดด้าํเนินการแลว้ จาํนวน 2 ผลิตภัณฑ์    

โดยมีการใหสิ้นเชืÉอแก่ลูกหนี Ê 73 ราย เป็นจาํนวนเงิน 21 ลา้นบาท บริษัทอยู่ระหว่างปรบัปรุงแผนการตลาด และสรรหาบุคลากร 

ซึÉงคาดว่าสินเชืÉอกลุ่มนี Êจะขยายไดเ้พิÉมมากขึ Êนในปี 2568 

 เป้าหมายของบริษทัและแนวทางการดาํเนินธุรกิจในช่วง 5 ปี (ตัÊงแต่ปี 2564 – 2568)  

 ในการดาํเนินธุรกิจของบรษิัททีÉผ่านมา ไดม้ีการวางแผนปรบัเปลีÉยนกลยทุธก์ารบรหิารงานทกุปี เพืÉอใหเ้หมาะสมตาม

สถานการณ์เศรษฐกิจ เนืÉองดว้ยการแข่งขันสูงขึ Êน บริษัทจึงใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสืÉอสาร และมีการปรับตัวมองหา

ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ทีÉควบคู่การปล่อยสินเชืÉอของบริษัท เพืÉอต่อยอดและขยายธุรกิจ และหา Joint Venture ทีÉจะมาร่วมกันต่อยอด

ธุรกิจ บรษิัทจึงมีแผนในการดาํเนินธุรกิจช่วง 5 ปี ดงันี Ê 

1. การหาแหล่งเงินกูเ้พิÉมขึ Êน ทีÉเป็นเงินกูร้ะยะยาวและอตัราดอกเบีÊยคงทีÉ เพืÉอลดตน้ทุนในการปล่อยสินเชืÉอ และทาํให้

สอดคลอ้งกบัความสามารถในการชาํระหนี ÊของลกูหนีÊ 

2. การขยายฐานลูกคา้ไปยังจังหวัดต่าง ๆ ทัÉวประเทศ เพืÉอให้ ECL เป็นทีÉรูจ้ักมากขึ Êน ปล่อยสินเชืÉอไดม้ากขึ Êน ทัÊงนี Ê 

บริษัทมีเป้าหมายในการขยายสินเชืÉอรถ Big bike และรถจกัรยานยนต ์ใหเ้พิÉมมากขึ Êน รวมถึงจะกลบัมาขยายตลาด

รถยนตบ์างยีÉหอ้อีกดว้ย บรษิัทจะขยายฐานลกูคา้เพิÉมขึ Êน ทัÊงกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล  

3. การพฒันาคณุภาพของพอรต์ลกูหนี Ê โดยบรษิัทจะเนน้ในขัÊนตอนการวิเคราะหค์ณุภาพลกูคา้ โดยใชเ้ครืÉองมือ Credit 

Scoring และการประเมินความเสีÉยงดา้นต่าง ๆ ทัÊงอายุ เพศ อาชีพ รายได ้และช่องทางการหาลูกคา้ เก็บสถิติเป็น 

scoring จัดชัÊนความเสีÉยงประเภทลูกหนีÊทีÉละเอียดขึ Êน เพิÉมเทคโนโลยีในการทวงถาม เพราะหากบริษัทสามารถ
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ควบคุมคุณภาพพอรต์ลกูหนี Êได ้ปัญหา NPL จะลดลง การขาดทุนจากการปล่อยสินเชืÉอ ตน้ทุนในการปล่อยสินเชืÉอ 

ค่าใชจ้่ายในการติดตามหนี Êลดลง 

4. บริษัทไดจ้ดัตัÊงบริษัทย่อยเพืÉอดาํเนินธุรกิจเป็นนายหนา้ประกันวินาศภยัและประกันชีวิต เพืÉอต่อยอดธุรกิจและเพิÉม

รายไดใ้หก้บับรษิัท นอกจากนี Ê การประกนัภยัหรือประกนัชีวิตใหก้บัผูข้อสินเชืÉอกบับรษัิท ยงัช่วยลดความเสีÉยงในการ

เกิด NPL ของพอรต์ลกูหนี Êบรษิัทไดอ้ีกดว้ย  

5. การหา Joint Venture ทีÉมีการประกอบธุรกิจรถยนตไ์ฟฟ้า ขายในตลาดไทยเพืÉอบรษัิทสามารถใหสิ้นเชืÉอในอนาคต 

6. การหาพนัธมิตร เพืÉอทาํบนัทึกขอ้ตกลง MOU กบับริษัทผูป้ระกอบการทีÉสนบัสนุนเนน้การประหยดัพลงังาน และเป็น

มิตรต่อสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอย่างยัÉงยืน รวมถึงนกัลงทนุอืÉน ทีÉใหค้วามสนใจในธุรกิจของบรษิัท  

7. นําเทคโนโลยีเขา้มาปรับใชก้ารพัฒนาระบบการทาํงานของบริษัทอย่างต่อเนืÉอง ได้แก่ ระบบ API เพืÉอใชใ้นการ

เชืÉอมโยงขอ้มูลบุคคลลม้ละลายกับกรมบังคับคดี บริการยืนยนัตวัตนรูปแบบดิจิทัล (National Digital ID – NDID) 

ระบบการทาํสญัญาเช่าซื Êอผ่าน Mobile App ระบบทวงถามหนี Ê ระบบคาํนวณหาสถิติ เพืÉอการตัÊงสาํรองหนี Êสญูตาม

มาตรฐานใหม ่ระบบควบคมุการปฏิบตัิงาน และระบบการตรวจสอบดา้นความเสีÉยงต่าง ๆ รวมถึง ดา้นการคุม้ครอง

ขอ้มลูส่วนบุคคล เป็นตน้ 

 ความคืบหน้าจากเป้าหมาย 5 ปีทีÉตัÊงไว้ (ปี 2563  – 2567) มีดงันีÊ 

1. บริษัท  Premium Co., Ltd. (ผู ้ถ ือหุ ้นใหญ่)  ได ้ต ิดต่อขอสินเชื Éอ เป็นเงินกู ้จากธนาคาร Sumitomo Mitsui 

Banking Corporation (SMBC) ให้กับบริษัท ECL ซึÉงธนาคาร SMBC ไดอ้นุมัติวงเงินกูใ้ห ้600 ลา้นบาท ระยะเวลา 1 ปี 

ตัÊงแต่ 1 มิถุนายน 2567 ถึง 31 พฤษภาคม 2568 ในอัตราดอกเบี ÊยทีÉ 3.70% ต่อปี (แบบอัตราดอกเบี ÊยลอยตัวทีÉเปลีÉยนแปลง

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย) โดยมีบริษัท Premium Co., Ltd. เป็นผู ้ค ํÊาประกัน ซึÉงมีค่าคํÊาประกันการขอสินเชืÉอ 

(Corporate Guarantee) ทีÉ ECL จะจ่ายใหบ้ริษัท Premium Co., Ltd. เป็นจาํนวนเงิน 5.10 ลา้นบาท อัตรา ทีÉ 0.85% ต่อ

ปี  เท่ากับปีก่อนของวงเงินกู้ 600 ลา้นบาท รวมเป็นอัตราดอกเบี ÊยเฉลีÉยทีÉ 4.55 % ต่อปี ยังเป็นอัตราดอกเบีÊยทีÉต ํÉากว่าทีÉกูยื้ม

จากธนาคารอืÉน ทาํให้บริษัทไดร้ับประโยชน์ (จากมติกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 2/2567 วันทีÉ 13 พฤษภาคม 2567) 

2. บริษัทมีการขยายตลาดในการปล่อยสินเชืÉอทีÉเป็นช่องทางใหม่ ในรูปแบบ PLATFORM ทีÉเนน้การซื Êอขายบน

ระบบ ONLINE ไดแ้ก่ บมจ. สหการประมูล และ บจ. โอมากาเซะ ซึÉงเป็นรถทีÉผ่านการประมูล และรถทีÉขายทางเว็บไซตข์าย

รถมือสอง เป็นตน้ ซึÉงการปล่อยสินเชืÉอในรูปแบบนีÊ ทาํให้บริษัทสามารถขยายตลาดไปยังภูมิภาคอืÉน โดยอิงจากการขายรถ

ของบริษัทนัÊน ๆ  

3. บริษัทให้ความสาํคัญกับการบริหารกลุ่มลูกหนีÊ NPL ให้เป็นไปตามเงืÉอนไขของธนาคารผู้ให้กู้ยืมเงิน ซึÉงตัÊงแต่ปี 

2563 ถึง 2567 ตัวเลข NPL คือ 9.5% 6.9% 5.5%  6.76% และ 8.90% ตัวเลขสัดส่วนทีÉปรบัตัวเพิÉมสูงขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญ 

เนืÉองจากภาวะเศรษฐกิจทีÉเพิÉงจะฟืÊนตัว  ปัญหาการว่างงาน กลุ่มลูกหนี Êรถบรรทุก Logistic ทีÉยังไม่ฟืÊ นตัว บริษัทไดว้างแผน

กลยุทธ์ระยะยาวตัÊงแต่ปี 2562 ถึง 2567 เพืÉอดาํเนินการควบคุมเรืÉองระดับ NPL โดยฝ่ายบริหารไดร้่วมมือประสานงานกับ

ทุกฝ่าย และหารือกับลูกหนี Êปรบัโครงสรา้งหนี ÊในการชาํระหนีÊและระบบการทาํงานทีÉยืดหยุ่น และเหมาะสมกับสถานการณ์

ในปัจจุบัน เพืÉอจะทาํใหส้ัดส่วน NPL มีแนวโน้มลดลง ดังนัÊน ในปี 2568 ฝ่ายบริหารจึงมีแผนการลดNPL โดยอาจขายหนีÊ

กลุ่มคา้งชาํระเป็นเวลานาน และไม่สามารถติดต่อได ้  

4. จากทีÉบริษัทเปิดบริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด ธุรกิจดา้นนายหนา้ประกันภัย เพืÉอต่อยอดธุรกิจและเพิÉมรายได้

ให้กับบริษัทนัÊน จะพบว่าบริษัท ไมตี Êฯ มีผลประกอบการและกาํไรทีÉเติบโต โดยในปี 2565 2566 และ 2567 มีกาํไร 5.17 
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ลา้นบาท 7.56 ลา้นบาท และ 6.02 ลา้นบาท ตามลาํดับ ซึÉงในปี 2567 ไมตี Êฯ ไดเ้ริÉมเปิดตัวผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ โดยร่วมมือกับ

พันธมิตรดา้นบริษัทประกันชัÊนนาํของประเทศ เพืÉอเพิÉมยอดขาย 

5. ในปี 2565 ถึงปี 2567 บริษัทอยู่ระหว่างการดาํเนินการนาํเทคโนโลยีเข ้ามาปรับใช้กับการพัฒนาระบบการ

ทาํงานของบริษัท ไดแ้ก่ บริการยืนยันตัวตนรูปแบบดิจิทัล (National Digital ID – NDID) ระบบทวงหนี Ê ระบบคาํนวณหา

สถิติ และแอปพลิเคชัน สาํหร ับล ูกคา้ และสาํหร ับพนักงานเพืÉอความสะดวกรวดเร็ว สนับสนุนงานดา้นบริการใหมี้

ประสิทธิภาพ และครบวงจรยิÉงขึ Êน  

 

1.1.2 การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคัญ 

บริษัทจดทะเบียนเป็นบริษัทจาํกัด (มหาชน) เมืÉอวันทีÉ 15 กันยายน 2546 และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย เมืÉอวนัทีÉ 22 มีนาคม 2547 

16 พฤศจิกายน 2559 - จดัตัÊงบริษัท อีสเทิรน์ พรีเมีÉยม เซอรว์ิส จาํกัด หรือ Eastern Premium Services Co., Ltd. (EPS) 

ซึÉงบริษัท ECL ร่วมทุน (Joint Venture) กับบริษัท Premium Group Co., Ltd. มีวัตถุประสงค์

ประกอบกิจการศนูยบ์รกิารซ่อมรถยนต ์

27 มีนาคม 2561 - จัดตัÊงบริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด (ECL ASSET Co., Ltd.) ซึÉงบริษัท ECL ไดร้่วมทุน (Joint 

Venture) กับบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จํากัด ในสัดส่วนการลงทุน 60:40 มี

วัตถุประสงคป์ระกอบธุรกิจ Land for Cash คือการใหกู้เ้งินโดยจดทะเบียนจาํนอง หรือขายฝาก

ทีÉดินเป็นหลกัประกนั 

18 ตลุาคม 2562 - บริษัทผ่านการรบัรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั (Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ซึÉงมีอายสุมาชิก 

3 ปี (ครบกาํหนดวนัทีÉ 18 ตุลาคม 2565) ในเดือน เมษายน 2567 บริษัทไดป้ระกาศเจตนารมณ์

สมคัรเป็นสมาชิก อกีครัÊง 

20 พฤศจิกายน 2562 - จดัตัÊงบริษัทย่อย บรษิัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด (Mighty Broker Co., Ltd.) ซึÉง ECL ลงทุน 100%  

มีวตัถปุระสงคเ์พืÉอประกอบธุรกิจเป็นนายหนา้ประกนัวินาศภยั 

14 พฤษภาคม 2563 - ประกาศใชน้โยบายและแนวปฏิบตัิตามนโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 2562 

5 ตุลาคม 2563 - วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้บริษัทไดจ้่ายชาํระคืนหุน้กูท้ั Êงจาํนวน แก่ผูล้งทนุตามกาํหนด 

16 กมุภาพนัธ ์2564 - บรษิัทดาํเนินการจดทะเบียนเพิÉมทุนชาํระแลว้จากเดิม 1,108,857,244 บาท เป็นทนุชาํระแลว้ใหม่

จํานวน 1,108,859,002 บาท จากการใช้สิทธิ ECL – W3 ครัÊงสุดท้าย ได้ทุนชําระแล้วเพิÉมขึ Êน 

1,758 บาท 

3 กมุภาพนัธ ์2565 - ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจสินเชืÉอบุคคลภายใตก้ารกํากับของกระทรวงการคลัง “ประเภท

สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกนั” 

24 กมุภาพนัธ ์2565 - ประกาศใชน้โยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจประจาํปี 2565 และนโยบายต่อตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชนั และแนวทางปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ประจาํปี 2565 

30 มิถนุายน 2565 - ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัÊงทีÉ  1/2565 มีมติ อนุมัติให้ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ            

ทีÉจะซื Êอหุน้สามญั ครัÊงทีÉ 4 (ECL-W4) จาํนวนไม่เกิน 369,619,667 หน่วย และเพิÉมทุนจดทะเบียน

จาก 1,108,859,002 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,478,478,669 บาท โดยการออกหุน้สามัญใหม่
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เพิÉมทุน 369,619,667 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นการจัดเตรียมหุ้นสามัญอันเป็น           

การเพิÉมทุน ใหบ้รษิัทในระยะเวลา 2 ปี 

12 กรกฎาคม 2565 - บรษิัทจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ (ECL-W4) ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมโดยไม่คิดมลูคา่ ในอตัราส่วน 3 หุน้

สามญัเดมิ ได ้1 หน่วย ใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ ผลการจดัสรร บรษิัทไดอ้อกใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ 

369,583,135 หน่วย นอ้ยกว่าจาํนวนทีÉออก ซึÉงเท่ากบั 369,916,667 หน่วย ทัÊงนี Êมีผลต่าง 36,532 

หน่วย เนืÉองมาจากมีการปัดเศษและมีขอ้จาํกดับางหุน้ 

21 กรกฎาคม 2565 - เป็นวนัออก ECL-W4 ซึÉงจะมีอาย ุ2 ปี วนัใชสิ้ทธิครัÊงแรก จะตรงกบัวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2566 และ

วนัใชสิ้ทธิวนัสดุทา้ย จะตรงกบัวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2567 โดยมีอตัราการใชส้ิทธิ คือ ใบสาํคญั

แสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใชส้ทิธิซื Êอหุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคา 2 บาท (สองบาทถว้น) (อาจมี

การเปลีÉยนแปลงไดใ้นกรณีทีÉตอ้งมีการปรบัสิทธิ) 

20 มีนาคม 2566 - ไดร้บัใบอนญุาตประกอบธุรกิจ “การใหสิ้นเชืÉอภายใตก้ารกาํกบัทีÉมิใช่สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็น

ประกนั 

การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคัญในปี 2567 

13 พฤษภาคม 2567 -บรษิัทจดทะเบียนเลิกสาํนกังานสาขาจนัทบรีุ กบักระทรวงพาณิชย ์ 

19 กรกฎาคม 2567 - กาํหนดใชส้ิทธิ ECL – W4 ครัÊงสุดทา้ย มีผูใ้ชส้ิทธิ ECL – W4 จาํนวน 1,559 หน่วย ซื Êอหุน้สามัญ

เพิÉมทุนไดจ้าํนวน 1,559 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท (อัตราการใชสิ้ทธิ 1:1 หุน้ ราคาหุน้ละ 2 บาท)  

ไดท้นุชาํระแลว้เพิÉมขึ Êน 1,559 บาท  

25 กรกฎาคม 2567 - บริษัทดําเนินการจดทะเบียนเพิÉมทุนชาํระแล้ว จาก 1,108,859,002 บาท เพิÉมขึ Êน 1,559 บาท   

เป็นทนุชาํระแลว้ใหม่ จาํนวน 1,108,860,561 บาท 

   ตุลาคม 2567 - บริษัทไดร้บัผลคะแนนการกาํกับดูแลกิจการ ประจาํปี 2567 อยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” จากโครงการ

สาํรวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Company : CGR) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

 

1.1.3 การใช้เงนิระดมทุนตามวัตถุประสงคท์ีÉแจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารทุน  หรือ 

 ตราสารหนีÊ  

ตราสารทุน 

 วนัทีÉ 21 กรกฎาคม 2565 บรษัิทจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ (ECL-W4) ซึÉงจะมีอาย ุ2 ปี วนัใชสิ้ทธิครัÊงแรก จะตรงกบั

วันทีÉ 20 กรกฎาคม 2566 ซึÉงไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิ และวันทีÉ 19 กรกฎาคม 2567 เป็นวนัใชสิ้ทธิครัÊงสดุทา้ย มีผูใ้ชส้ิทธิ จาํนวน 1,559 

หน่วย บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนชําระแลว้ จาํนวน 1,559 บาท และเงินทีÉไดร้ับ 3,118 บาท ไดใ้ช้เป็นทุนหมุนเวียนในการ

ดาํเนินงานตามวตัถปุระสงค ์

ตราสารหนีÊ 

 ในช่วงปี 2563 – 2567 บรษัิทไม่ไดม้ีการออกหุน้กูรุ้น่ใหม่ แต่อย่างใด 

 

1.1.4 ข้อผูกพันทีÉบริษัทให้คํามัÉนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละ/หรือเงืÉอนไขการ

อนุญาตของสาํนักงาน และ/หรือเงืÉอนไขในการรับหลักทรัพยข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี    -  
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1.1.5 ชืÉอ สถานทีÉตัÊงสาํนักงานใหญ่ 

ชืÉอบรษิัท 

ชืÉอย่อในตลาดหลกัทรพัย ์

สถานทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่ 

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

ECL 

976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน 

แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศพัท ์0 2641 5252 

Homepage 

ประเภทธุรกิจ 

 

 

ทนุและชนิดของหุน้ 

เลขทะเบียนบรษิัท 

 

http://www.ecl.co.th  

ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซื Êอรถยนต ์สินเชืÉอส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับ โดยมี

ทะเบียนรถเป็นหลักประกัน และสินเชืÉอทีÉมิใช่สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็น

หลกัประกนั 

ทะเบียนเลขทีÉ 0107546000288 

ทนุจดทะเบียน 1,478,478,669 บาท 

หุน้สามญัจาํนวน 1,478,478,669 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  

ชาํระแลว้ 1,108,860,561 บาท 

(ขอ้มลู ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞş) 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

 โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงินรวมของบรษิัท ปี 2565, 2566 และ 2567 

รายได้ 
2567 2566 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซื ÊอทีÉรบัรู ้ 530.82 74.83 468.27 71.61 450.01 73.10 

2. ดอกเบี Êยตามสญัญาใหกู้ย้ืม * 2.60 0.37 0.16 0.02 0.00 0.00 

รวมรายไดจ้ากสินเชืÉอ 533.42 75.20 468.43 71.63 450.01 73.10 

3. ดอกเบี ÊยรบัอืÉน ** 0.23 0.03 5.62 0.86 12.72 2.07 

4. รายไดอื้Éน 

- รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 

- รายไดค้่าปรบัจากการผิดนดัชาํระ 

- รายไดส่้วนลดค่าเบี Êยประกนั 

- รายไดอื้Éน 

 

44.60 

7.09 

39.28 

84.78 

 

6.29 

1.00 

5.54 

11.94 

 

40.60 

8.72 

43.77 

86.85 

 

6.21 

1.33 

6.69 

13.28 

 

36.55 

9.88 

25.38 

81.11 

 

5.94 

1.60 

4.12 

13.17 

    รวมรายได้อืÉน 175.75 24.77 179.94 27.51 152.92 24.83 

รวมรายได้ 709.40 100.00 653.99 100.00 615.65 100.00 

* ดอกเบี Êยตามสญัญาใหกู้ย้ืม คือ ดอกเบี ÊยจากสินเชืÉอ (Car for Cash) และสินเชืÉอ (Solar Rooftop) 

** ดอกเบี ÊยรบัอืÉน ในปี ŚŝŞş เป็นดอกเบี ÊยทีÉไดร้บัจากลูกหนีÊอืÉน ๆ และดอกเบี Êยรบัเงินฝาก จาํนวนเงิน 0.23 ลา้นบาท 

** บริษัทมสี่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้.บริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกดั จาํนวนเงิน 1.65 ลา้นบาท 
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1.2.2 ข้อมูลเกีÉยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

  บริษัทดาํเนินธุรกิจหลัก คือ บริการใหส้ินเชืÉอเช่าซื Êอ และบริการประชาสัมพันธก์ารตลาด ใหก้ับบริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์   

ในการทาํประกันภยั และพ.ร.บ. ผูป้ระสบภยัทางรถยนต ์การใหสิ้นเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน คือ สินเชืÉอ Car for Cash และ

การใหสิ้นเชืÉอภายใตก้ารกาํกบัทีÉมิใช่สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกนั คือ สินเชืÉอใหกู้ย้ืมเพืÉอการติดตัÊงแผงพลงังานแสงอาทิตย ์

  ในการใหสิ้นเชืÉอเช่าซื ÊอรถของบริษัทนัÊน ไดแ้ก่ รถยนตส์่วนบุคคล รถจกัรยานยนต ์รถบรรทุก และอืÉน ๆ เมืÉอลกูคา้ตกลง

ซื Êอรถจากผูจ้าํหน่ายรถ ลูกคา้จะตอ้งวางเงินดาวนจ์าํนวนหนึÉงให้กับผูจ้าํหน่ายรถ ส่วนทีÉเหลือลูกคา้จะทาํสัญญาเช่าซื Êอกับทาง

บรษัิท ซึÉงจะจ่ายชาํระค่างวดเป็นรายเดือนใหแ้ก่บรษิัท ลกูคา้ส่วนใหญ่ของบรษิัทนิยมทาํสญัญาอยู่ระหว่าง  48 – 60 เดือน ลกูคา้

เป็นผูค้รอบครองและใชร้ถทีÉทาํการเช่าซื Êอ โดยการบาํรุงรกัษาจะอยู่ในความรบัผิดชอบของลกูคา้ รวมทัÊงการทาํประกันภยัชัÊนหนึÉง 

โดยมีบริษัทเป็นผูร้บัผลประโยชน ์กรรมสิทธิÍความเป็นเจา้ของรถจะถูกโอนใหแ้ก่ลูกคา้ เมืÉอลกูคา้ชาํระค่างวดครบถว้น ในกรณีทีÉ

ลกูคา้ไม่สามารถชาํระค่างวดเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 งวด ขึ Êนไป บริษัทสามารถบอกเลิกสญัญาก่อนครบกาํหนดอายุสัญญา

และลกูคา้จะตอ้งคืนรถใหก้ับบรษิัท 

  ในขัÊนตอนการรบัเรืÉองการขอสินเชืÉอเช่าซื ÊอนัÊน เจา้หนา้ทีÉสินเชืÉอของบรษิัทจะดาํเนินการจากสถานทีÉจาํหน่ายรถหลายแหง่

ทัÊงในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล โดยจะตรวจสอบความเหมาะสมเบื Êองตน้ของผูข้อสินเชืÉอ และดาํเนินการตามขัÊนตอนการอนมุตัิ

สินเชืÉอ ซึÉงในการพิจารณาปล่อยสินเชืÉอ ตอ้งพิจารณาจากหลายปัจจยั เช่น ราคาอา้งอิงในตลาดรถมือสอง สภาพการใชง้าน การ

ตรวจสอบหลกัฐานทะเบียน และบตัรประชาชน ฐานะทางการเงินของผูข้อสินเชืÉอ รวมถึงการยืนยนัตวัตนของลูกคา้ และประเมิน

ความเสีÉยง เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม บรษิัทและผูจ้าํหน่ายรถมิไดด้าํเนินการแบบผกูขาด ผูซ้ื ÊอรถมีอิสระทีÉจะสอบถามเพืÉอเปรียบเทียบ

อตัราดอกเบีÊยการใหบ้รกิาร และเลือกบรษิัทผูใ้หสิ้นเชืÉอรายอืÉนได ้สาํหรบัการกาํหนดอตัราดอกเบี Êย เงินดาวนข์ัÊนตํÉาและระยะเวลา

การผ่อนชาํระค่างวดนัÊน ขึ Êนอยู่กบัปัจจยัหลายอย่าง อาทิ สถานะ และฐานะทางการเงนิของผูข้อสินเชืÉอแต่ละราย ประเภท ยีÉหอ้ รุน่ 

รวมถึงสภาพ และอายุการใชง้านของรถเป็นสาํคญั 

  รถมือสองทีÉบรษิัทใหสิ้นเชืÉอดว้ยเงืÉอนไขปกติจะมีอายกุารใชง้านมาแลว้สงูสดุไม่เกิน 18  ปี ระยะเวลาเวลาผ่อนชาํระ 48-

72 เดือน วงเงินจดัสินเชืÉอขัÊนตํÉา 50,000 บาท ในส่วนรถญีÉปุ่ นและยุโรป Brand ทีÉนิยมจะดาวน ์10% ส่วน Brand อืÉน ๆ อาจดาวน ์

15 – 20% นอกจากนีÊ บริษัทมีขอ้กาํหนดเงืÉอนไขพิเศษสาํหรบัรถบางยีÉหอ้และรุ่น อาทิ รถออฟโรด หรือรถสปอรต์ บางรุ่นทีÉตอ้งมี

การวางเงินดาวนใ์นอัตราทีÉสูง หรือกาํหนดยีÉหอ้และรุ่นของรถทีÉบริษัทไม่รบัจดัไฟแนนซ ์ทุกกรณี เช่น รถทีÉไม่ไดร้บัความนิยมใน

ตลาด ศนูยบ์รกิารนอ้ย หาอะไหล่ตามทอ้งตลาดไดย้าก ค่าซ่อมแซมบาํรุงรกัษาสงู ราคาซื ÊอขายเปลีÉยนมอืมีแนวโนม้ลดลง เป็นตน้ 

  ในปี 2566 และ 2567 มลูค่ารถยนตน์ัÉงส่วนบุคคล รถจกัรยานยนตแ์นวสปอรต์ คือ บิËกไบค ์(Bigbike) และรถยนตเ์พืÉอ

การพาณิชย ์(รถตู ้รถกระบะ รถโดยสาร รถบรรทกุ และอืÉน ๆ) ในพอรต์สินเชืÉอเช่าซื Êอของบรษิัท มีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ  58 ต่อ 

24 ต่อ 18 และ 36 ต่อ 56 ต่อ 8    ตามลาํดับ เมืÉอเทียบเป็นสัดส่วนการปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอรถของปี 2566 และ 2567 จะพบว่า

สดัส่วนสินเชืÉอทัÊง 3 ประเภทลดลง และเมืÉอเทียบเป็นมลูค่าของการปล่อยสินเชืÉอรถยนต ์และ รถเพืÉอการพาณิชย ์มีจาํนวนลดลง 

รอ้ยละ  52  และ 64  มลูค่าการปล่อยสินเชืÉอ รถ BIG BIKE  เพิÉมขึ Êน รอ้ยละ 82  และพอรต์รวมลดลง รอ้ยละ 23 โดยส่วนใหญ่รถ

ทีÉลูกคา้นิยมนาํมาขอบริการสินเชืÉอเช่าซื Êอ 5 อันดับแรก ไดแ้ก่ ยีÉหอ้ ยามาฮ่า  ฮอนดา้ คาวาซากิ  โตโยตา้  และ BMW  คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 27: 26: 9: 7  และ 5 ตามลาํดบั โดยมีงวดการผ่อนชาํระส่วนใหญ่ประมาณ 60 เดือน ลกูคา้ส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ 

ปรมิณฑล และจงัหวดัในภาคตะวนัออก ทัÊงนี Êในปี 2567 บรษิัทใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอจาํนวน 2,098.47 ลา้นบาท  
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  ตารางแสดงมลูค่าการใหสิ้นเชืÉอ ในแต่ละปีแยกตามประเภทของสินทรพัยแ์ละระยะเวลาการชาํระคืน * 

 2567 2566 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนต ์* 

- รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล 

- รถจกัรยานยนต ์

- รถตูแ้ละรถกระบะ 

และอืÉน ๆ ** 

 

748.38 

1,176.79 

173.30 

 

35.66 

56.08 

8.26 

 

1,575.11 

647.40 

487.10 

 

58.13 

23.89 

17.98 

 

1,089.39 

529.83 

276.42 

 

57.47 

27.95 

14.58 

รวม 2,098.47 100.00 2,709.61 100.00 1,895.64 100.00 

จาํนวนงวดทีÉใหส้ินเชืÉอ 

- 12 เดือน 

- 24 เดือน 

- 36 เดือน 

- 48 เดือน 

- 60 เดือน 

- 72 เดือน 

- 84 เดือน 

 

4.15 

26.18 

135.84 

600.68 

1,131.89 

195.69 

4.04 

 

0.20 

1.25 

6.47 

28.62 

53.94 

9.33 

4.04 

 

3.95 

40.07 

158.79 

732.09 

1,212.32 

533.49 

8.90 

 

0.14 

1.48 

5.86 

27.02 

44.74 

20.43 

0.33 

 

3.75 

43.15 

128.28 

610.24 

830.53 

275.79 

3.90 

 

0.20 

2.28 

6.77 

32.19 

43.81 

14.55 

0.20 

รวม 2,098.47 100.00 2,709.61 100.00 1,895.64 100.00 

หมายเหต ุ:  ** ไม่รวมดอกผลและภาษีมลูค่าเพิÉม 

 ** ในปี 2565 รวมรถโดยสาร 9.38 ลา้นบาท และรถบรรทกุ 104.87 ลา้นบาท 

 ** ในปี 2566 รวมรถโดยสาร 10.92 ลา้นบาท และรถบรรทกุ 164.11 ลา้นบาท 

 ** ในปี 2567 รวมรถโดยสาร –ไมม่ี และรถบรรทกุ 33.95 ลา้นบาท  

 

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ลาํดับ ยีÉห้อรถ สัดส่วน % ลาํดับ ยีÉห้อรถ สัดส่วน % ลาํดับ ยีÉห้อรถ สัดส่วน % 

1 ยามาฮา่ 27.15 1 ยามาฮา่ 18.86 1 ฮอนดา้ 16.40 

2 ฮอนดา้ 26.06 2 โตโยตา้ 15.87 2 โตโยตา้ 14.41 

3 คาวาซาก ิ 8.68 3 ฮอนดา้ 15.43 3 ยามาฮา่ 12.79 

4 โตโยตา้ 6.82 4 BMW 6.55 4 BMW 7.82 

5 BMW 5.06 5 อีซูซ ุ 5.90 5 Harley 6.03 

6 ฮาเลย ์ 3.78 6 นิสสนั 4.78 6 นิสสนั 4.74 

7 อืÉน ๆ 22.45 7 อืÉน ๆ 32.61 7 อืÉน ๆ 37.81 

 รวม 100.00  รวม 100.00  รวม 100.00 

หมายเหต ุ: คาํนวณจากจาํนวนคนัของรถยนตท์ีÉใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอในแต่ละปี 
 

  วิธีปฏิบัติการให้สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน และการให้สินเชืÉอภายใตก้ารกาํกับทีÉมิใช่สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถ        

เป็นประกัน ลูกคา้จะติดต่อผ่านช่องทางต่าง ๆ ทีÉบริษัทเผยแพร่ทางเว็บไซตแ์ละตัวแทนอืÉน ๆ ทีÉบริษัทจัดหามารองรับ มีการ

ประเมินราคารถยนตท์ีÉวางเป็นหลกัประกนั จากนัÊนจะทาํสัญญาเงินกูผ้่อนชาํระเป็นรายเดือน ระยะเวลา 6 – 24 เดือน ในปี 2567 
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มีสินเชืÉอ จาํนวน  73  ราย มลูค่า 21 ลา้นบาท ระยะเวลาเฉลีÉย  12-18 เดือน อตัราดอกเบี ÊยรบัเฉลีÉยรอ้ยละ 19.36 ทัÊงนี Êคาดว่าในปี 

2568  บรษิัทมีแนวโนม้ขยายสินเชืÉอใหม้ากขึ Êน เนืÉองจากผลตอบแทนอยู่ในอตัราทีÉน่าพอใจ 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

  ลักษณะลูกคา้และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดารายย่อยทัÉวไป ซึÉงตอ้งการสินเชืÉอ 

เพืÉอการเช่าซื Êอรถยนตมื์อสองโดยผ่านทางผู้จาํหน่ายรถยนตม์ือสอง และจากการประมูล หรือติดต่อเข้ามายังบริษัทโดยตรง

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัทแบ่งตามลักษณะการใช ้งานของรถยนต ์ไดแ้ก่ รถยนตน์ัÉงส่วนบุคคล รถจักรยานยนต ์        

รถกระบะ และรถตู ้ ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัดส่วนสินเชืÉอรถยนตน์ัÉงส่วนบุคคล รถจักรยานยนต์ และรถกระบะ รถตู ้

และอืÉน ๆ ประมาณ  36 : 56 : 8 

กลยุทธก์ารแข่งขัน 

  บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขนัดา้นราคาหรือลดอตัราดอกเบี Êย แต่จะใชก้ลยุทธ์การแข่งขนัในดา้นอืÉน ๆ เพืÉอขยายพอรต์

และเพิÉมจาํนวนลูกคา้ทีÉมีศักยภาพ สามารถผ่อนชาํระได ้และจากภาวะตลาดสินเชืÉอรถยนตม์ือสองทีÉยังไม่ถึงจุดอิÉมตัว ซึÉงผูซื้ Êอ

ยงัคงมีกาํลงัซื Êออย่างต่อเนืÉอง โดยบรษิัทมีกลยทุธใ์นการแข่งขนั ดงันี Ê 

1. สร้างความสัมพันธท์ีÉดีกับผู้จาํหน่ายรถยนต ์หรือเต็นทร์ถยนตมื์อสอง หรอืบริษัทประมูลรถ 

  โดยปกติเต็นทร์ถยนตจ์ะเป็นผูแ้นะนาํบริษัทไฟแนนซใ์หก้ับลกูคา้ทีÉตอ้งการเช่าซื Êอรถยนต ์ซึÉงการสรา้งความสมัพนัธท์ีÉดี

กับเต็นทร์ถยนตจ์ะมีส่วนช่วยสรา้งฐานลกูคา้ รวมทัÊงทาํใหส่้วนแบ่งการตลาดของบริษัทมีสดัส่วนเพิÉมขึ Êน ปัจจุบนับริษัทไดม้ีการ

ประเมินคุณภาพและจัดเกรด เต็นทจ์าํหน่ายรถยนตมื์อสอง เพืÉอเพิÉมความระมดัระวงัในการปล่อยสินเชืÉอ และไดร้บัความรว่มมือ

ในการทาํธุรกิจจากเต็นท์รถยนตป์ระมาณ 686  ราย ทัÊงในสาํนักงานใหญ่ และสาขาทัÊงหมด 3 สาขา บริษัทจึงตอ้งรกัษาสาย

สมัพนัธ ์โดยการจดัตัÊงทีมดแูลตวัแทนจาํหน่ายโดยเฉพาะ และการออกตลาดเยีÉยม ตวัแทนฯเพืÉอกระชบัความสมัพนัธแ์ละแสวงหา

โอกาสทีÉจะสรา้งความสมัพนัธเ์พืÉอขยายฐานไปยงัผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสองรายใหม่อยา่งต่อเนืÉอง รวมถึงผูจ้าํหน่ายรถมือสองผ่าน

เว็บไซตแ์บบออนไลน ์และบรษิัทไดข้ยายตลาดซื Êอขายรถยนตม์ือสองแบบรถบา้นทีÉเจา้ของรถขายของเอง โดยเจา้หนา้ทีÉการตลาด

จะติดต่อกบัเจา้ของรถ เพืÉอเสนอเงืÉอนไขและการบรกิารใหก้บัลกูคา้ทีÉสนใจซื Êอรถโดยตรง นอกจากนี Êบรษิัทยงัใหค้วามสาํคญัในการ

เป็นพนัธมิตรอนัดีต่อกนักบับรษิัทประมลูรถ และสรา้งโอกาสทางการตลาดรว่มกนัในการจดัสินเชืÉอใหก้บัผูซื้ Êอรถผ่านการประมลู 

2. มุ่งเน้นบริการทีÉรวดเร็วและรัดกมุ 

  บริษัทใหค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบเอกสารและการอนุมัติสินเชืÉอทีÉรวดเร็ว ภายใตค้วามรดักุมและการป้องกนัความ

เสีÉยงทีÉดี โดยตรวจสอบขอ้มลูลกูคา้จากฐานขอ้มลูภายในบรษิัท บริษัทขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ จาํกดั และแหล่งขอ้มลูอืÉนทีÉเชืÉอถือได ้

และเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารตรวจสอบลกูคา้ (KYC&CDD) เนืÉองจากเห็นว่าขัÊนตอนดังกล่าวมีส่วนสาํคญัต่อการตดัสินใจของผู้

จาํหน่ายรถยนต ์และลกูคา้ทีÉใชบ้รกิารดา้นสินเชืÉอกบับรษิัท ทัÊงนี Ê บรษิัทจะใชเ้วลาในการพิจารณาสินเชืÉอไดอ้ย่างเรว็ทีÉสดุภายใน 2 

วันทาํการ นอกจากนี Ê บริษัทยงัใหค้วามสาํคญักบัการชาํระราคาใหก้บัผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสอง ภายหลงัจากทีÉบริษัทไดม้ีการตก

ลงทาํสญัญากับลกูคา้แลว้ไดอ้ย่างรวดเรว็และตรงเวลา 

3. อาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้จาํหน่ายรถยนตแ์ละลูกค้า 

  บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตแ์ละลูกคา้ อาทิ การจดัสินเชืÉอนอกสถานทีÉ และ

การนดัหมายทีÉตรงเวลา เพืÉออาํนวยความสะดวกในเรืÉองการตรวจสอบเอกสารและสภาพรถ ณ จดุสาขานัÊน ๆ โดยไม่ตอ้งเสียเวลา
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ในการขับรถมาทีÉสาํนักงานใหญ่ รวมทัÊงมีการดาํเนินการมอบอาํนาจใหม้ีผูจ้ดัการสาขา สามารถพิจารณาอนุมัติสินเชืÉอไดต้าม

ความเหมาะสมและตามวงเงินทีÉบรษิัทกาํหนดนโยบายให ้ทัÊงนี Ê บริษัท มีเจา้หนา้ทีÉสินเชืÉอคอยใหบ้ริการประจาํยงัสถานทีÉจาํหน่าย

รถยนต ์หรือเต็นทร์ถยนตมื์อสองทกุวนั เพืÉออาํนวยความสะดวก รวมทัÊงใหค้าํปรกึษาทีÉดี และน่าเชืÉอถือแก่ลกูคา้ นอกจากนี Ê บรษิัท

ยงัเพิÉมความสะดวกใหก้ับลกูคา้ในการผ่อนชาํระค่างวดไดห้ลายช่องทาง เช่น การชาํระผ่านธนาคาร หรือตู ้ATM การชาํระผ่าน

ทางอินเตอรเ์น็ต Banking การชาํระค่างวดผ่านทางเคานเ์ตอรเ์ซอรว์ิส 7-11 การส่งเจา้หนา้ทีÉไปรบัเช็คทีÉบา้น หรือสถานทีÉทาํงาน

ของลูกคา้ ตลอดจนถึงการบริการหลังการขายทีÉดีและครบวงจร เช่น การให้บริการต่อทะเบียนภาษีรถยนต ์และการต่ออายุ

กรมธรรมป์ระกันภัยรถยนต ์เป็นตน้ นอกจากนี Ê บริษัทไดร้่วมกับธนาคารพาณิชยห์ลายแห่งใหลู้กคา้สามารถผ่อนชาํระค่าเบี Êย

ประกนัผ่านทางบตัรเครดิตได ้รวมถึงการผ่อนชาํระค่าเบี Êยประกนัเป็นรายเดือนระยะสัÊนกบับรษิัท โดยปลอดดอกเบี Êย 

4. เพิÉมผลิตภัณฑก์ารปล่อยสนิเชืÉอทีÉสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าทีÉหลากหลาย 

  บริษัทเล็งเห็นช่องทางในการเติบโต จากความตอ้งการของลูกคา้ จึงไดด้าํเนินการต่าง ๆ ดังนี Ê เมืÉอวันทีÉ 3 กุมภาพนัธ์ 

2565 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย “อนุญาตประกอบธุรกิจสินเชืÉอส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับ ประเภท

สินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นประกัน”หรือ “สินเชืÉอจาํนาํทะเบียนรถ” ซึÉงในระยะเริÉมแรกบริษัทจะเปิดตลาดสินเชืÉอส่วนบุคคล ทีÉมี

ทะเบียนเป็นประกันกับลกูคา้เก่าและลูกคา้ปัจจุบันของบริษัท และจะเริÉมทยอยไปยงัลูกคา้ใหม่ และเมืÉอวันทีÉ 20 มีนาคม 2566 

บริษัทไดร้บัใบอนุญาต “สินเชืÉอประเภทสินเชืÉอทีÉไม่มีทะเบียนเป็นประกัน” หรือ “สินเชืÉอส่วนบุคคล”ซึÉงหากมองถึงเศรษฐกิจในปี 

2568 คาดไดว่้า แนวโนม้ความตอ้งการการใชเ้งินทุนในการทาํธุรกิจ โดยการกูเ้งินผ่านสินเชืÉอส่วนบุคคลนัÊนยงัคงเติบโต และมี

ช่องทางใหบ้รษิัทสามารถเปิดตลาดสินเชืÉอนี Êไดเ้ป็นอย่างดี 

5. สร้างความพึงพอใจต่อลกูค้า 

  บริษัทมีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ โดยจัดใหม้ีช่องทางใหลู้กคา้แสดงความคิดเห็นและใหค้ะแนนความพึง

พอใจในบรกิารดา้นต่าง ๆ พรอ้มมีหน่วยงาน และ เจา้หนา้ทีÉรบัเรืÉองการรอ้งเรียน ติดตามช่วยแกไ้ขปัญหาใหก้ับลกูคา้อย่างรวดเรว็

และนาํมาปรบัปรุงพัฒนาระบบการดาํเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ Êน และมุ่งเนน้เสริมสรา้งความพึงพอใจของลูกคา้ทีÉมีต่อ

บริษัทให้อยู่ในระดับทีÉดีอย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากเป็นส่วนสาํคัญทีÉช่วยสรา้งรายไดใ้ห้แก่บริษัทในระยะยาว โดยทีมงานดา้น

การตลาดของบริษัท (รายละเอียดแสดงไวใ้นขอ้ 3.4.2.3 ผลการดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อลูกคา้) และหมวด 3 การ

คาํนึงถึงบทบาทผูม้ีส่วนไดเ้สีย - หัวขอ้การปฏิบัติต่อลูกคา้ นอกจากจะใหบ้ริการดา้นสินเชืÉอแลว้ยังทาํหนา้ทีÉเป็นทีÉปรึกษาให้

คาํแนะนาํ พรอ้มทัÊงช่วยตรวจสภาพรถยนต ์และให้ข้อมูลเกีÉยวกับความน่าเชืÉอถือของเต็นทร์ถ ก่อนทีÉลูกคา้จะตัดสินใจซื Êอ 

นอกจากนี Ê บรษัิทมีบรกิารจดัหาแนะนาํประกันวินาศภยัและประกันชีวิตทีÉเหมาะสมกบัลกูคา้ ติดต่อประสานงานกบับรษิัทประกัน

ใหก้ับลูกคา้ บริษัทตระหนักถึงการใหบ้ริการทีÉดี และมีคุณภาพ จะช่วยรกัษาฐานลกูคา้เดิมและการแนะนาํโดยการบอกต่อของ

ลกูคา้เดิมไปยงัผูท้ีÉสนใจ จะช่วยสรา้งเครือข่ายทีÉดีในการขยายฐานลกูคา้ต่อไปในอนาคต 

6. สร้างชืÉอเสยีงและความมัÉนคงในการดาํเนินธุรกิจ 

  บริษัทประกอบธุรกิจดา้นการใหบ้ริการสินเชืÉอ เพืÉอการเช่าซื Êอรถยนตมื์อสองมาเป็นระยะเวลากว่า 36 ปี จึงทาํใหเ้ป็นทีÉ

รูจ้กัของลูกคา้ และผูจ้าํหน่ายหรือเต็นทร์ถยนตม์ือสองเป็นอย่างดี ชืÉอเสียงความมัÉนคง และประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัททีÉผ่านมามีส่วนช่วยสรา้งความเชืÉอถือใหก้บัลูกคา้เป็นอย่างดี ทัÊงนี Êบริษัทยึดหลักการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสัตย ์สจุริต มี

จริยธรรมกับทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัผลประโยชนใ์ด ๆ จากลกูคา้และในกรณีทีÉลกูคา้มีแนวโนม้จะไม่สามารถปฏิบตัิ

ตามสญัญาได ้บรษิัทมีนโยบายช่วยเหลือ เพืÉอหาแนวทางรว่มกันแกไ้ข และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย และยงัคงไวซ้ึÉงชืÉอเสียง

อนัดีของบริษัท โดยในปี 2545 บริษัทไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นผูป้ระกอบธุรกิจทีÉรกัษาสิทธิผูบ้ริโภคดา้นการใชส้ัญญาทีÉเป็นธรรมต่อ
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ผูบ้ริโภคจากคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค และบริษัทใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีอย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอใหบ้ริษัทเติบโตอย่างมัÉนคง และสรา้งความเชืÉอมัÉนใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยในปี 2563 ถึง 2567 บริษัทได้

คะแนนในระดบั 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” จากโครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบียนไทย ทีÉสถาบนักรรมการบรษิัทไทย

จดัทาํขึ Êน  

7. ให้ความสาํคัญกับระบบข่าวสารข้อมูลทีÉเชืÉอถือได้และทันต่อเหตุการณ ์

  ความรวดเร็วของข่าวสารขอ้มลู และระบบการตรวจสอบความน่าเชืÉอถือของลูกคา้ทีÉดีเป็นสิÉงสาํคญัของการใหบ้ริการ

ดา้นสินเชืÉอ บริษัทจึงไดมี้การพฒันาระบบการทาํงานทีÉสามารถเขา้ถึงข่าวสาร ขอ้มลูต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และการจดัเกบ็

ขอ้มลูในระบบคอมพิวเตอรท์ีÉทนัสมยัสามารถนาํขอ้มลูมาใชไ้ดอ้ย่างรวดเรว็ นอกจากนี Êบรษิัทยงัไดเ้ป็นสมาชิกสมาคมธุรกิจเช่าซื Êอ

ไทย (Thai Hire-Purchase Association) และสมาชิกของบริษัทขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ จาํกัด และสมาชิกระบบตรวจสอบรายชืÉอ

บุคคลทีÉมีความเสีÉยงสูงดา้นการฟอกเงิน และรายชืÉอผูถู้กกาํหนด (APS) เพืÉอประโยชนด์า้นขอ้มูลข่าวสาร และการแลกเปลีÉยน

ความคิดเห็นระหว่างสมาชิก รวมถึงโอกาสในการพฒันามาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนืÉองในอนาคต 

 

นโยบายราคา 

  บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขนัดา้นอตัราดอกเบีÊย แต่จะกาํหนดอตัราดอกเบี Êยตามความเหมาะสมและลกูคา้ยอมรบัได ้

โดยทีÉบริษัทมีกาํไรและสามารถแข่งขันในตลาดได ้บริษัทจะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อัตราดอกเบี Êยของผูป้ระกอบการรายอืÉน ๆ     

เพืÉอนาํมากาํหนดเงินวางประกนั หรือเงินดาวน ์และค่างวดทีÉลกูคา้ตอ้งผ่อนชาํระต่อไป ซึÉงปัจจยัดงักล่าว ไดแ้ก ่

1. ตน้ทุนทางการเงินของบรษิัท 

2. ตน้ทุนการดาํเนินงานของบรษิัท 

3. ประเภท ยีÉหอ้ และรุน่ของรถยนต ์ปีทีÉผลิต สภาพ และอายุการใชง้านของรถยนต ์และความนิยมของตลาด 

4. ความเสีÉยงจากคุณสมบตัิของลกูคา้และผูค้ ํÊาประกัน โดยเฉพาะในกรณีทีÉลกูคา้มีภูมิลาํเนานอกเขตกรุงเทพ และ

ปรมิณฑล หรือลกูคา้นอกเขตอาํเภอทีÉตัÊงสาํนกังานสาขาต่างจงัหวดั ซึÉงอาจมีความเสีÉยงในการติดตามหนีÊ บริษัท

จะคิดอตัราดอกเบี Êยกบัลกูคา้เหล่านี ÊเพิÉมจากอตัราปกติ 

5. ความเสีÉยงจากอาชีพ และรายไดข้องลูกคา้  

 

ช่องทางการจัดจาํหน่าย 

  ลกูคา้สามารถติดต่อขอสินเชืÉอจากบรษิัทได ้ś ช่องทาง ไดแ้ก่ 

1) ติดต่อผ่านผูจ้าํหน่ายรถยนตมื์อสองทีÉเป็นคู่คา้กับบริษัท ซึÉงปัจจุบันมีจาํนวนรวมประมาณ 686  ราย โดยทัÊงหมดเป็น     

ผูจ้าํหน่ายรถยนตท์ีÉตัÊงอยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลและในภาคตะวนัออกอีก 2 สาขา ไดแ้ก่ สาขาจงัหวัดชลบุรี และสาขาพทัยา 

และกว่ารอ้ยละ 50 ของผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสองดังกล่าว มีการติดต่อและแนะนาํลูกคา้ใหแ้ก่บริษัทอย่างสมํÉาเสมอ โดยปกติ

บริษัทจะมีเจา้หนา้ทีÉสินเชืÉอใหบ้ริการประจาํในสถานทีÉจาํหน่ายรถยนต ์เพืÉออาํนวยความสะดวกใหก้ับลกูคา้ หรือในกรณีทีÉไม่มี

เจา้หนา้ทีÉประจาํ ผูจ้าํหน่ายรถยนตจ์ะติดต่อมายังบริษัท เพืÉอใหส้่งเจา้หนา้ทีÉไปใหบ้ริการลูกคา้ ทัÊงนี Êในปัจจุบันไดมี้การว่าจา้ง

ตวัแทนเพืÉอทาํหนา้ทีÉดแูลลกูคา้เพิÉมเติมจากการทาํงานของสาขา 

2) ติดต่อเขา้มายงับรษิัทโดยตรงตามคาํแนะนาํโดยมาบอกต่อกนัของลกูคา้เดิมของบรษิัท 

3) ติดต่อมาทาง  Website  Facebook และ Line Official Account ของบรษิัท รวมทัÊงจากขอ้มลูตามสืÉอโฆษณาต่าง ๆ  
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  ทัÊงนี ÊในระยะเวลาทีÉผ่านมา บรษิัทไดใ้หบ้รกิารผ่านช่องทางแรกประมาณรอ้ยละ 90 โดยทีÉไม่มีการพึÉงพิงผูจ้าํหน่ายรถยนต์

มือสองรายใดรายหนึÉงเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของยอดสินเชืÉอทัÊงหมด 

  สาํหรบัปัจจัยในการเลือกผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสองเพืÉอเป็นคู่คา้ของบริษัทในธุรกิจเช่าซื ÊอนัÊน จะพิจารณาจากความ

น่าเชืÉอถือฐานะและความมัÉนคงของกิจการ คุณภาพของรถยนตท์ีÉผูจ้าํหน่ายรถยนตม์ือสองนาํมาจาํหน่าย รวมทัÊงปริมาณของ

ลกูคา้ทีÉไดส่้งมาเพืÉอใหบ้รษิัทพจิารณา 

 

การแข่งขัน 

  ในธุรกิจเช่าซื Êอรถยนตม์ีผูป้ระกอบการขยายหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มธนาคาร (กลุ่ม Bank) บริษัทเช่าซื ÊอและลีสซิÉง และ

บรษัิทเครือของผูผ้ลิตรถยนต ์และผูป้ระกอบการเต็นทค์า้รถ (กลุ่ม Non-Bank) รวมถึงรถบา้นทีÉเจา้ของประกาศขายผ่าน ON LINE 

  กลุ่มธนาคารและบรษิัทในเครือของผูผ้ลิตรถยนตม์ุ่งเนน้ทีÉจะปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนต ์เพืÉอแสดงหารายไดจ้ากส่วนต่าง

ของอตัราดอกเบีÊย แต่ขณะนี Êหลายสถาบนัปรบัตวัขยายการปล่อยสินเชืÉอ โดยใหเ้ช่าซื ÊอทัÊงรถใหม่และรถใชแ้ลว้ เนืÉองจากบริษัท

เหล่านีÊจะไดเ้ปรียบทีÉมีฐานลกูคา้ และฐานเงินทุนตน้ทุนต ํÉา จึงสามารถแข่งขนัในเรืÉองการลดอตัราดอกเบี Êยได ้ทาํใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอ

รถยนตมื์อสอง อตัราดอกเบี ÊยคงทีÉ อยู่ระหว่างรอ้ยละ 2.99 – 8.85 ต่อปี ซึÉงอยู่ในเกณฑต์ามประกาศคณะกรรมการว่าดว้ยสญัญา 

(สคบ) และขึ Êนอยู่กับอายรุถยนต ์ระยะเวลาผ่อนชาํระและภูมิลาํเนาของผูเ้ช่าซื Êอ รวมถึงอตัราส่วนการจ่ายเงินดาวนจ์ะลดลงจาก

เดิมดาวน์ประมาณรอ้ยละ 25 – 30 ของราคาตลาดลดลงเหลือเพียงรอ้ยละ 5 – 10 ของราคาตลาด รวมไปถึงจัดโปรโมชัÉนทีÉ

ตอบสนองกบัภาวะตลาด เพืÉอใหล้กูคา้มาจดัสินเชืÉอ และในปัจจบุนัทางผูป้ระกอบการหลายกลุ่มไดมุ้่งเนน้ไปทีÉการพฒันา Digital 

Platform ทัÊง Facebook YouTube และ Website เพืÉอเป็นการอาํนวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ในการขอสินเชืÉอ รวมถึงนาํไปใชใ้น

การพิจารณาสินเชืÉอ ส่วนการขายในรูปแบบการลงประกาศขายได้รับความนิยมน้อยลงไปบา้งแต่ก็ยังคงใชอ้ยู่เช่น Kaidee, 

One2Car, Taladrod ทีÉตอ้งมีการปรบัตวัและพฒันารูปแบบการขายเขา้สู่ระบบออนไลนม์ากขึ Êน  

 

ภาวะการตลาด 

เหตุผลทีÉทาํให้ตลาดรถมือสองเพิÉมสูงขึÊน ดังนีÊ  

1) ความจาํเป็นในการใช้รถมือสอง 

จากภาวะเศรษฐกิจทีÉหนีÊครัวเรือนทีÉยังอยู่ในระดับสูง  คนเริÉมออกมาทาํงาน ซึÉงยงัคงมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งใชร้ถ เพืÉอการ

เดินทางและเพืÉอประกอบอาชีพ หารายได ้อาจทาํใหต้อ้งตดัสินใจซื Êอรถยนตมื์อสองทีÉยงัเขา้ถึงไดง้่ายและ ผลกระทบต่อราคา

ตลาดรถยนต์มือหนึÉงทีÉชะลอตัวลงจากกการทีÉผู ้บริโภคชะลอการเปลีÉยนรถ เนืÉองจากรถเก่าขายไดร้าคาถูกลง และอาจ

เปลีÉยนไปซื Êอรถยนตม์ือสอง เพืÉอทดแทน โดยพิจารณาจากส่วนต่างราคาระหว่างรถยนตมื์อหนึÉงกับมือสองทีÉเพิÉมขึ Êน ทาํให้

ตลาดรถมือสองกลบัมาคกึคกั 

 

2) ช่องทางออนไลนเ์พิÉมความสะดวก 

  ปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเกีÉยวกบัการหาขอ้มลู และซื Êอรถมือสองไดเ้ปลีÉยนแปลงไปเป็นอย่างมาก ผูบ้รโิภคมีความ

มัÉนใจสูงขึ Êนมากในการเลือกซื Êอรถยนตม์ือสองผ่านช่องทาง Digital Platform Online หรือโซเชียลมีเดียต่าง ๆ ซึÉงมีส่วนช่วยให้

ขอ้มลูทีÉรวดเรว็ สะดวก และสรา้งความมัÉนใจใหก้บัผูบ้รโิภคไดม้ากขึ Êน  
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3) สภาพและปัจจัยด้านต่าง ๆ ทีÉเป็นปัจจัยในเชิงบวก 

3.1 การขาดแคลนชิ Êนส่วน เพืÉอการผลิตรถยนตใ์หม่ ซึÉงทาํใหมี้ผลต่อการส่งมอบรถยนตใ์หม่ล่าชา้ 

3.2 สภาพการตลาดทีÉยังมีการแข่งขันการให้สินเชืÉอของสถาบันการเงินต่าง ๆ ทัÊงในกลุ่มธนาคาร และ Non-Bank               

เป็นสญัญาณทีÉดีว่ามีการสนบัสนุนการใหสิ้นเชืÉอรถยนตม์ือสองอย่างต่อเนืÉอง ถึงแมว้่าปี 2567 จะมีรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) ทีÉเริÉมเขา้มี

บทบาทมากขึ Êนก็ตาม และ 

3.3 จากสถานการณ ์ในปี 2567 มีการลดราคารถยนตไ์ฟฟ้า ค่อนขา้งสงูมาก ทาํใหก้ารตดัสินใจซื Êอรถยนตไ์ฟฟ้า ชะลอตวั 

3.4 การมีรถยนตมื์อสองกระจายทัÉวภูมิภาคของประเทศและมีจาํนวนมาก ทาํใหผู้บ้รโิภคมีความสะดวกในการ เลือกซื Êอและ

ขายทีÉคล่องตวัและรวดเรว็ยิÉงขึ Êน  

 ซึÉงขอ้มลูขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นไดว้่า โอกาส การเติบโตของยอดปล่อยสินเชืÉอของบรษิัทควรจะเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบั

การเติบโตของอุตสาหกรรมรถมือสองแต่จากภายใตส้ภาพเศรษฐกิจทีÉชะลอตัว ทาํใหย้อดปล่อยสินเชืÉอของบริษัท ในปี 2567 

ลดลง รอ้ยละ 22.55  

 สาํหรบัขอ้มลูการจาํหน่ายรถยนตใ์หม่ของปี 2567 มีรายละเอียด ดงันี Ê 

 สถิติยอดจาํหน่ายรถยนตใ์หมใ่นประเทศ                                                                                                  (หน่วย : คนั) 

ตลาดรถยนตนั์Éง 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

1) รถยนตน์ัÉง 544,920  533,631 387,914 353,757 414,628 466,393 378,799 

2) รถยนตเ์ชิงพาณิชย ์ 467,577  450,888 380,525 353,213 403,537 281,705 178,295 

รวม 1,012,497 984,519 768,439 706,970 818,165 748,098 557,094 

อตัราการเปลีÉยนแปลง เพิÉม/(ลด)เฉพาะ 

รถยนตน์ัÉง และ รถยนตเ์ชิงพาณิชย ์

 

19.88% 

 

(2.76%)    

 

(21.95%) 

 

(8.00%) 

 

15.73% 

 

(8.56%) 

 

(25.53%) 

3) รถจกัรยานยนต ์     1,974,502 2,065,021 1,899,811 

อตัราการเปลีÉยนแปลง-รถจกัยานยนต ์      4.58% (8.00%) 

 ทีÉมา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 * ธนาคารแห่งประเทศไทย ปรบัปรุงล่าสดุ 31 มกราคม 2567 ในปี 2565 บริษัท เริÉมเก็บขอ้มลูรถจกัรยานยนต ์

 ยอดขายรถยนตใ์หม่ในปี 2566 และ 2567 มีจาํนวน 748,098 คนั และ 557,094 คนั ปี 2567 รถยนตน์ัÉง และ รถยนตเ์ชิง

พาณิชย ์ลดลง รอ้ยละ 25.53% โดยภาพรวมของตลาดรถยนตใ์หม่ เริÉมมีจาํนวนลดลง มาจากหลายปัจจยั เช่น อตัราการว่างงาน

ทีÉเพิÉมขึ Êน และผลกระทบต่อราคาตลาดรถยนตม์ือหนึÉงทีÉชะลอตวั เป็นตน้ ขณะเดียวกนักับตลาดรถยนตไ์ฟฟา้ทีÉกาํลงัเติบโต ก็เป็น

ปัจจยัใหผู้บ้รโิภคชะลอการซื Êอรถยนตเ์พืÉอรอดคูวามเสถียรของรถยนตไ์ฟฟ้าและมาตรการภาครฐัทีÉยงัไม่ชดัเจน 

ข้อมลูการจดทะเบียนใหม่ของรถไฟฟ้า BEV HEV และ PHEV ปรับปรุงล่าสุด 30 กันยายน 2567 

  เดือนมกราคม – กันยายน  2567 มียานยนตป์ระเภทไฟฟ้า BEV (Battery Electronic Vehicle) จดทะเบียนใหม่จาํนวน 

75,653 คนั ณ 30 กนัยายน 2567 จดทะเบียนใหม่สะสมจาํนวน 206,631 คนั เพิÉมขึ Êนจากเดือนมกราคม – กันยายน 2566 รอ้ยละ 

107.18% 

  เดือนมกราคม –กันยายน 2567 มียานยนตป์ระเภทไฟฟ้า HEV (Hybrid Electronic Vehicle) จดทะเบียนใหม่จาํนวน 

104,197 คนั ณ 30 กันยายน 2567 จดทะเบียนใหม่สะสมจาํนวน 446,816 คนั เพิÉมขึ Êนจากเดือนมกราคม – กันยายน 2566 รอ้ย

ละ 37.79% 
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  เดือนมกราคม –กันยายน 2567 มียานยนตป์ระเภทไฟฟ้า PHEV (Plug in Hybrid Electronic Vehicle) จดทะเบียนใหม่

มีจาํนวน 7,310  คัน ณ 30 กันยายน 2567 จดทะเบียนใหม่สะสมมีจาํนวน 61,150  คัน เพิÉมขึ Êนจากเดือนมกราคม –กันยายน 

2566 รอ้ยละ 17.95% 

(ทีÉมา : สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 30 กนัยายน 2567) 

  อย่างไรก็ตามในปี 2567 รถยนตไ์ฟฟ้า BEV และ HEV มีการแข่งขนัและราคาลดลงค่อนขา้งรุนแรงทาํใหผู้บ้ริโภคชะลอ

การตดัสินใจ และรอดูโปรโมชัÉนจากค่ายรถยนต ์ และราคารถยนตม์ือสองทีÉลดลงทาํใหผู้บ้ริโภคชะลอการเปลีÉยนรถเป็นปัจจัยทีÉ

ผูป้ระกอบการรถยนตมื์อสองตอ้งวางแผนรบัมือกับราคารถยนตที์Éปรบัราคาลงอย่างรวดเร็ว และปรบักลยุทธ์ในการจัดสินเชืÉอ 

เนืÉองจากมีจาํนวนรถยนตม์ือสองทีÉเพิÉมขึ Êนเป็นจาํนวนมากในเต็นทผ์ูป้ระกอบการขายรถยนต ์และในอนาคตหากตลาดรถยนต์

ไฟฟ้ามือหนึÉงมีปริมาณเพิÉมขึ Êนและเป็นทีÉยอมรบัในตลาด ย่อมส่งผลกระทบกับความตอ้งการรถมือสองทีÉใชน้ ํÊามนัในอนาคต แต่

อย่างไรก็ตาม  รถยนตไ์ฟฟ้ายงัไม่มีความชดัเจนในเรืÉองของอายุการใชง้าน อะไหล่ และความเสีÉอมแบตเตอรีÉ ซึÉงอาจเป็นปัจจยัทีÉ

ทาํใหร้ถยนตม์ือสองยงัเป็นทีÉตอ้งการของตลาดต่อไปได ้
 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

 อตุสาหกรรมรถยนตใ์หม่ 

มมุมองวิจยักรุงศรี  เบื Êองตน้ระบุว่า การผลิตรถยนตใ์หม่มีแนวโนม้หดตวั  2.5%-3.5% ต่อปี อนัเนืÉองมาจากการหดตวั

ของตลาด และการแข่งขันกับรถยนตไ์ฟฟ้าทีÉนาํเข้ามาจาํหน่ายในประเทศ  โดยเฉพาะรถยนตไ์ฟฟ้าประเมินว่าจะ

ขยายตัวสูงขึ Êน ทาํใหห้ลายค่ายรถยนตท์ยอยเปิดตัวรถยนตไ์ฟฟ้ารุ่นใหม่ ๆ ออกมาจาํหน่ายมากขึ Êน นอกจากนี ÊการทีÉ

ราคารถยนตไ์ฟฟ้าลดลงอนัเป็นผลมาจากมาตรการสนบัสนุนของรฐั รวมทัÊงการพฒันาโมเดลและประสิทธิภาพรถยนต์

ไฟฟ้าทีÉเพิÉมขึ Êน โดยเฉพาะระยะทางวิÉงต่อชารจ์ต่อครัÊง ทาํใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้ถึงรถยนตไ์ฟฟ้าในราคาทีÉเอื Êอมถึงได ้

 อตุสาหกรรมรถมือสอง 

มมุมองวิจยั SCB EIC มองว่า ยอดขายรถยนตแ์ละจกัรยานยนต ์มือสองมีแนวโนม้เติบโตไดช้า้ ขณะทีÉกลุ่มยานยนตเ์ชิง

พาณิชย ์คาดว่าจะทยอยกลับมาคกึคกัโดยไดร้บัอานิสงสจ์ากการท่องเทีÉยว และการคา้ชายแดน  ตามภาวะเศรษฐกิจทีÉ

ฟืÊนตวั โดยคาดว่าราคารถยนตม์ือสองอาจปรบัขึ Êนไดบ้า้ง เนืÉองจากอปุทานรถยนตเ์ก่าเขา้สู่ตลาดมใีหเ้ลือกมากขึ Êน  ส่วน

หนึÉงเป็นผลมาจากผูใ้ชร้ถบางส่วนยืดอายกุารใชง้านใหน้านขึ Êน และสถาบนัการเงินเขม้งวดการปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอ ทัÊงนี Ê

คาดว่าผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้สู่ตลาดมากขึ Êนตามการขยายธุรกิจของบรษิัทขา้มชาติและบรษิัทในเครือของค่ายรถ 

ส่งผลใหภ้าวการณแ์ข่งขนัมีแนวโนม้รุนแรง  

  ในส่วนของพฤติกรรมการซื ÊอขายรถมือสองของไทยทีÉเปลีÉยนรูปแบบเป็นออนไลนม์ากขึ Êน รวมถึงสตารท์อพัแพลตฟอรม์

ซื Êอขายรถออนไลน ์หากสามารถนาํมาพฒันาเทคโนโลยีและระบบในการตรวจสอบใหผู้ซื้ Êอสามารถเปรียบเทียบราคาไดด้ว้ยตนเอง 

พรอ้มสรา้งมาตรฐานคณุภาพรถ ก็จะเป็นแนวทางสาํคญัทีÉทาํใหจ้าํนวนคนเขา้มาใชบ้รกิารซื Êอขายรถมอืสองในแพลตฟอรม์เพิÉมขึ Êน

ในอนาคต 

  สาํหรบัเรืÉองอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉสินเชืÉอรถมือสอง ในปี 2568 มี แนวโนม้ใกลเ้คียงกันเมืÉอเทียบกันปี 2567 คือเฉลีÉยอยู่

ระหว่าง รอ้ยละ 2.99 – 8.50 ต่อปี ขึ Êนอยู่กบัรถยนต ์และระยะเวลาผ่อนชาํระ และภมูลิาํเนาของผูเ้ช่าซื Êอ ทัÊงนี Êบรษัิทมิไดม้ีนโยบาย

แข่งขนัดา้นราคาหรือลดดอกเบีÊย บริษัทใชน้โยบายทีÉยืดหยุ่น ใหบ้ริการทีÉดี และรวดเร็วแก่ลูกคา้ เนืÉองจากบริษัทมีความคล่องตวั 
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และประสบการณอ์นัยาวนานในธุรกิจ รกัษาสมัพนัธภาพทีÉดีแก่ผูจ้าํหน่ายรถยนต ์ซึÉงไดแ้นะนาํลกูคา้มาขอสินเชืÉอ อกีทัÊงลกูคา้เดิม

ทีÉเคยใชบ้รกิารก็ไดข้อสินเชืÉอเพิÉม และแนะนาํลกูคา้ใหม่เช่นกนั 
 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

แหลง่ทีÉมาของเงนิทุน 

  แหล่งทีÉมาของเงินทุนของบรษิัท ณ 31 ธันวาคม 2565, 2566 และ 2567 ประกอบดว้ย 

( หน่วย : ลา้นบาท ) 

 
2567 2566 2565 

  จาํนวนเงิน     สัดส่วน   จาํนวนเงิน     สัดส่วน    จาํนวนเงิน       สัดส่วน 

เงินกูย้ืมระยะสัÊน* 1,631.06 33.12 1,560.73 32.30 1,655.49 38.51 

เงินกูย้ืมระยะยาว 1,360.79 27.64 1,378.96 28.54         771.00 17.93 

รวมเงินกูย้ืม 2,991.85 60.76 2,939.69 60.84 2,426.49 56.44 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 1,932.25 39.24 1,892.40 39.16 1,872.61 43.56 

รวม 4,924.10 100.00% 4,832.09 100.00% 4,299.10 100.00% 

* หมายเหตุ : เงินกูย้ืมระยะสัÊนในปี 2565, 2566 และ 2567 มสี่วนของเงนิกูย้ืมระยะยาวทีÉครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี จาํนวน 852.19 ลา้นบาท และ 

817.49 ลา้นบาท และ 982.55 ลา้นบาท ตามลาํดบั รวมถงึเงนิเบิกเกินบญัชี และเงนิกูร้ะยะสัÊนอืÉน ๆ  
 

  แหล่งเงินทุนของบริษัทในปี 2567 มีสัดส่วนมาจากเงินทุนส่วนของผูถื้อหุน้รอ้ยละ 39.24 และส่วนของเงินกูย้ืมรอ้ยละ 

60.76 โดยส่วนของเงนิกูย้ืมเป็นเงินกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์ซึÉงไดม้ีการค ํÊาประกนั โดยการจดจาํนองทีÉดิน และสิÉงปลกูสรา้ง การโอน

สิทธิลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอบางส่วน และกูย้ืมกบับคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั โดยการออกตัÌวแลกเงิน 
 

  การออกตัÌวแลกเงินและต่อตัÌวแลกเงินของบริษัทตลอดปี 2567 ช่วง 7 ก.พ. 2567 ถึงวนัทีÉ 29 ต.ค 2567 เป็นตัÌวเงิน

ระยะสัÊนในลกัษณะจาํกัด มีรายละเอียด ดงันี Ê 

ลาํดับทีÉ ฉบับ จาํนวนเงนิ ออกวันทีÉ ครบกาํหนด ระยะเวลา อัตราดอกเบี Êย 

1 1 45 ลา้นบาท 5 ก.พ. 2567  4 ส.ค.2567 181 4.40% 

2 1 30 ลา้นบาท 22 ก.พ.2567 22 ส.ค.2567 182 4.40% 

3 1 15 ลา้นบาท 13 มี.ค.2567 12 ก.ย.2567 183 4.40% 

4 1 40 ลา้นบาท 18 เม.ย.2567 17 ต.ค.2567 182 4.40% 

5 1 20 ลา้นบาท 30 เม.ย.2567 29 ต.ค.2567 182 4.40% 

6 1 20 ลา้นบาท* 22 ส.ค.2567 21 ก.พ. 2568 183 4.40% 

7 1 20 ลา้นบาท* 17 ต.ค.2567 17 เม.ย.2568 182 4.15% 

8 1 10 ลา้นบาท* 29 ต.ค.2567 28 เม.ย.2568 181 4.15% 

รวม  295 ล้านบาท     

  หมายเหตุ :    ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากทีÉประชมุคณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 4 วนัทีÉ 11 พฤศจิกายน 2567 

  * ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 มีตัÌวทีÉยงัไมค่รบกาํหนดชาํระ 3 ฉบบั รวมจาํนวน 50 ลา้นบาท 

 

  การออกหุน้กู ้

  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บรษิทัไม่มีภาระหุน้กู ้
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การให้สินเชืÉอ 

  บริษัทใหสิ้นเชืÉอเช่าซื Êอ เป็นธุรกิจหลกัทีÉก่อใหเ้กิดรายไดท้ีÉสรา้งความเติบโต มัÉนคงแก่ส่วนเงินทุนของผูถ้ือหุน้ และในปี 

2567 ไดเ้พิÉมธุรกิจสินเชืÉอทีÉมีทะเบียนรถเป็นหลกัประกัน และสินเชืÉอส่วนบุคคล โดย บริษัทมีนโยบายใหสิ้นเชืÉอแก่ลูกคา้โดยเนน้

คุณภาพของลกูคา้เป็นสาํคัญ โดยพิจารณาจากความสามารถในการชาํระหนี Êและพฤติกรรมการชาํระค่างวดของลกูคา้ประกอบ

กบัความน่าเชืÉอถือของผูค้ ํÊาประกนั สิÉงทีÉพิจารณา ไดแ้ก่ ทีÉมาและความมัÉนคงของรายไดอ้าชีพ สถานทีÉอยู่อาศยั หรือสถานทีÉทาํงาน

ของลูกคา้ การศึกษาประวัติของลูกคา้และผู้ค ํÊาประกันอย่างละเอียด รวมทัÊงมีเจ้าหน้าทีÉคอยกาํกับดูแลแต่ละขัÊนดว้ยความ

ระมดัระวงั (รายละเอียดแสดงไวใ้น ลกัษณะผลิตภณัฑ ์และบรกิาร)  

 

การจัดหาเงนิทุนหรือการกู้ยืมผ่านบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  บริษัทมีการกูย้ืมเงินเพืÉอเพิÉมสภาพคล่อง โดยการออกตัÌวแลกเงินระยะสัÊนในลกัษณะจาํกัด ผ่านบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบั

ผูบ้รหิาร และผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2567 มีจาํนวน 50 ลา้นบาท ซึÉงบรษัิทไดร้ายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.) และรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย ์(SET) ทีÉเป็นรายการรบัความช่วยเหลือจากผู้

มีส่วนไดเ้สียแลว้ (รายละเอียดปรากฏตามแหล่งทีÉมาของเงินทนุ และขอ้ 12 รายการระหว่างกนั (2) เงนิกูย้ืม) 

  การออกตัÌวแลกเงินเสนอขายผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 มียอดเงินทีÉยงัไม่ครบกาํหนดชาํระจาํนวนเงิน 

50 ลา้นบาท มีรายละเอยีด ดงันี Ê 

ลาํดับทีÉ ตัÌวเลขทีÉ จาํนวนเงิน วันทีÉออกตัÌว วนัครบกาํหนด ระยะเวลา อัตราดอกเบี Êย 

1 181 20 ลา้นบาท 22 ส.ค.2567 21 ก.พ. 2568 183 4.40% 

2 182 20 ลา้นบาท 17 ต.ค.2567 17 เม.ย.2568 182 4.15% 

3 183 10 ลา้นบาท 29 ต.ค.2567 28 เม.ย.2568 181 4.15% 

รวม  50 ล้านบาท     

 

เงินลงทุน 

  บริษัท มีเงินลงทุน 15% ในบริษัท พรีเมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จาํกัด ซึÉงเป็นบริษัทในกลุ่มของ พรีเมีÉยม กรุ๊ป ลงทุน

ในกิจการร่วมคา้ 60% ในบริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด  และลงทุน ใน บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์100% เป็นบริษัทย่อย บริษัทไม่มี

การลงทนุเพิÉม อืÉนใดอีก 

 

(4) ทรัพยส์ินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

  ทรพัยส์ินทีÉบรษัิทใชใ้นการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ ลกูหนีÊการคา้ ทรพัยส์ิน (รถยึด) รอการขาย ทีÉดินอาคารและอุปกรณข์อง

สาํนกังานใหญ่ และพื ÊนทีÉอาคารและอปุกรณที์Éทาํสญัญาเช่า ฯลฯ 

  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรพัยส์ินทีÉใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

 

 

(5) งานทีÉยังไม่ส่งมอบ เฉพาะโครงการหรือชิÊนงานทีÉมีมูลค่าสูง และใช้เวลาในการสง่มอบงาน 

- ไม่มี     - 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2567 

 
 บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) (ECL) จดัตัÊงปี 2525 ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซื Êอรถยนตมื์อสอง และ

เมืÉอ 15 กนัยายน 2546 ไดแ้ปรสภาพเป็น “บรษิัทมหาชน” และไดเ้จรญิเติบโตเป็นระยะเวลา 22 ปี ผูถื้อหุน้หลกัไดแ้ก่ ตระกลู   

วีระพงษ์ และตระกูลตนัตราภรณ ์ไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เมืÉอ 1 มีนาคม 2547  

 11 พฤษภาคม 2559 บริษัท Premium Financial Services Co., Ltd. (PFS) (ประเทศญีÉปุ่ น) ดาํเนินธุรกิจใหสิ้นเชืÉอ

รถยนต ์และการรบัประกันชิ Êนส่วนรถยนตม์ือสองดเขา้มาเป็นผูถ้ือหุน้ในบริษัท สดัส่วนรอ้ยละ 25.50 ของทนุ ชาํระแลว้ทัÊงหมด ทนุ

ของบรษิัทไดเ้พิÉมขึ Êนเป็น 1,095,745,395 บาท และมีทุนชาํระแลว้ 798,358,500 บาท 

 ปัจจุบัน บริษัท Premium Financial Services Co., Ltd. (PFS) ไดเ้ปลีÉยนชืÉอเป็น Premium Company Limited.มี

รายละเอียดเพิÉมเติมดงันี Ê 

 ข้อมลูของ Premium Company Limited (“PREMIUM”) 

PREMIUM มีรายชืÉอผูถื้อหุน้ 1 ราย ดงันีÊ 

ชืÉอผู้ถือหุน้ จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 Premium Group Co., Ltd. 158,151 100.00 

รวม 158,151 100.00 

โดย Premium Group Co., Ltd. (“PREMIUMGROUP”) คือผูถื้อหุน้ทีÉแทจ้รงิของ PREMIUM  
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PREMIUMGROUP มีรายชืÉอผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ดงันี Ê 

ชืÉอผู้ถือหุน้ จาํนวนหุ้น รอ้ยละ 

1 The Master Trust Bank of Japan, Ltd.1/ 5,390,600 14.23 

2 Custody Bank of Japan, Ltd.1/ 5,079,900 13.41 

3 SSBTC Client Omnibus Account1/ 2,951,550 7.79 

4 Government of Norway 1,807,300 4.77 

5 Recruit Co., Ltd2/ 1,800,000 4.75 

6 Yohichi Shibata3/ 798,148 2.11 

7 Aozora Bank, Ltd4/ 775,800 2.05 

8 Sompo Japan Insurance Inc.5/ 775,800 2.05 

9 MSIP Client Security 669,900 1.76 

10 BNY GCM Client Account JPRD AC ISG  647,917 1.71 

ทีÉมา : PREMIUM Integrated report 2024 

หมายเหต:ุ ř/ บรษัิทนี Êเป็นบรษิัททีÉประกอบธุรกิจใหบ้รกิารดแูลรบัฝากและเก็บรกัษาหลกัทรพัย ์(Custodian) ใหแ้ก่ลกูคา้

เป็นปกติธุระ โดยถือหลกัทรพัยแ์ทนลกูคา้ซึÉงเป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชนท์ีÉแทจ้รงิ  
Ś/ เป็นบรษิัทย่อยของ Recruit Holdings Co., Ltd โดยมีผูถ้ือหุน้รายใหญ่ไดแ้ก่ The Master Trust Bank of Japan, Ltd. 

(Trust account) ซึÉงถือหุน้รอ้ยละ 17.82 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด 
3/ Yohichi Shibata ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของ PREMIUMGROUP 
Ŝ/ มีผูถ้ือหุน้รายใหญ่ไดแ้ก่ Daiwa Securities Group INC. ซึÉงถือหุน้รอ้ยละ 19.65 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด  
ŝ/ เป็นบริษัทย่อยของ SOMPO Holdings Inc โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้แก่ The Master Trust Bank of Japan, Ltd. 

(Trust account) ซึÉงถือหุน้รอ้ยละ 15.43 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด 

 

 ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2567 ตัÊงแต่เริÉมจัดตัÊงในปี 2525  ธุรกิจได้เจริญเติบโตเป็นระยะเวลา 42 ปี บริษัทมีทุน             

จดทะเบียน จาํนวน 1,478,478,669 บาท และทุนชาํระแลว้ จาํนวน 1,108,860,561 บาท และไดข้ยายธุรกิจดา้นการประกันภัย 

โดยการจดัตัÊงบริษัทย่อย เป็นตัวแทนขายประกันภัยทุกประเภท รวมถึงการขายสินเชืÉอส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับบริษัทมีการ

ลงทนุ 3 บรษัิท ดงันี Ê 

1.3.1.1 บริษัท ECL ASSET จาํกัด ดาํเนินธุรกิจ Land for Cash คือการปล่อยเงินกู้โดยใช้ทีÉดินเป็นหลักประกัน  

โดยจดทะเบียนจาํนอง หรือขายฝาก และนาํโฉนดทีÉดินมาเก็บไวท้ีÉ ECL ก่อตัÊงเมืÉอ 27 มีนาคม 2561 มีผู้ร่วมทุน 2 บริษัท คือ   

บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท ์เรียลเอสเตท โลน จาํกัด ปัจจุบันไดเ้ปลีÉยนชืÉอเป็น บริษัท โกลบอล เบสท ์เรียลเอสเตท 

แลนด ์จาํกัด (GBL) เป็นบรษิัทรว่มทนุ มีสญัญาร่วมทนุกนั (Joint Venture) มีสิทธิในการออกเสียงและแต่งตัÊงกรรมการผูม้ีอาํนาจ

รว่มกนับริหารงานและรบัส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากผลการดาํเนินงานตามสดัส่วนการลงทนุ คือ 60:40 ตามลาํดับ 
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 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ECL ASSET จาํกัด มีทุนจดทะเบียน 80 ลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 60 ลา้นบาท 

สดัส่วนการลงทุนของ ECL คือ 60% เป็นเงินลงทุน จาํนวน 36 ลา้นบาท งบการเงินรวมแสดงการลงทุนในบริษัทร่วมคา้มีจาํนวน 

67.51 ลา้นบาท มากกว่าเงินลงทุน 31.51 ลา้นบาท ซึÉงเป็นส่วนแบ่งรบัรูผ้ลกาํไรตามสดัส่วนการลงทุน (รายละเอยีดบางส่วนแสดง

ไวใ้นขอ้ 8.1.3 การกาํกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม) 

1.3.1.2 บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด (Mighty Broker Co., Ltd.) ดาํเนินธุรกิจนายหนา้ประกันภัย ก่อตัÊงเมืÉอวันทีÉ 

20 พฤศจิกายน 2562 มีทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ทุนชาํระแลว้ 5 ลา้นบาท โดย ECL เป็นผู้ถือหุน้ 100% ซึÉงถือว่า Mighty เป็น

บรษัิทย่อยของ ECL  

 บริษัท ไมตี Êฯ ไดร้บัใบอนุญาตนายหนา้ประกันวินาศภยั วนัทีÉ 28 สิงหาคม 2563 และนายหนา้ประกันชีวิต วนัทีÉ 16 

ธันวาคม 2563 โดยเริÉมดาํเนินการประกอบกิจการเมืÉอเดือนพฤศจิกายน 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ 31 ธันวาคม 2567 

แสดงตามการลงทุนในบริษัทย่อย มีมูลค่า 5.0 ลา้นบาท ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ไมตี Êฯ มีกาํไรจากการดาํเนินงานเฉพาะ

กิจการของตนเองจาํนวนเงิน 6.02 ลา้นบาท (รายละเอียดบางส่วนแสดงไวใ้นขอ้ 8.1.3 การกาํกบัดแูลบรษัิทย่อยและบรษิัทรว่ม) 

1.3.1.3 บริษัทพรีเมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จาํกัด (PST) ดาํเนินธุรกิจศูนยบ์ริการซ่อมรถยนต ์ก่อตัÊงเมืÉอ 16 

พฤศจิกายน 2559 ปี 2562 ECL ลดการลงทุนเหลือเพียงรอ้ยละ 15 เป็น จึงเปลีÉยนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น 

“สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน” ณ 31 ธันวาคม 2567 มีมลูค่าการลงทนุ 0 (ศนูย)์ บาท 

 

 สถานทีÉตัÊงของนิติบุคคลทีÉบริษัทถือหุ้น ตัÊงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไป ของจาํนวนหุ้นทีÉจาํหน่ายได้แล้วทัÊงหมดของ

นิติบุคคลนัÊน 

1. บรษัิท อีซีแอล แอสเซท จาํกดั (ECL Asset Co., Ltd.) 

เลขทีÉ 89 อาคารเอไอเอ ชัÊน 12A หอ้ง 1205 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10310  

โทรศพัท ์:  0 2641 5252 

ประเภทธุรกิจ :  Land for Cash คือใหสิ้นเชืÉอเงินกู ้โดยจาํนองและขายฝากอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนั 

เลขทะเบียนบรษิัท :  ทะเบียนเลขทีÉ 0105561056335 

ทนุและชนิดของหุน้ :  ทนุจดทะเบียน 80,000,000 บาท 

 หุน้สามญั จาํนวน 800,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท  

 ชาํระแลว้ 60,000,000 บาท  

2. บรษัิท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั (Mighty Broker Co., Ltd.) 

เลขทีÉ 976 ชัÊน 5 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์:  0 2096 4426 

ประเภทธุรกิจ :  นายหนา้ประกนัภยั 

เลขทะเบียนบรษิัท :  ทะเบียนเลขทีÉ 0105562196220 

ทนุและชนิดของหุน้ :  ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

 หุน้สามญั จาํนวน 50,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท  

 ชาํระแลว้ 5,000,000 บาท  
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3. บรษัิท พรีเมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จาํกดั (Premium Services (Thailand) Co., Ltd.) 

เลขทีÉ 89 อาคารเอไอเอ ชัÊน 12A หอ้ง 1205 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์:  0 2050 8862  

โทรสาร : 0 2050 8861 

ประเภทธุรกิจ :  ศนูยซ่์อมรถยนต ์และรบัประกนัชิ Êนส่วนอะไหล่รถยนต ์

เลขทะเบียนบรษิัท :  ทะเบียนเลขทีÉ 0105559180172 

ทนุและชนิดของหุน้ :  ทนุจดทะเบียน 32,912,000 บาท 

 หุน้สามญั จาํนวน 598,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 55 บาท  

 ชาํระแลว้ 32,912,000 บาท  

 

1.3.2 บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษทัร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นทีÉ

มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 

- ไม่มี    - 

 

1.3.3 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 โดยสภาพการดาํเนินธุรกิจหลกัของบรษิัท มิไดเ้ป็นคู่แข่ง และไม่มีความสมัพนัธห์รือเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของ

ผูถื้อหุน้รายใหญ่อย่างมีนยัสาํคญั 

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

รายชืÉอผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่ม และ รายชืÉอผูถ้ือหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน  30 ธันวาคม 2567 

ลาํดับ รายชืÉอ จาํนวนหุ้นทีÉถือ (หุน้) ร้อยละ 

1 กลุ่มตระกลู วีระพงษ์ 319,393,755 28.80 

2 Premium Co., Ltd. 281,646,350 25.40 

3 นายชยัลกัษณ ์ กานนัท ์ 47,799,200 4.31 

4 กลุ่มตระกลู ตนัตราภรณ ์ 26,979,200 2.43 

5 บรษิัท อตุสาหกรรมโคราช จาํกัด 13,725,000 1.24 

6 นายนพดล  อนุรกัษ์ชยัวิทย ์ 12,253,100 1.11 

7 นายยงยทุธ  เสถียรถิรกลุ 11,535,692 1.04 

8 นายวีระพงษ์  เหล่าวานิช 7,900,005 0.71 

9 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 7,651,939 0.69 

10 นายนิเวศ  จริวิชิตชยั 7,143,600 0.64 

11 อืÉน ๆ 372,832,720 33.63 

รวม 1,108,860,561 100.00 

มูลค่าทีÉตราไว้ 1 บาท/หุน้   
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ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2567 กลุ่มตระกลูวีระพงษ์  (บุคคลตามมาตรา 258 หมายถึง บุคคลทีÉกระทาํการร่วมกนั · รายงาน

การไดม้าหรือจาํหน่ายหลกัทรพัย ์และรวมถึงการใชส้ิทธิออกเสียงในทางเดียวกัน)ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ มีรายนามดงันี Ê 

ลาํดับ  รายชืÉอ จาํนวนหุ้นทีÉถือ (หุน้) ร้อยละ 

1  นายปรีชา  วีระพงษ์ และคู่สมรส 107,965,875 9.74 

2  นางสาวบงัอรสิร ิ วีระพงษ์ และคู่สมรส 58,475,900 5.27 

3  นายประภากร  วีระพงษ์ และคู่สมรส 52,838,480 4.76 

4  นายดนชุา  วีระพงษ์ 43,200,000 3.90 

5  นางสาวภทัรน์ฤน  วีระพงษ์ 2,849,900 0.26 

6  นายธนวินทร ์ วีระพงษ์ 400,000 0.03 

7*  *บรษิัท ประสาทพรจูเนียร ์จาํกดั 53,678,600 4.84 

 รวม 319,408,755 28.80 

ณ วนัทีÉ 30  ธันวาคม 2567กลุ่มตระกลูตนัตราภรณ ์ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ มีรายนามดงันี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอ จาํนวนหุ้นทีÉถือ (หุน้) ร้อยละ 

1 นายวิทยา  ตนัตราภรณ ์ 500,000 0.05 

2 นางสาวณวรรณ  ตนัตราภรณ ์ 7,500,000 0.67 

3 นายบรรลือ  ตนัตราภรณ ์ 1,858,000 0.17 

4 นางสาวยาใจ  ตนัตราภรณ ์ 17,109,400 1.54 

5 นายณัฎฐิยา  ตนัตราภรณ ์ 11,800 0.00 

รวม 29,979,200 2.43 

หมายเหตุ : * บรษิัท ประสาทพรจเูนียร ์จาํกดั ประกอบธุรกิจ ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์(ทีÉพกัอาศยั) 

    มีรายชืÉอผูถื้อหุน้ คือ นายปรีชา  วีระพงษ์  ถือหุน้ 3,600 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 30   

     นายประภากร  วีระพงษ์ ถือหุน้ 3,600 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 30   

                      นายดนชุา  วีระพงษ์ ถือหุน้ 990 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 8.25 

 

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 

1.4.1 หุ้นสามญั 

 ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2567 บรษิัทมีทุนจดทะเบียน 1,478,478,669 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,478,478,669 หุน้  

มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เรยีกชาํระแลว้ 1,108,860,561 บาท มีผูถ้ือหุน้รวมทัÊงสิ Êน 6,333  ราย มีผูถ้ือหุน้รายย่อย (Free Float)  

จาํนวน  6,318 ราย จาํนวนหุน้ 480,841,256 หุน้คิดเป็น 43.36% ของหุน้ทีÉออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ทัÊงหมด 

  ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 2567  ไม่มีการถือหุน้ทางออ้มของกรรมการ และผูบ้รหิาร 

 หุ้นประเภทอืÉนทีÉมีสิทธิหรือเงืÉอนไขทีÉแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

- ไม่มี    - 

1.4.2 หุ้นหรือหลักทรัพยแ์ปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพยอ์้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวม

เพืÉอผู้ลงทุนซึÉงเป็นคนต่างด้าว 

- ไม่มี    - 
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1.5 การออกหลักทรัพยอ์ืÉน 

1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 

บรษิัทไดด้าํเนินการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุน้สามญั ครัÊงทีÉ 4 (ECL-W4) จาํนวน 369,583,135 หน่วย อตัรา

การใชสิ้ทธิ เท่ากบั 1 Warrant ซื Êอหุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาใชสิ้ทธิหุน้ละ 2.00 บาท  

ใบสาํคญัแสดงสิทธิมีอายุ 2 ปี นับจากวนัทีÉออกและเสนอขาย ณ วนัทีÉ 21 กรกฎาคม 2565 ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิ

สามารถใชส้ิทธิซื Êอหุน้สามญัของบริษัทไดใ้นวนัทาํการของเดือนทีÉครบทุก 1 ปี (ตลอดอายุ 2 ปี) นบัจากวนัทีÉออกใบสาํคญั

แสดงสิทธิ ระหว่างเวลา 9.00 ถึง 15.00 น. ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ซึÉงสามารถใชส้ิทธิได ้2 ครัÊง ทัÊงนี Êวนัใชสิ้ทธิ

ครัÊงแรกจะตรงกับวันทีÉ 20 กรกฎาคม 2566 และวันใช้สิทธิครัÊงสุดทา้ย จะตรงกับวันทีÉใบสาํคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ปี    

ซึÉงตรงกับวนัทีÉ 20 กรกฎาคม 2567 (“วันใชสิ้ทธิครัÊงสุดทา้ย”) และในกรณีทีÉวันใชสิ้ทธิตรงกับวันหยุดทาํการของบริษัทให้

เลืÉอนวันใช้สิทธิเป็นวันทาํการสุดท้ายก่อนหน้าวันกาํหนดใช้สิทธิครัÊงนัÊน ใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉบริษัทออกในครัÊงนี Êไม่มี

ขอ้กาํหนดใหบ้ริษัทสามารถเรียกใหผู้ถ้ือใบสาํคญัแสดงสิทธิใชสิ้ทธิก่อนวนักาํหนดการใชสิ้ทธิ 

ทัÊงนีÊในวันทีÉ 20 กรกฎาคม 2566 ซึÉงเป็นวันใช้สิทธิครัÊงแรกปรากฏว่าไม่มีผู ้ถือหุ้นมาใช้สิทธิดังกล่าว ในวันทีÉ 19 

กรกฎาคม 2567 ซึÉงเป็นวนัใชสิ้ทธิครัÊงสดุทา้ย มีผูถ้ือหุน้มาใชสิ้ทธิ 2 ราย แปลงสภาพไดจ้าํนวน 1,559 หุน้ 

 

1.5.2 หลักทรัพยท์ีÉเป็นตราสารหนีÊ 

- ไม่มี     - 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษทั ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธิ หลงัหกั

ภาษีนิติบุคคล และสาํรองตามกฎหมายแต่ละปี ทัÊงนี Êขึ Êนอยู่กับความจาํเป็น และความเหมาะสมอืÉน ๆ ในอนาคตดว้ย เช่น 

อาจตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี Êต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ตามเงืÉอนไขของสถาบนัการเงิน โดยการอนุมตัิจ่ายเงินปันผล ขึ Êนอยู่กับมติทีÉ

ประชุมผูถ้ือหุน้ ส่วนการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจ อนุมัติใหจ่้ายเงินปันผลได ้เมืÉอเห็นว่า

บรษิัทมีกาํไรเพียงพอแลว้ รายงานใหท้ีÉประชมุผูถ้ือหุน้ทราบในการประชมุผูถ้ือหุน้คราวถดัไป 

ประวตัิการจ่ายเงินปันผล 3 ปี ทีÉผ่านมา เป็นดงันี Ê (จากงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

รายการ 2567 2566 2565 2564 

กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีนิติบคุคลแลว้ (หน่วย:ลา้นบาท) 62.37 94.70 192.64 183.80 

สาํรองตามกฎหมาย (หน่วย:ลา้นบาท) 3.12  (4.74)    (9.63)   (9.19) 

กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีนิติฯและสาํรอง 
ตามกฎหมาย (หน่วย:ลา้นบาท) 

59.25 89.96   183.01   174.61 

จาํนวนหุน้สามญัทีÉชาํระแลว้ (หน่วย:ลา้นหุน้) 1,108.86 1,108.86 1,108.86 1,108.86 

จ่ายปันผลจากผลการดาํเนินงาน ต่อหุน้ (หน่วย:บาท) 0      0.05      0.10 0.08 

จ่ายปันผลจากกาํไรสะสม ต่อหุน้ (หน่วย:บาท) 0 0 0 0 

จาํนวนเงินปันผลจ่าย (หน่วย:ลา้นบาท) 0    55.44    110.88     88.71 

อตัราปันผลจ่ายต่อกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีนิติฯและสาํรองตามกฎหมาย 

(หน่วย:%) 

0 61.62 %    60.59 % 50.80 % 
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หมายเหตุ :  

สาํหรบัปันผลจากผลการดาํเนินงาน ครึÉงปี 2566 – มติกรรมการบริษัทครัÊงทีÉ 4/2566 เมืÉอวันทีÉ 10 สิงหาคม 2566     

มีมติอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดาํเนินงานของงวดวนัทีÉ 1 มกราคม 2566 ถึงวนัทีÉ 30 มิถุนายน 2566 

ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท จาํนวน 1,108,860,561 หุน้ รวมเป็นเงิน 33.26 ลา้นบาท กาํหนดจ่ายเงินปันผลใน

วนัทีÉ 8 กนัยายน 2566 

ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 เมืÉอวนัทีÉ 24 เมษายน 2567 มีมติจ่ายเงินปันผลจากกาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2566 

อัตราหุน้ละ 0.02 บาท/หุน้ จาํนวน 1,108,859,002 หุน้รวมเป็นเงิน 22.18 ลา้นบาท ซึÉงบริษัทกาํหนดจ่ายเงินปันผล ในวนัทีÉ 

16 พฤษภาคม 2567 

 

นโยบายจ่ายปันผลของบริษัทย่อย 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยแต่ละแห่งจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากกระแสเงินสด

คงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อยนัÊน ๆ หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอ และไดต้ัÊงสาํรองตามกฎหมายแลว้ 

บริษัทย่อย ๆ นัÊน จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 
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2. การบริหารจัดการความเสีÉยง 

 

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเสีÉยง 

การดาํเนินธุรกิจในปัจจุบันปัจจัยดา้นต่าง ๆ ทีÉสาํคัญต่อการทาํธุรกิจ เปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยปัจจัย

ดังกล่าว อาจมีผลกระทบต่อองคก์รทัÊงดา้นบวกและดา้นลบ บริษัทตระหนักว่าการบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉดีเป็นรากฐาน

สาํคัญของการดาํเนินธุรกิจทีÉยัÉงยืน สรา้งความเชืÉอมัÉนว่า การดาํเนินธุรกิจสามารถบรรลุเป้าหมายภายใตก้ารเปลีÉยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มและสังคม และเพิÉมโอกาสทางธุรกิจเพืÉอรักษาศักยภาพในการแข่งขันขององคก์รต่อไปในอนาคต 

บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดให้มีนโยบายและแผนการบริหารความเสีÉยง

ทีÉเกีÉยวข้องอย่างครอบคลุม บริษัทถือว่าคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นเจ้าของความเสีÉยง มีหนา้ทีÉ

ร ับผิดชอบศึกษา วิเคราะห ์ประเมินโอกาส และระดบัความรุนแรงของผลกระทบทีÉอาจมีต่อผลการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

และหามาตรการในการป้องกัน จาํกัด จัดทาํแผนควบคุมความเสีÉยงทีÉมีความยืดหยุ่นสอดคลอ้งกับเหตุปัจจัยเสีÉยงทีÉมีการ

เปลีÉยนแปลงตลอดเวลา และเพืÉอให้การบริหารจัดการดา้นความเสีÉยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2567 จากสภาวะ

ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และการปรับปรุงโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสมกับการเปลีÉยนแปลงในปัจจุบัน จากการ

ประชุมตณะกรรมกาบริษัทเมืÉอวันทีÉ 22กุมภาพันธ์ 2567 มีมติ ยกเลิกคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และจัดตัÊงคณะอนุกรรมการ 2 คณะแทน 

ได้แก่ ř) “คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน” และ 2) “คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง” 

เพืÉอดาํเนินการสานต่อตามนโยบายของบริษัทโดยให้อยู่ภายใตก้ารกาํกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร 

ดูแลรบัผิดชอบในการบริหารความเสีÉยงของบริษัท โดยการใชคู้่มือบริหารความเสีÉยงมาเป็นกลไกในการสรา้ง

ความรู ้และแนวทางในการจัดทาํรายงานแผนบริหารความเสีÉยง รวมถึงรายงานผลประเมินระบบการควบคุมภายใน และ

ความเสีÉยงแบบรายไตรมาส และรายปีต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ในปี 2567 มีการทบทวน

เหตุการณ์ ความเสีÉยงดา้นต่าง ๆ อย่างเป็นระบบให้สอดคลอ้งกับแผนการดาํเนินธุรกิจ และบังคับใช้ในกิจกรรมและการ

ปฏิบัติงานจริงของบริษัท เพืÉอลดปัจจัยเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ 

 

2.2 ปัจจัยความเสีÉยงต่อการดาํเนินธุรกิจ 

2.2.1 ความเสีÉยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท หรือกลุ่มบริษัททัÊงในปัจจุบันและทีÉอาจเกิดขึÊนใหม่ 

(1) ความเสีÉยงจากราคารถยนตมื์อสองมีแนวโน้มลดลง 

 ราคารถยนตม์ือสองเป็นหนึÉงในปัจจัยทีÉส่งผลต่อความเสีÉยงของสินเชืÉอทีÉมีรถเป็นหลักประกันและการตัดสินใจ        

ซื Êอรถใหม่ของผู ้บริโภค โดยตลาดรถยนต์มือสองในช่วงทีÉผ่านมาไดเ้ผชิญกับความท้าทายจากปัญหาหนี ÊเสียของสินเชืÉอ 

รถยนต์ทีÉส่งผลใหม้ีรถจาํนวนมากถูกยึดเข้ามาขายในลานประมูล จากข้อมูลของบริษัทสหการประมูล ปริมาณรถยนต ์มือสอง

ทีÉเพิÉมขึ Êนอย่างรวดเร็วทาํให้ราคารถยนตมื์อสองในช่วงปลายปี 2566 ปรับตัวลงกว่ารอ้ยละ 26 เมืÉอเทียบกับ ช่วงเดียวกันของ

ปีก่อน ซึÉงการเร่งตัวของปริมาณรถทีÉถูกยึดส่วนหนึÉงเป็นผลมาจากการสิ Êนสุดมาตรการ ช่วยเหลือลูกหนีÊและการชะลอการยึด

รถของสถาบันการเงินในช่วงโควิดการให้สินเชืÉอแก่รถยนตมื์อสองถึงแม้จะมีผลตอบแทนดา้นดอกเบี ÊยทีÉมากกว่าการให้สินเชืÉอ

แก่รถยนตใ์หม่ แต่ก็มีความเสีÉยงมาก จากราคารถยนตม์ือสองทีÉลดลง ซึÉงอาจเป็นสาเหตุให้บริษัทผูใ้หเ้ช่าซื Êอมีโอกาสขาดทุน

จากการขายรถยึดเพิÉมขึ Êน 
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 ภายใตส้ภาพเศรษฐกิจทีÉย ังมีความไม่แน่นอน และหนี ÊครวัเรือนทีÉอยู่ในระดับส ูง การติดตามสถานการณแ์ละ 

แนวโนม้ของตลาดรถยนตมื์อสองในระยะต่อไปจึงมีความสาํคัญต่อการประเมินความเสีÉยงดา้นเครดิต ทีÉอาจเพิÉมขึ Êนจากการ

ลดลงของมูลค่าหลักประกัน และผลกระทบต่อตลาดรถยนตม์ือหนึÉงทีÉชะลอตัวลงจากการทีÉ ผู ้บริโภคชะลอการเปลีÉยนรถ

เนืÉองจากรถเก่าขายไดใ้นราคาถูกลง หรืออาจเปลีÉยนไปซื Êอรถยนตมื์อสองแทน จากส่วนต่างราคาระหว่างรถยนตม์ือหนึÉงและ

มือสองที Éเพิ Éมขึ Êน แต่ในปัจจุบันรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) และรถยนตไ์ฮบริด (HEV) เข ้ามาเป็นตัวเลือกดว้ยราคาทีÉไม่ส ูงมาก 

ใกลเ้คียงกับราคารถยนตม์ือสอง และดาวน์น้อยกว่า ทาํให้ความนิยมรถยนตม์ือสองลดลง และมีแนวโน้มราคาลดลงอย่าง

ต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นปัจจัยความเสีÉยงทีÉบริษัทผู ้ใหเ้ช่าซื Êอรถยนตม์ือสองอาจประสบภาวะลูกคา้คืนรถหรือขาดทุนจากการขายรถ

มากขึ Êนดว้ย และรวมถึงอะไหล่รถยนต์มือสองทีÉหายาก เพืÉอมาทดแทน 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 ในปี 2564 – 2567 บริษัทพยายามทีÉจะลดหรือป้องกันความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ ÊนโดยการพิจารณาสินเชืÉอให้คาํนึงถึง

ประเภท ยีÉห้อ ของรถยนตท์ีÉไดร้ับความนิยม อายุการใชง้านไดย้าวนาน และมีสภาพคล่องสูง พิจารณาแหล่งทีÉมาของรายได ้

และอาชีพของลูกคา้ เพืÉอใชใ้นการวิเคราะหค์ุณภาพลูกหนี Êในเบื Êองตน้ จากนัÊนเลือกตัวแทนจาํหน่ายรถยนตม์ือสองหรือเต็นท์

รถทีÉมีความซืÉอสัตย ์สุจริต และขายรถยนตท์ีÉมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานในราคาทีÉเหมาะสมกับสภาพรถยนต ์เพืÉอสรา้งความ

มัÉนใจใหก้ับลูกคา้เกีÉยวกับคุณภาพของรถยนต ์ประกอบกับบริษัทมีทีมงานการตลาดทีÉมีคุณภาพ และความชาํนาญในการ

ประเมินราคารถ และมีนโยบายปล่อยสินเชืÉอทีÉต ํÉากว่ามูลค่าราคาซื Êอขายในตลาด หรือเพิÉมเงินดาวน์ เพืÉอช่วยลดความเสีÉยง 

 นอกจากนั Êน บริษัทยังเพิÉมความรวดเร็วในการทวงถาม โดยไม่ยึดรถและเจรจาช่วยให้ล ูกหนี Êพ ักชาํระหนี Êปรบั

โครงสรา้งหนี Êเป็นระยะ ๆ  
 

(2) ความเสีÉยงด้านการตลาดและการแข่งขัน 

 การแข่งขันในธุรกิจเช่าซื Êอรถมือสองมีการมุ่งเนน้ทีÉการลดอัตราดอกเบี Êย ส่งผลให้อัตราดอกเบี Êยในตลาดเช่าซื Êอ

ปรับตัวลดลงมาโดยตลอด หรือปรับตัวขึ Êนไดช้้ากว่าการขึ Êนของอัตราเงินกูย้ืมของสถาบันการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิÉงในกลุ่ม

เช่าซื Êอรถยนตใ์หม่ทีÉเนน้การให้สินเชืÉอสาํหรบัรถยนตใ์หม่ในค่ายของตนเป็นหลัก รวมทัÊงผู ้ประกอบการทีÉเป็นธนาคาร หรือ

บริษัทในเครือของสถาบันการเงินหลายแห่ง ทีÉเปลีÉยนกลยุทธ์จากเดิมทีÉเคยเน้นการให้สินเชืÉอแก่รถยนตใ์หม่ มาเป็นการขยาย

ธุรกิจไปยังสินเชืÉอเพืÉอรถยนตม์ือสอง รวมถึงรถ Bigbike เพืÉอแสวงหาอัตราดอกเบี Êยสูงกว่ารถยนตใ์หม่มากขึ Êน รวมทัÊงมี

ผู้ประกอบการรายใหม่เพิÉมขึ Êน บริษัทจึงมีความเสีÉยงสูงจากการแข่งขันในธุรกิจเช่าซื Êอรถยนตม์ือสองเพิÉมขึ Êนตามไปดว้ย ทาํให้

ผลตอบแทนของบริษัทลดน้อยลง โดยอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉขั Êนต ํÉาในตลาดรถยนตม์ือสองโดยเฉลีÉยในระหว่างปี 2565  2566 

และ 2567 เป็นรอ้ยละ 3.00  2.79  และ 2.99 ตามลาํดับ 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 จากภาวการณ์แข่งขันดังกล่าว บริษัทมีการปรับกลยุทธ์ในการปล่อยสินเชืÉอรถมือสอง ในเรืÉองอัตราดอกเบี Êยและ

วงเงินดาวน ์ทีÉพิจารณาเงืÉอนไขจากปีการใช้งาน ยีÉห้อ และรุ่นของรถ รวมถึง นโยบายการปล่อยสินเชืÉอจะพิจารณาแยกตาม 

กลุ่มทีÉมีความเสีÉยง และอยู่ในพื ÊนทีÉเสีÉยง โดยจะตอ้งมีการวางเงินดาวน์เพิÉมขึ ÊนเฉลีÉย 20 – 30% หรือกลุ่มทีÉมีความเสีÉยงมาก 

เช่น กลุ่มการบิน เงินดาวน์อาจจะสูงถึง 50% หรือบางกลุ่มมีความเสีÉยงสูงจะชะลอหรือหยุดปล่อยสินเชืÉอ และเพิÉมการ

คัดเลือกลูกคา้กลุ่มทีÉมีศักยภาพและประวัติการชาํระทีÉดี จะใช้การเสนอโปรโมชัÉน เช่น ดาวน์ตํÉา เป็นตน้ เพืÉอให้มีความยืดหยุ่น 
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เหมาะสมกับการแข่งขันในปัจจุบัน และคาํนึงถึงอัตราผลตอบแทนของบริษัท ทัÊงนี Ê บริษัทยังขยายไปยังตลาดกลุ่มเป้าหมาย

เป็นกลุ่มอาชีพทีÉมีความเฉพาะเจาะจงมากขึ Êน และการให้บริการทีÉมีค ุณภาพ รักษาฐานเต็นทผ์ู ้จ ําหน่ายรถทีÉมีคุณภาพ      

และคัดลูกคา้ทีÉมีศักยภาพในการผ่อนชาํระ ทัÊงนี Ê บริษัทยังคงต้องอาศัยความชาํนาญจากประสบการณ์อันยาวนานในธุรกิจ

ก า รใหบ้ร ิการที Éด ีรวด เ ร ็วแก่ล ูกคา้  การร ักษาความส ัมพ ันธภาพ และ การให ้ผลตอบแทนที Éด ีแก ่ผู จ้ ําหน่ายรถ ยนต ์                  

การขยายความสัมพันธ์กับผู้จาํหน่ายรถยนต์มือสอง ทัÊงในรูปแบบเต็นทแ์ละออนไลน์ และเพิÉมนโยบายของการให้บริการ

สินเชืÉอดา้นอืÉน ๆ เช่น สินเชืÉอจาํนําทะเบียนรถ สินเชืÉอส่วนบุคคล และให้บริการทางการเงินสาํหรับผลิตภัณฑท์ีÉเป็นมิตร       

ต่อสิÉงแวดล้อม เป็นตน้ 
 

(3) ความเสีÉยงจากการดาํเนินงานอันเกิดจากสินเชืÉอทีÉไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

 จากสภาวะเศรษฐกิจทีÉยังมีความไม่แน่นอน และสถานะการเงินของลูกหนี Êส่วนใหญ่ยังไม่ดีขึ Êนและหนี Êครวัเรือนยังมี

อัตราทีÉเพิÉมสูงขึ Êนทาํให้บริษัทอาจไดร้ับความเสีÉยงอันเกิดจากลูกหนีÊทีÉไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา มีโอกาสเพิÉมมากขึ Êน และ

เกิดความเสีÉยงดา้นสินเชืÉอด้อยคุณภาพทีÉไม่ก่อให้เกิดรายไดก้ับบริษัทฯ  

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 เพืÉอลดความเสี Éยงด ังกล่าว บริษัทไดม้ีมาตรการดา้นสินเชืÉอทีÉเขม้งวดทุกขัÊนตอนโดยมีทีมการตลาดทีÉมีคุณภาพ 

ประเมินความสามารถในการชาํระหนี Êจากปัจจัยรอบดา้นของลูกหนี Ê ในการปล่อยสินเชืÉอแต่ละครัÊง ประเมินผู ้ค ํÊาประกันและ

กาํหนดเงินดาวนไ์ดอ้ย่างเหมาะสม จัดสินเชืÉอรถทีÉมีสภาพคล่องสูงและเป็นทีÉนิยม ซึÉงเป็นสัญญาณทีÉอาจบ่งชี Êไดว้่าลูกคา้ราย

ใหม่มีความสามารถชาํระหนี Êดีขึ Êนกว่าในอดีตและคาดว่าจะทาํใหส้ภานการห์นี Êเสียในอนาคตลดลงดว้ย หากถูกยึดรถ            

ก็สามารถจาํหน่ายรถดังกล่าวไดร้วดเร็ว มีระบบการอนุมัติสินเชืÉอทีÉดีจากการตรวจสอบเครดิตของลูกหนี Ê มีการเร่งรดัจัดเก็บ

หนี Ê รวมทัÊงดาํเนินการใหค้วามช่วยเหลือลูกหนี Ê ให้พักชาํระหนี Ê ปรับโครงสรา้งหนีÊและติดตามหนีÊอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

ซึÉงจะช่วยลดสินเชืÉอไม่ก่อให้เกิดรายได ้

 ในปี 2566 และปี 2567 บริษัทมีลูกหนี ÊทีÉคา้งชาํระมากกว่า 90 วัน และเป็นลูกหนี ÊทีÉอยู่ระหว่างดาํเนินคดี จาํนวน 

335.88 ล้านบาท และ 451.09 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.75 และ 8.86 ของยอดลูกหนีÊรวมตามลาํดับ 

 ในปี 2566 และปี 2567 บริษัทยังมีนโยบายการให้ความช่วยเหลือกับลูกหนี Ê ให้พักชาํระหนี Êและปรับโครงสรา้งหนี Ê  

แต่ลูกหนี Êยังมียอดคา้งชาํระเพิÉมขึ Êนจากปีก่อน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสีÉยงในเรืÉองดังกล่าว จึงไดด้าํเนินการ

เร่งรัดทุกรูปแบบ เพืÉอให้หนี ÊทีÉคา้งชาํระกลับมาเป็นรายไดไ้ดม้ากและเร็วทีÉสุด โดยการจ้างบุคคลภายนอกทวงถาม ติดตามนาํ

รถกลับคืน และดาํเนินคดีด้วย 
 

(4) ความเสีÉยงจากการจาํหน่ายรถยนตท์ีÉยึดคืนมา 

 ในปี 2565 มีรถยนตท์ีÉยึดคืนมา และจาํหน่ายไปจาํนวน 651 คัน มูลค่าตน้ทุนรวม 152.22 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

3.24 ของรถยนตท์ัÊงหมดทีÉมีการทาํสัญญาเช่าซื Êอกับบริษัท และในปี 2566 มีรถยนตท์ีÉยึดคืนมา และจาํหน่ายไปจาํนวน 481 

คัน มูลค่าตน้ทุนรวม 133.59 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.42 ของรถยนตท์ัÊงหมดทีÉมีการทาํสัญญาเช่าซื Êอกับบริษัท และในปี 

2567 มีรถยนตท์ีÉยึดคืนมา และจําหน่ายไปจาํนวน 806 ค ัน มูลค่าตน้ทุนรวม 227.10 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.73 ของ

รถยนตท์ัÊงหมดทีÉมีการทาํสัญญาเช่าซื Êอกับบริษัท โดยในปี 2565 2566 และปี 2567 บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนตท์ีÉ

ยึดมาดังกล่าว จาํนวน 58.31 ลา้นบาท 53.01 ลา้นบาท และ 113.20 ลา้นบาท ตามลาํดับ (*มูลค่ารถยนตท์ีÉยึดคืน = มูลค่า

ยอดหนี Êคงเหลือ - ดอกผลทีÉยังไม่รับรู ้+ ค่าใช้จ่ายในการยึดรถ) จากผลขาดทุนของปี 2567 จาํนวน 113.20 ลา้นบาท คิดเป็น
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ผลขาดทุนรอ้ยละ 49.85 ของราคาทุน โดยรวมขาดทุนมากขึ Êนเกิดจากสภาพรถยนต ์ ความตอ้งการของตลาดรถยนตม์ือสอง 

ปริมาณรถยึดทีÉมีจาํนวนเพิÉมขึ Êนสูงมาก และภาวะเศรษฐกิจ ซึÉงบริษัทอยู่ระหว่างดาํเนินการนโยบายการให้สินเชืÉออย่าง

ระมัดระวัง เพืÉอให้เกิดผลกระทบน้อยทีÉสุด 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 รถยนตที์ÉบริษัทยึดคืนมานัÊน จะถูกนาํมาจาํหน่ายดว้ยวิธีการประมูล ซึÉงราคาจะขึ Êนอยู่กับคุณภาพ อายุรถความนิยม

ของตลาด และความตอ้งการในขณะนัÊนหากเงินทีÉไดจ้ากการจาํหน่ายรถยึดไม่พอชาํระหนีÊทีÉมีอยู่กับบริษัทจะส่งผลกระทบต่อ

ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทได ้บริษัทจึงได้กาํหนดมาตรการในการพิจารณาอนุมตัิสินเชืÉออย่างเขม้งวด

รวมถึงมีระบบเร่งรดัติดตามหนีÊไดร้วดเร็ว และบริษัทไดท้าํการตัÊงค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของทรัพยส์ินไวซ้ึÉงคาดว่าเพียงพอ รวมถึง

จัดหาบริษัททีÉดาํเนินธุรกิจดา้นการประมูลจาํหน่ายรถยึด เพืÉอลดการพึÉงพาจากผูป้ระกอบการคา้รถ โดยในปัจจุบันบริษัทไดส้่ง

รถยึดไปประมูลกับบริษัทดา้นการประมูลอย่างนอ้ย 3 บริษัท ซึÉงแต่ละบริษัทสามารถเพิÉมกลุ่มลูกคา้ประมลูทีÉหลากหลายมากขึ Êน 

 ในปี 2567 พบว่า บริษัทมีปริมาณรถยึดต่อเดือน 70 คัน ซึÉงเป็นผลมาจากการติดตาม ทางถามอย่างรวดเร็ว และมี

การใช้บริการ OA ในการช่วยติดตามอีกดว้ย 
 

(5) ความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีÊย 

 ธุรกิจเช่าซื Êอมีรายร ับจากการกาํหนดดอกเบี ÊยในอัตราคงทีÉตลาดอายุของสัญญาเช่าซื Êอ ในขณะทีÉตน้ทุนในการ

ดาํเนินงานของบริษัทเกิดจากอัตราดอกเบี Êยเงินกู ้ยืม ซึÉงเป็นประเภทอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉ และอัตราดอกเบี Êยลอยตัวการ

เปลีÉยนแปลงของอัตราดอกเบี Êยเงินกูย้ืมมีผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนและกาํไรของบริษัท หากอัตราดอกเบี Êยเงินกูย้ืมปรบัตัว

สูงขึ Êน บริษัทก็จะมีภาระในการจ่ายดอกเบี ÊยทีÉสูงขึ Êน ซึÉงจะมีผลกระทบทาํให้กาํไรของบริษัทลดลง โดยจากภาวะหนี Êคงคา้ง

ปัจจุบันของบริษัททีÉเป็นประเภทอัตราดอกเบี Êยลอยตัว มีจาํนวน 2,288.27 ล ้านบาท และถ้าหากอัตราดอกเบี Êยเงินกูย้ืม

ลอยตัวเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 1.00 ต่อปี ค่าใช้จ่ายดอกเบีÊยจะเพิÉมขึ Êนประมาณ 22.88 ลา้นบาท 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายทีÉจะลดความเสีÉยงทีÉจะเกิดขึ Êนจากความผันผวนของอัตราดอกเบี Êยดว้ยการจัดหาแหล่งเงินกูย้ืมทีÉมี

ตน้ทุนคงทีÉ และดอกเบี ÊยอัตราตํÉาให้บริษัทมีส่วนต่างของอัตราดอกเบี Êยอยู่ในระดับทีÉมีกาํไร โดยให้มีอายุเงินกู้ใกลเ้คียงกับอายุ

เฉลีÉยของพอรต์ทีÉให้สินเชืÉอ 

 บริษัทมีสัดส่วนเงินกูย้ืมประเภททีÉมีอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉ และอัตราดอกเบี Êยลอยตัว ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2565, 2566 

และ 2567 ดังนี Ê 

ประเภทอัตราดอกเบีÊย 
31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

- คงทีÉ * 1,302.56 43.54 1,269.97 43.20 1,586.32 65.38 

- ลอยตัว * 1,689.29 56.46 1,669.72 56.80 840.17 34.62 

รวม 2,991.85 100.00 2,939.69 100.00 2,426.49 100.00 
 

 หมายเหตุ :  * เงินกู้ประเภทอัตราดอกเบี ÊยคงทีÉ ได้แก่ เจ้าหนี Êเงินกู้ระยะยาวบางส่วน ตัÌวแลกเงิน และหุ้นกู้ (ถ้ามี) 

 * เงินกู้ประเภทอัตราดอกเบี Êยลอยตัว ได้แก่ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสัÊนอืÉน ๆ และเงินกู้ยืมระยะยาว 

   บางส่วน และตัÌวสัญญาใช้เงิน 
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(6) ความเสีÉยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

 บริษัทมีแหล่งเงินทุนจากส่วนของทุน และจากการกู้ยืมจากสถาบันจากเงินจาํนวน 6 แห่ง ไม่มีการกูย้ืมโดยการออก

หุ้นกู้ โดยมีสัดส่วน ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 ดังนี Ê 

 
2567 2566 

ล้านบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,932.25 39.24 1,892.40 39.16 

เงินกูย้ืม 

-  เงินกู้ยืมระยะสัÊน * 

-  เงินกู้ยืมระยะยาว  

 

1,631.06 

1,360.79 

 

33.12 

27.64 

 

1,560.73 

1,378.96 

 

32.30 

28.54 

          รวมเงินกู้ยืม 2,991.85 60.76 2,939.69 60.84 

                     รวม 4,924.10 100.00 4,832.09 100.00 
 

 หมายเหตุ : * เงินกู้ยืมระยะสัÊน ได้แก่ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสัÊนอืÉน ๆ เงินกู้ยืมระยะยาว ทีÉครบกาํหนด ภายใน 1 ปี  

    ตัÌ วสัญญาใช้เงิน และตัÌวแลกเงิน 

 บริษัทอาศัยแหล่งเงินทุนจากธนาคาร คิดเป็นรอ้ยละ  60.76  ของเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ทัÊงนี Ê หากบริษัทถูก

สถาบันการเงินเรียกเงินกู้ยืมระยะสัÊนคืน บริษัทอาจมีความเสีÉยงทีÉเกิดจากการทีÉไม่สามารถชาํระหนี ÊสินและภาระผูกพันเมืÉอถึง

กาํหนด รวมทัÊง อาจมีความเสีÉยงทีÉไม่สามารถจัดหาเงินทุนไดเ้พียงพอกับปริมาณความตอ้งการใช้เงินของบริษัทไดท้ันเวลา 

หรือหากสามารถจัดหาเงินทุนได้ แต่ตน้ทุนอาจสูงเกินกว่าระดับทีÉยอมรับได ้ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษัท  

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 บริษัทจึงมีนโยบายป้องกันความเสีÉยงดา้นนีÊดว้ยการใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาว ทีÉมีอายุการชาํระคืนสอดคลอ้งกับกระแส

เงินสดทีÉไดร้ับชาํระค่างวดจากลูกหนี Ê ตลอดจนการควบคุมการจัดเก็บค่างวดจากลูกหนี Êอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอลดความ

เสีÉยงจากความสัมพันธ์กันของแหล่งทีÉมาและใชไ้ปของเงินทุน โดย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกับ

ค่างวดทีÉครบกาํหนดรับชาํระของพอรต์ลูกหนีÊภายใน 1 ปี ทีÉมีจาํนวน ř,šŞş.şş ลา้นบาท ซึÉงมีจาํนวนมากกว่า śśŞ.şř ลา้น

บาท ซึÉงเพียงพอทีÉจะชาํระคืนเงินกู้ได ้สาํหรับหนี ÊทีÉครบกาํหนดจ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จาํนวน şŝŚ.śř ล้านบาท 

เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดทีÉครบกาํหนดรบัชาํระของพอรต์ลูกหนี ÊทีÉมีกาํหนดรับชาํระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 

จาํนวน ř,ŞŞŘ.śş ลา้นบาท ซึÉงมีจาํนวนมากกว่า šŘŠ.ŘŞ ลา้นบาท แลว้บริษัทยังมีแหล่งเงินทุนทีÉเพียงพอต่อการจ่ายชาํระคืน

เงินกูแ้ต่ละครัÊง ในระยะเวลาดังกล่าว  (รายละเอียดความสัมพันธ์ของแหล่งทีÉมาและใช้ไปของเงินทุน ปรากฏในส่วนทีÉ 3 ข้อ 

4.1 การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ)  
 

(7) ความเสีÉยงจากโอกาสในการก่อหนีÊเพิÉมในอนาคต 

 ในปี 2567 บริษัทปล่อยสินเชืÉอไดท้ั Êงสิ Êน Ś,098.47 ลา้นบาท ถัวเฉลีÉยเดือนละประมาณ 174 ลา้นบาท ณ วันทีÉ 31 

ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี Êสินรวม 3,137.62 ลา้นบาท ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,932.25 ลา้นบาท อัตราส่วนหนี Êต่อส่วนของผู ้ถือหุน้

เท่ากับ 1.62 เท่า ซึÉงลดลงจากปีก่อนทีÉมีเท่ากับ 1.66 สาํหรับในปี 2568 ตัÊงเป้าปล่อยสินเชืÉอไว้ทีÉประมาณเดือนละ 216 ลา้น

บาท เพืÉอให้เกิดการเติบโตทางธุรกิจ เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทในปัจจุบัน ซึÉงเป็น

เป้าปล่อยสินเชืÉอทีÉมากกว่าปี 2567 รอ้ยละ 24.14 บริษัทอาจจาํเป็นตอ้งกู้เงินเพิÉมขึ Êนในอนาคต ซึÉงจะทาํใหบ้ริษัทมีภาระหนีÊ
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สูงขึ Êน ทัÊงนี Ê บริษัทไดร้ ับอนุมัติจากธนาคารพาณิชย ์5 แห่ง ให้คง DE Ratio (อัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น) เป็น 3 เท่า

และ 4 เท่า บริษัทจึงยังมีความเสีÉยงในเรืÉองการดาํรงอัตราส่วนไม่เกิน 3 – 4 เท่า หรือตอ้งปฏิบัติตามเงืÉอนไขเงินกูย้ืมของ

เจ้าหนี Êอย่างเคร่งครดั ซึÉงหากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไข เจ้าหนี Êอาจชะลอการใหส้ินเชืÉอ และบริษัทอาจขาดสภาพ

คล่องทางการเงิน 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 นอกเหนือจากการพึÉงพิงการใชเ้งินกู้จากสถาบันทางการเงินแลว้ บริษัทมีนโยบายทีÉจะจัดหาแหล่งเงินทุนและระดม

ทุนจากแหล่งเงินทุนอืÉน ๆ ทีÉเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจดว้ย เช่น แหล่งเงินกู้ทีÉตน้ทุนตํÉา กองทุนเสริมสภาพคล่อง การออก

หุ้นกู ้หรือนักลงทุนทีÉสนใจ รวมทัÊงมีการวางแผนและประมาณการกระแสเงินในการกูเ้งินให้มีสภาพคล่องสัมพันธ์กับการใช้

เงินในการปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอ และบริหารจัดการส่วนของผู ้ถือหุน้ให้มีเงินทุนและกาํไรเติบโต มัÉนคงขึ ÊนเพืÉอให้มีสัดส่วน 

(หนี Êสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น) ทีÉเหมาะสมกับการให้สินเชืÉอของสถาบันการเงิน ทัÊงนี Ê เพืÉอประโยชน์ของบริษัทและผู ้ถือหุ ้นเป็น

สาํคัญ 
 

(8) ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงบุคลากรทีÉมีความชาํนาญเฉพาะ 

 เนืÉองดว้ยธุรกิจปล่อยสินเชืÉอรถมือสองของบริษัท ต้องอาศัยบุคลากรดา้นการตลาดสินเชืÉอทีÉมีความรู ้ความชาํนาญ 

และประสบการณใ์นการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนตม์ือสอง ทัÊงรถยนต ์รถจักรยานยนต ์Bigbike รถบรรทุก

ไดเ้ป็นอย่างดี รวมถึงการมีสัมพันธภาพอันดีกับเต็นทร์ถมือสอง รวมทัÊงบุคลากรดา้นการทวงถาม และเร่งรดัสินเชืÉอ (ยึดรถ) ทีÉ

มีความชาํนาญในการติดตามลูกคา้ และในปัจจุบัน การแข่งขันในตลาดทีÉให้สินเชืÉอรถยนต ์มีทัÊงเป็น Bank, Non-Bank และ

บริษัทเอกชนทีÉขายรถมือสองพรอ้มให้สินเชืÉอในรูปแบบบนเว็บไซต์ เกิดขึ Êนมาจาํนวนมาก จึงยิÉงตอ้งอาศัยบุคลากรทัÊงฝ่ายขาย 

และฝ่ายติดตามทวงหนีÊทีÉมีศักยภาพ ดังนัÊน หากไม่สามารถสรรหาผูด้าํรงตาํแหน่งทีÉเหมาะสมและมีคุณสมบัติเทียบเคียงมา

แทนทีÉกันได ้อาจจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 บริษัทมีบุคลากรทีÉรับผิดชอบดา้นการตลาดสินเชืÉอจาํนวน 57 คน และบุคลากรทีÉทาํงานด้านดูแลและเร่งรัดสินเชืÉอ 

40 คน และว่าจา้ง Outsource เพืÉอทาํหน้าทีÉทวงถาม ติดตาม และเร่งรดัหนี Ê ซึÉงมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดูแล

พอรต์รถยนตใ์นปัจจุบัน อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญในการรักษาทรัพยากรบุคคลของบริษัท จึงมีมาตรการจูง

ใจให้บุคคลเหล่านัÊน ทาํงานอยู่กับบริษัทในระยะยาว เพืÉอลดความเสีÉยงจากการสูญเสียบุคลากรดังกล่าวไป ซึÉงได้แก่การสรา้ง

สายการเติบโตในองคก์ร (Career Path) ทีÉช ัดเจน รวมทัÊง การจัดสรรผลตอบแทนทีÉเหมาะสมกับความรู ้ความสามารถ และ

ผลงานของแต่ละบุคคล และเทียบเคียงกับผู ้ประกอบการรายอืÉนในอุตสาหกรรมเดียวกัน การส่งเสริมการอบรมเพืÉอเพิÉม

ความรูแ้ละศักยภาพ และการให้ความสัมพันธ์ทีÉดีทาํให้พนักงานมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของบริษัทดว้ย รวมถึงสนับสนุนการปฏิบัติ

ตามหลักสิทธิมนุษยชนในสถานทีÉปฏิบัติงาน 
 

(9) ความเสีÉยงด้านสารสนเทศและการรักษาความมัÉนคงปลอดภัยทางไซเบอร ์

 ในปัจจุบัน ระบบปฏิบัติการต่าง ๆ มีการสืÉอสารกันทางอิเล็กทรอนิกส ์ซึÉงตอ้งอาศัยคอมพิวเตอร ์และเครือข่าย

อินเทอรเ์น็ต เพืÉอเข้าสู่การเป็นองคก์รดิจิทัล เป็นปัจจัยหลักทีÉจะขับเคลืÉอนธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว ซึÉงสอดคล้องกับการทาํงานใน

ปัจจุบันทีÉเป็นรูปแบบทาํงานนอกสถานทีÉ (Work From Home) การทาํงานในรูปแบบดังกล่าวอาจถูกโจมตีทางไซเบอร ์เช่น 
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การถูกโจรกรรมขอ้มูลของบริษัท และลูกคา้ ทาํใหไ้ม่สามารถใชง้านได ้และถูกนาํไปเรียกค่าไถ่ หรือมีการรัÉวไหลของขอ้มูล มี

การคัดลอกข้อมูลต่าง ๆ ทัÊงของบริษัท และลูกคา้ซึÉงตอ้งมีการคุม้ครองขอ้มูล โดยบริษัทในประเทศไทย จะตอ้งปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง เช่น พ.ร.บ. การกระทาํความผิดเกีÉยวกับคอมพิวเตอร ์พ.ร.บ. การรกัษาความ

มัÉนคงปลอดภัยไซเบอร ์และพ.ร.บ. คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล หากบริษัทควบคุมความเสีÉยงดา้นข้อมูลไม่รัดกุมเพียงพอ ย่อม

ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายตามมา ทาํให้บริษัทตอ้งรบัผิดชอบ อาจส่งผลกระทบทางการเงิน ชืÉอเสียง และความ

น่าเชืÉอถือของบริษัท หรือถูกลงโทษจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 บริษัทตระหน ักถึงภัยคุมคามทางไซเบอร ์ซึ Éงในปัจจุบ ันมีรูปแบบทีÉหลากหลาย เพืÉอลดผลกระทบและโอกาส                           

ทีÉระบบปฏิบัติการ (ออนไลน์) ของบริษัทจะถูกผูไ้ม่หวังดีโจมตีหรือรุกราน โดยบริษัทไดจ้ัดทาํนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ร ักษามัÉนคงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพืÉอใหร้ะบบสารสนเทศของบริษัทมีการควบคุมภายในทีÉดี มีความมัÉนคง

ปลอดภัย สามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนืÉอง และสามารถป้องกันรักษาสารสนเทศทีÉเป็นความลับของบริษัท ทัÊงทีÉเป็นข้อมูล

ของบริษัท ข้อมูลลูกค้า และข้อมูลส่วนบุคคลอืÉน ๆ บริษัทมีมาตรการควบคุมความปลอดภัยต่าง ๆ เช่น ระบบการรกัษาความ

ปลอดภัยของคอมพิวเตอร ์(Firewall) การตรวจทานการใชส้ิทธิÍตามกาํหนดระยะเวลา ปรับความถีÉในการสาํรองขอ้มูล และ

ออกแบบการกู ้คืนขอ้มูลจากเหตุข ัดข้องหรืออุบัติภัยทีÉไม่คาดคิด ตลอดจนการตรวจจับการเข ้าถึงเครือข่ายโดยไม่ไดร้บั

อนุญาต นอกจากนี Ê บริษัทส่งเสริมใหม้ีการสรา้งความตระหนักรูใ้นการใช้เทคโนโลยีใหก้ับพนักงานอย่างต่อเนืÉองผ่านช่อง

ทางการสืÉอสารภายใน เพืÉอใหพ้นักงานทุกคนในองคก์ร มีความรู ้ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยีอย่างถูกตอ้ง และมี

ความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร ์
 

(10) ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงกฎหมายและนโยบายของภาครัฐ 

 บริษัทประกอบธุรกิจปล่อยสินเชืÉอเช่าซื Êอรถมือสอง และสินเชืÉอจาํนาํทะเบียน  ประชาสัมพันธ์ดา้นประกันภัย โดยยึด

มัÉนในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสัตย ์โปร่งใส มีจรรยาบรรณ เป็นไปตามการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ภายใต้กฎหมายและ

นโยบายจากภาครัฐและหน่วยงานกาํกับดูแลอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง เช่น พ.ร.บ. การทวงถามหนีÊ พ.ศ. 2558 พ.ร.บ. ป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ. 2542 (ฉบับแก ้ไขเพิÉมเติม) พ.ร.บ.คุม้ครองข้อม ูลส่วนบุคคล ประกาศจากคณะกรรมการ

คุ ้มครองขอ้มูลเครดิต ประกาศจากคณะกรรมการคุม้ครองผู ้บริโภค ประกาศจากกระทรวงมหาดไทย เรืÉองการกาํหนดอัตรา

ค่าธรรมเนียม หรือค่าใช้จ่ายใด ๆ ในการทวงถามหนี Ê ประกาศคณะกรรมการว่าดว้ยสัญญาเกีÉยวกับการเช่าซื Êอรถยนตแ์ละ

รถจักรยานยนต ์พ.ศ. 2565 เป็นตน้ ทัÊงนี Ê กฎหมายหรือนโยบายทีÉบริษัทปฏิบัติตามนัÊน อาจจะส่งผลกระทบต่อรายไดด้อกเบี Êย

ค่าเช่าซื Êอ ผลตอบแทน และผลการดาํเนินงานของบริษัท หรือบางกรณี หากบริษัทปฏิบ ัติไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย หรือ

ผิดพลาด บริษัทอาจถูกลูกคา้ร้องเรียน หรือถูกหน่วยงานของรัฐตรวจสอบ ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อชืÉอเสียง หรือถูกปรับ 

 ปี 2566 สคบ. ออกกฎหมาย ซึÉงใหม้ีผลบังคับใช้ตัÊงแต่วันทีÉ 10 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป ทีÉมีความสาํคัญสรุปไดว่้า 

ให้ธุรกิจเช่าซื Êอรถยนต ์และรถจักรยานยนต ์เป็นธุรกิจทีÉควบคุมสัญญา ฯลฯ และใหก้าํหนดอัตราดอกเบี Êยค่าเช่าซื Êอรถยนต ์

หรือรถจักรยานยนตต์ามกลไกตลาด โดยคาํนวณเป็นอัตราดอกเบี ÊยทีÉแท้จริงต่อปี (คิดแบบลดตน้ลดดอก) ดังนี Ê คือ กรณี

รถยนต์ใหม่ ต้องไม่เกินอัตรารอ้ยละ 10 ต่อปี รถยนตใ์ช้แล้ว ตอ้งไม่เกินอัตรารอ้ยละ 15 ต่อปี กรณีรถจักรยานยนต์ตอ้งไม่เกิน

อัตรารอ้ยละ 23 ต่อปี และมีการกาํหนดควบคุมส่วนลดปิดบัญชีก่อนกาํหนด ทีÉจะตอ้งใหแ้ก่ผู เ้ช่าซื Êอ โดยเปลีÉยนแปลงจาก

หลักเกณฑเ์ดิมทีÉให้ส่วนลดในอัตรารอ้ยละ 50 ของดอกเบี Êยเช่าซื ÊอทีÉยังไม่ถึงกาํหนดชาํระเป็นอัตราใหม่ทีÉกาํหนดเป็นขัÊน ๆ 
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ตามระยะเวลาทีÉผ่อนชาํระแลว้ โดยให้ส่วนลดไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 60 ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 และทัÊงหมดรอ้ยละ 100 ของ

ดอกเบี Êยเช่าซื ÊอทีÉยังไม่ถึงกาํหนดชาํระ 

การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

 บริษัทไดจ้ ัดตั Êงคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน เพืÉอทาํหน้าทีÉติดตามและรายงานการเปลีÉยนแปลง

นโยบายของภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับในประเทศอย่างใกลช้ิด โดยทาํงานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และกฎหมาย เพืÉอเตรียมความพรอ้ม และปรับแผนการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎเกณฑไ์ดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

นอกจากนี Ê บริษัทยังเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจเช่าซื Êอไทย เพืÉอร่วมเป็นส่วนหนึÉงในการร่วมการรับฟัง การแสดงความ

คิดเห็นในฐานะกลุ่มสมาชิกทีÉมีต่อนโยบาย กฎหมายทีÉประกาศใช้ และบริษัทจัดให้มีการอบรม สืÉอสาร และทดสอบความรู ้

ความเข้าใจพนักงานทุกคน ทุกระดับ เพืÉอให้พนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบไดอ้ย่างเข้าใจ ถูกตอ้ง และ

ทันกาํหนดเวลา  

 ปัจจุบัน มีคณะอนุกรรมการคุม้ครองข ้อมูลส่วนบุคคล (Sub Committee of Personal Data Protection Officer)  

:SPDP และเ จ ้าหน ้า ที Éคุ ม้ครองข ้อม ูลส ่วน บ ุคคล  (  Data Protection Officer ) :  DPO ที Éแต ่งตั Êง ใ นปี  2563 แ ละ ได ร้บั                

ใบประกาศนียบัตรรับรองการอบรม รุ่นทีÉ 2/2567 มีหน้าทีÉกาํกับดูแล และกาํหนดทิศทาง การปฏิบัติในเรืÉองการบริหารจัดการ

ข้อมูลส่วนบุคคล ให้สอดคลอ้งกับกฎหมายพระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพืÉอให้เจา้ของขอ้มูลมัÉนใจ

ในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ดว้ยการดาํเนินการต่าง ๆ เช่น การสืÉอสาร อบรม ให้ความรู ้และคาํแนะนาํแก่บุคลากร

ภายในองคก์ร การจัดทาํเอกสาร แบบฟอรม์ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การพัฒนาระบบสารสนเทศ ขัÊนตอนการทาํงานต่าง ๆ ใน

การบริหารจ ัดการขอ้ม ูลส่วนบุคคลใหม้ ีประสิทธิภาพมากยิ Éงขึ Êน รวมถึงการดาํเน ินการแก ้ไขข ้อบกพร ่องต่าง ๆ  ตาม

ข้อเสนอแนะของบริษัททีÉปรึกษา 

 

2.2.2 ความเสีÉยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

 ความเสีÉยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ของจาํนวนหุ้นทีÉออกจาํหน่ายแล้วทัÊงหมด  

 บริษัทมีผู ้ถือหุน้รายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ และตระกูลตันตราภรณ์ และบริษัทพรีเมีÉยม ไฟแนนซเ์ชียล 

เซอรว์ิส จาํกัด (PFS) ปัจจุบันเปลีÉยนชืÉอเป็น บริษัท พรีเมีÉยม กรุ๊ป จาํกัด ซึÉงไดเ้ขา้มาถือหุ ้น 25.50% โดยการเพิÉมทุนใน

ปี 2559 และ ณ วันทีÉ 30 ธันวาคม 2567 สัดส่วนการถือหุน้อยู่ทีÉ 25.40% ซึÉงเมืÉอรวมกันเป็นผูถ้ือหุ ้น รายใหญ่ทัÊงสาม

กลุ่มทีÉเป็นเสียงส่วนใหญ่รวมประมาณมากกว่า 50% ทีÉสามารถควบคุมมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นไดเ้กือบทัÊงหมด ยกเว้นเรืÉอง

ทีÉกฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัทกาํหนดใหต้อ้งไดร้ ับเสียง 3 ใน 4 ของทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น ดังนัÊน ผู ้ถือหุ ้นรายอืÉนจึงอาจไม่

สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพืÉอตรวจสอบ และถ่วงดุลเรืÉองทีÉผู ้ถือหุ้นใหญ่เสนอได ้

 การบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายต่อผูถ้ือหุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษัท และผู ้ถือหุน้

เป็นสาํคัญตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีทีÉบริษัทถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดั บริษัทให้ความสาํคัญต่อสิทธิในการ

เข้าร่วมประชุมของผู ้ถือหุ ้นส่วนนอ้ยในทีÉประชุม บริษัทไดเ้ปิดโอกาส และสนับสนุนให้ผูถ้ือหุ ้นรายย่อยใช้สิทธิ เสนอ

รายชืÉอแต่งตั Êงกรรมการ แสดงความคิดเห็นหรือสอบถามการดาํเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างเต็มทีÉ และร่วมพิจารณา

ลงคะแนนในทุกเรื Éองอย่างเท่าเทียมกัน ทัÊงนี Ê ในหนังสือเชิญประชุมผูถ้ ือหุ ้นจะระบุว ัตถุประสงคแ์ละเหตุผล และ
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ความเห็นของคณะกรรมการอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพืÉอให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถใช้เป็นข้อมูลพื Êนฐานประกอบการ

ตัดสินใจต่อไป นอกจากนี Ê กรณีบริษัทมีการเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ซึÉงมีขนาดทีÉตอ้งขออนุมัติจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

ผู ้ถือหุ ้นทีÉมีส่วนได้เสีย ซึÉงเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันตามประกาศทีÉเกีÉยวขอ้งของหน่วยงานกาํกับดูแล จะไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

 

2.2.3 ความเสีÉยงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ 

- ไม่มี    - 
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     การขบัเคลืÉอนธุรกิจเพืÉอความยัÉงยืน 
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3. การขับเคลืÉอนธุรกจิเพืÉอความยัÉงยืน 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัÉงยืน 

นโยบายการพฒันาอย่างยัÉงยนื 

 บริษัทยึดมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจ มุ่งเน้นความยัÉงยืนในระยะยาว ไม่หวังเพียงผลกาํไรในระยะสัÊน และให้ความสาํคัญ

ของการพัฒนาองคก์รอย่างยัÉงยืน ภายใตก้ารกาํกับดูแลกิจการทีÉดีทีÉสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน ์และพันธกิจขององคก์ร “เป็นผู้

ชาํนาญในตลาดเช่าซื Êอรถมือสอง เป็นคู่คา้ทีÉย ุติธรรมให้บริการทีÉดีเลิศ และสรา้งคุณค่าระยะยาวแก่ผู ้มีส่วนไดเ้สีย” โดย

นาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานขององคก์รทีÉครอบคลุมทุกมิติ ทัÊงดา้นบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดลอ้ม ทีÉ

คาํนึงถึงผลกระทบต่อผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท (Value Chain) เพืÉอสรา้งมูลค่าระยะยาวและพัฒนา

องคก์รไปสู่ความยัÉงยืน บริษัทจึงไดก้าํหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยัÉงยืน เพืÉอเป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการดา้นความ

ยัÉงยืน ดังนี Ê 

มิติเศรษฐกจิ และธรรมาภบิาล 

1. การดาํเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ซืÉอสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม ยึดมัÉนใจการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ 

สนบัสนุนการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั การป้องกนัการแสวงหาผลประโยชนอ์นัมิชอบ การบริหารจดัการความเสีÉยง เพืÉอให้

เป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. ปรับปรุง พัฒนากระบวนการทาํงานให้มีคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการ ส่งเสริมการพัฒนาดา้นนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพืÉอตอบสนองความตอ้งการ และความพึงพอใจของลกูคา้ คู่คา้ เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนั 

3. แสวงหาแหล่งเงินทุน และพนัธมิตรทางการคา้ใหม่ ๆ เพืÉอสรา้งการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้ันธมิตรทางธุรกิจ คู่คา้ และลูกคา้ รวมถึงผู้มีส่วนไดเ้สียอืÉนในห่วงโซ่ธุรกิจดาํเนินงานตามแนว

ทางการพฒันาอย่างยัÉงยืน 

5. การรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์ และการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

มิติสังคม 

1. ดาํเนินธุรกิจโดยยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค เท่าเทียม และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม         

ไม่กระทาํ และไม่มีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการล่วงละเมิดต่าง ๆ  

2. ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะ ศกัยภาพของบุคลากร สรา้งแรงจงูใจเพืÉอรกัษาไวซ้ึÉงบุคลากรทีÉมีความสามารถ จดัใหม้ีสวสัดิการ 

ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม เป็นธรรม  และมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

3. ให้ความสําคัญต่อการใส่ใจบริการทีÉดี แก่ คู่ค้า ผู้มาติดต่อ และลูกค้า รวมถึง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังาน  

4. ส่งเสรมิการสรา้งจิตสาํนึกเรืÉองการพฒันาองคก์รอย่างยัÉงยืน เพืÉอใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร 

5. การมีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม สนบัสนนุและส่งเสรมิ เพืÉอเป็นส่วนหนึÉงในการช่วยพฒันาคุณภาพชีวิต รว่มสรา้ง

งาน เศรษฐกิจ ชมุชน และการศกึษา 

มิติสิÉงแวดล้อม 

1. ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารคาํนึงถึงชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม ทัÊงบรเิวณใกลเ้คียง และส่วนรวม โดยไม่สรา้งผลกระทบทาง

ลบ รวมทัÊงรว่มมือสนบัสนนุธุรกิจ/คู่คา้ ทีÉจาํหน่ายสินคา้ทีÉชว่ยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพืÉอรว่มแกไ้ขปัญหาวิกฤตจาก

การเปลีÉยนแปลงสภาพภมิูอากาศของโลก 
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2. ส่งเสรมิใหค้วามรู ้การปลกูจิตสาํนึก ใหก้ับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ในการรูร้กัษ์สิÉงแวดลอ้ม และการใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพ เช่น การใช ้ไฟฟ้า นํÊา กระดาษ และรวมถึงการแยกขยะเพืÉอลดปรมิาณขยะ และ

บางส่วนสามารถนาํมารีไซเคิลได ้ เป็นตน้ 

3. สนบัสนนุและรณรงคก์ารใชผ้ลิตภณัฑแ์ละอปุกรณต์่าง ๆ ทีÉเป็นมติรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

3.2 การจัดการผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คณุค่าของบรษิัท 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บรษิัทประกอบธุรกิจใหบ้รกิารการเงนิเพืÉอสินเชืÉอซื Êอรถยนตมื์อสอง สินเชืÉอจาํนาํทะเบียนรถ  และใหบ้รกิารดา้นการโฆษณา 

ประชาสมัพนัธ ์แก่บรษิัทโบรกเกอร ์เพืÉอทาํกรมธรรมป์ระกนัภยั และประกนัอืÉน ๆ  ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม ดงันัÊน การดาํเนินธุรกิจ

ของบรษิัทจงึประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั (Primary Activities) ดงันี Ê 

(1) การบรหิารปัจจยัการผลิต (Inbound Logistics) ออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑด์า้นสินเชืÉอ และสินเชืÉอประกนัภยัทีÉมีความ

เหมาะสมกับวัตถุประสงคข์องบริษัท และผู้บริโภค โดยคาํนึงถึงการจัดหาแหล่งเงินทุน เงินกู้ ผู ้ประกอบการคา้รถ และบริษัท

ประกันภยั ทีÉน่าเชืÉอถือ 

(2) การปฏิบตัิการ (Operations) ใหบ้ริการทางการเงิน ไดแ้ก่ สินเชืÉอเช่าซื Êอรถยนต ์สินเชืÉอเงินใหกู้ย้ืม สินเชืÉอจาํนาํทะเบียน 

และใหบ้ริการดา้นการโฆษณา ประชาสมัพันธ์ แก่บริษัทโบรกเกอร ์รวมถึงบริการต่อภาษีประจาํปี ทีÉสะดวก รวดเร็ว เป็นธรรม ได้

มาตรฐานแก่คู่คา้ และลกูคา้ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงการพฒันาระบบและเทคโนโลยี เพืÉอใหก้ารบริการดา้น

การเงินมีความปลอดภยั  

(3) การกระจายสินคา้ และบริการ (Outbound Logistics) มีการใหบ้ริการแก่ลกูคา้โดยตรงทีÉสาํนกังานใหญ่ สาขา และติดต่อ

ขอรบับริการ/สอบถามขอ้มลูผ่านช่องทาง Social /media ของบริษัท การใหบ้ริการทีÉศนูยร์ถยนต ์หรือเต็นทจ์าํหน่ายรถยนตท์ีÉลกูคา้

ตอ้งการขอสินเชืÉอ 

(4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) การใหบ้รกิารและขอ้มลูของผลิตภณัฑท์ีÉครบถว้น ชดัเจน โปร่งใส และเป็น

ประโยชนท์ีÉเพยีงพอต่อการตดัสินใจใชบ้รกิารของลกูคา้  

(5) การบริการหลงัการขาย (Customer Services) การใหบ้ริการแจง้ผลการพิจารณา การส่งสญัญาเช่าซื Êอไดอ้ย่างรวดเร็ว ส่ง

ขอ้มูลการรบัเงิน แจง้สถานการณช์าํระเงิน บริการสอบถามยอดหนี Ê ทางโทรศัพท ์และทาง Social Media ของบริษัท เปิดรบัฟัง

ขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็น และเรืÉองรอ้งเรียนเกีÉยวกบัผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารของบรษิัท และการรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคา้  

สาํหรับกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ทีÉทาํใหก้ิจกรรมขา้งตน้บรรลุเป้าหมาย ประกอบดว้ย การบริหารจดัการ

โครงสรา้งองคก์รของทุกฝ่าย ทัÊงในส่วนการวิเคราะหสิ์นเชืÉอ งานบัญชี การเงิน กฎหมาย ทวงถามและเร่งรดั ติดตาม จัดซื Êอ ไอที 

ทรพัยากรบุคคล โดยการสรรหา คดัเลือกบุคคลทีÉมีคุณภาพ เหมาะสมกบัตาํแหน่งงาน มีโอกาสในการเติบโต และฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

รวบรวม ประเมิน วิเคราะหข์อ้มลูในการพฒันาผลิตภัณฑแ์ละขยายธุรกิจและการประชาสมัพนัธ ์โดยทุกส่วนงานดาํเนินงานภายใต้

กลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคข์องบรษิัท เพืÉอใหบ้รรลเุป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มสีว่นได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าธุรกจิ 

ความสัมพนัธร์ะหว่างองคก์รและผู้มีส่วนไดเ้สีย 

ตารางแสดงความสัมพนัธร์ะหว่างองคก์รและผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มส่ีวนได้เสยี ชอ่งทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษทัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผูถ้ือหุน้/นกัลงทนุ - การประชมุผูถ้ือหุน้ 

- การเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ตาม

หลกัเกณฑข์องหน่วยงานทีÉกาํกบั

ดแูล 

- เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอวาระการ

ประชมุหรือส่งคาํถามเกีÉยวกบับริษัท

ไดล้่วงหนา้ 

- การพบปะนกัลงทนุผ่านกิจกรรม

ต่าง ๆ  

- การใหข้อ้มลูผ่านช่องทางนกัลงทนุ

สมัพนัธ/์ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

- การประชมุนกัวิเคราะห ์/ การพบปะ

นกัลงทนุ 

- การแจง้ช่องทางติดต่อเลขานกุาร

บริษัท และหน่วยงานนกัลงทนุ

สมัพนัธผ์่านช่องทางเว็บไซตข์อง

บริษัท 

- การแจง้ขอ้มลูเบาะแส และช่องทาง

การรอ้งเรียน 

- ไวว้างใจในการบริหารงาน และ

สนบัสนนุใหเ้งินลงทนุ เพิÉมทนุ 

สาํหรบัประกอบกิจการ และความ

เติบโตยัÉงยืนของบริษัท 

- ผลตอบแทนทางการเงิน (เงนิปันผล

และมูลคา่หุน้) ผลประกอบการทีÉดี 

และการจ่ายเงินปันผลทีÉสมํÉาเสมอ 

- การไดร้บัขอ้มลูสารสนเทศทีÉสาํคญั

ถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 

- ดาํเนินธุรกิจและบริหารงานดว้ย

ความเป็นธรรม โปรง่ใส ตามหลกั

ธรรมาภิบาล  

- บริหารงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉด ี

- การดาํเนินธุรกิจดว้ยความรอบคอบ 

ระมดัระวงัโดยคาํนึงถงึประโยชน์

และผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุ

ฝ่าย เพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืน 

- ปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียม 

และดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ยความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

- หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธมี์หนา้ทีÉ

เปิดเผยขอ้มลู ข่าวสารต่าง ๆ ทีÉ

ถูกตอ้ง ครบถว้น ทัÉวถึง และมีการ

ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความระมดัระวงั 

- การบริหารความเสีÉยงอย่าง

ครอบคลมุมีการปรบัปรุงความเสีÉยง

อย่างสมํÉาเสมอ 

เจา้หนี Ê - การตกลงทาํสญัญากูย้ืมเงิน 

- การพบปะเจา้หนี Ê 

- กาํหนดให ้CFO เป็นผูต้ิดต่อ/

ประสานงานกบัเจา้หนี Ê 

- ปฏบิตัิตามสญัญา และเงืÉอนไข 

- ปฏบิตัิการชาํระหนีÊอย่างเครง่ครดั 

ตรงเวลา 

- มีความซืÉอสตัย ์โปรง่ใส มีความเป็น

มืออาชีพในการดาํเนินธุรกิจ 

- ไม่มีการทจุริตเกิดขึ Êนในองคก์ร 

- ปฏิบติัต่อเจา้หนี Êตามสญัญาและ

ขอ้ตกลงอย่างเครง่ครดั และตรง

เวลา 

- กาํหนดและปฏบิติัตามแผนงาน

บริหารจดัการสภาพคล่องทาง

การเงินใหมี้ประสิทธิภาพ 

- หากมีการเปลีÉยนแปลงนโยบายของ

บริษัท จะมอบหมายใหห้น่วยงานทีÉ

รบัผิดชอบโดยตรง ดาํเนินการส่ง

จดหมาย/เขา้พบ เพืÉอสรา้งความ

เขา้ใจต่อเจา้หนี Êในการปฏบิตัิตาม

นโยบายของบริษัท 

- มรีายงานการตรวจสอบภายในเพืÉอ

ลดความเสีÉยงดา้นต่าง ๆ 

คู่คา้ - เปิดเผยนโยบายและแนวทางการ

ปฏิบติัต่อคูค่า้ ซึÉงเป็นมาตรฐานของ

บริษัทใหช้ดัเจน 

- การตกลงทาํสญัญา 

- การรกัษาความสมัพนัธอ์นัดี 

- ผลตอบแทนทางธุรกิจทีÉเป็นธรรม 

- มีความซืÉอสตัย ์โปรง่ใส มีความเป็น

มืออาชีพในการดาํเนินธุรกิจ 

- มนีโยบายและระเบียบในการจดั

เกรดเพืÉอคดักรองคู่คา้ ตวัแทน ผู้

ใหบ้ริการต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและ
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ผู้มส่ีวนได้เสยี ชอ่งทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษทัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

- การเยีÉยมเยียนคู่คา้ 

- ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียน และรบั

ฟังความคิดเห็น 

- ผูบ้ริหารมีการประชมุรว่มกบัคู่คา้ 

เพืÉอสรา้งความสมัพนัธท์ีÉดีอย่าง

ยัÉงยืน เพืÉอรบัทราบปัญหา และหา

แนวทางการแกไ้ขปรบัปรุงกบัคูค่า้ 

- ปฏบิตัติามเงืÉอนไขทางการคา้และ

เงืÉอนไขการชาํระค่ารถ และ

ค่าใชจ่้ายอย่างเครง่ครดั ตรงต่อ

เวลา 

- สินคา้/บริการ มคีณุภาพ มาตรฐาน

ตรงความตอ้งการของลกูคา้ 

ชดัเจน และปฏิบตัิตามเงืÉอนไข

ทางการคา้ 

- การกาํหนดอตัราผลตอบแทนทาง

การคา้ทีÉเหมาะสม และใกลเ้คียงกบั

อตุสาหกรรมเดียวกนั 

- การเจรจาหารือกบัคู่คา้ เพืÉอใหไ้ด้

ขอ้ตกลงการทาํงานรว่มกนัทีÉพงึ

พอใจของทัÊงสองฝ่าย 

- มกีารตรวจสอบภายในทีÉดาํเนินการ

ตรวจสอบและควบคมุการปฏิบตัิ

ตามนโยบายต่อตา้นการทจุริต   

คอรร์ปัชันและทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- มุ่งสรา้งสายสมัพนัธท์ีÉดีต่อคู่คา้  

เป็นการรกัษาตลาดไว ้เพืÉอใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุร่วมกนั โดยไมข่ดัต่อ

ศีลธรรมอนัดี หรอืก่อความเสีÉยงเสีย

ชืÉอเสียงบริษัท 

- กาํหนดหน่วยงานทีÉรบัขอ้รอ้งเรียน/

ขอ้เสนอ และช่องทางการติดต่อ

ใหก้บัคู่คา้  

ลกูคา้ - การสาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้ 

- ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียนและการ

รบัฟังความคิดเห็น 

- การเยีÉยมเยียน พบปะลกูคา้ของ

ผูบ้ริหาร หรือตวัแทนผูบ้ริหาร เพืÉอ

สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีอย่างยัÉงยืน 

- การใหบ้ริการสนิเชืÉอผ่านเจา้หนา้ทีÉ

การตลาด และสาํนกังานสาขา 

รวมถึงชอ่งทาง Social Media  

- สญัญาเช่าซื ÊอทีÉเป็นธรรม 

- ปฏบิตัิตามเงืÉอนไขและขอ้ตกลงตาม

สญัญา 

- บริการมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน 

- ใหข้อ้มลูสินคา้ทีÉครบถว้น เป็นจริง 

- ส่งมอบสินคา้อย่างรวดเรว็ 

- รกัษาความพงึพอใจของลกูคา้ 

- การเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคล 

- การใหค้วามช่วยเหลือในกรณีลูกคา้

มีปัญหา 

- ใหค้าํปรกึษา แนะนาํการซื Êอรถ การ

ขอสินเชืÉอเช่าซื Êอ/การจาํนาํทะเบียน 

- การอาํนวยความสะดวก รวดเรว็ 

- เสนอใหล้กูคา้ทาํประกนัภยักบั

บริษัททีÉมัÉนคง 

- บริษัทจดัทาํสญัญาเช่าซื ÊอทีÉมี

เงืÉอนไขตามสญัญาทีÉเหมาะสม และ

เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

- เมืÉอลกูคา้ไดร้บัความไมเ่ป็นธรรม 

และส่งเรืÉองรอ้งเรียน บริษัทจะ

พจิารณา เพืÉอชดใชค้่าเสียหายตาม

ความเหมาะสม 

- พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการดว้ย

ความรบัผิดชอบและเหมาะสมกบั

ลูกคา้ 

- ปฏิบติัตาม พ.ร.บ. ดา้นการติดตาม

ทวงถามหนี Ê และพ.ร.บ.การฟอกเงนิ 

และทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลและความ

ปลอดภยัทางไซเบอร ์
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ผู้มส่ีวนได้เสยี ชอ่งทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษทัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

พนกังาน - การสาํรวจความพึงพอใจของ

พนกังาน 

- ช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียน และการ

รบัฟังความคิดเห็น 

- การจดัอบรม พฒันาความรู ้ส่งเสริม

ศกัยภาพ และความสามารถในการ

ปฏิบติังาน 

- การจดักิจกรรมแรงงานสมัพนัธต์่าง ๆ   

- คู่มือการกาํกบัดแูลกิจการและ

จรรยาบรรณ คู่มือปฏิบตัิสาํหรบั

พนกังาน 

- ประกาศ คาํสัÉง/ข่าวสารตา่ง ๆ ทีÉ

ประชาสมัพนัธผ์่านบอรด์กิจกรรม

ไลนก์ลุ่ม หรืออีเมล 

- มกีารประชมุคณะกรรมการความ

ปลอดภยัในการทาํงาน 

- มคีณะกรรมการการสวสัดิการ

พนกังาน 

- มีผลตอบแทนและสวสัดิการทีÉดี 

เหมาะสม และเป็นธรรม 

- มีความปลอดภยัและ

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉด ี

- มีการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพ

พนกังาน 

- มีความมัÉนคงก้าวหน้าในหนา้ทีÉ

การงาน 

- มีส่วนรว่มในการวางแผนพฒันา

ตามระดบัตาํแหน่งและหนา้ทีÉทีÉ

รบัผิดชอบ 

- มีการจดัการต่อขอ้รอ้งเรียนและ

เคารพต่อสิทธิมนษุยชน 

- มีการจดัการต่อขอ้รอ้งเรียนและ

ปกป้องผูแ้จง้เบาะแสอย่างเป็นธรรม 

- มีการปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความ

เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบตัิ 

- ไม่บงัคบัใหท้าํงานล่วงเวลา  

- มกีารปรบัปรุงสวสัดิการอย่าง

สมํÉาเสมอ เพืÉอใหเ้หมาะสมกับ

สถานการณใ์นปัจจบุนั เช่น 

สวสัดิการกูยื้มดอกเบี ÊยตํÉา การปรบั

ค่าครองชีพ รวมถึงการประกนัภยั

กลุ่ม เป็นตน้  

- แต่งตัÊงคณะกรรมการสวสัดิการ

พนกังาน มวีาระ 2 ปี เพืÉอทาํหนา้ทีÉ

เป็นตวัแทนพนกังาน 

- การพฒันาปรบัปรุงระบบการจดัการ

ความปลอดภยัอาชีวอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เช่น

การตรวจวดัคณุภาพนํÊาดืÉม ตรวจ

คณุภาพสิÉงแวดลอ้มในทีÉทาํงาน 

เป็นคน้ 

- มนีโยบายส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และ

พนกังานตอ้งอบรม/สมัมนา เสริม

ความรู ้และทกัษะทีÉจาํเป็นตาม

ความเหมาะสมในสายงาน 

- จดัทาํการประเมินผลการปฏบิตัิงาน 

(KPI) เพืÉอกาํหนดค่าตอบแทนทีÉเป็น

ธรรม   

- การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง

เพืÉอใหพ้นกังานมีโอกาสกา้วหนา้ใน

อาชพี 

- โครงการ Rotate ใหพ้นกังานทีÉ

ตอ้งการยา้ยหน่วยงาน หรอืตอ้งการ

เรียนรูห้นา้ทีÉอืÉน ๆ ไปยงัแผนกทีÉ

ตอ้งการ โดยผ่านการพจิารณา

เห็นชอบจากทกุฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

คู่แข่ง - การเขา้รว่มประชมุสมาคมธุรกิจ  

เช่าซื Êอไทย 

- ปฏิบติังานอย่างมจีริยธรรมทีÉดี    

เป็นมืออาชีพทีÉไม่บิดเบือน

ขอ้เท็จจริงใส่รา้ย หรือกลัÉนแกลง้

คู่แข่ง 

- ดาํเนินธุรกิจทีÉมีจรรยาบรรณ          

มีความเป็นมอือาชพี 

- ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง หรือใส่รา้ย 

- ไม่มีการผกูขาด และการทุ่มตลาด 

เพืÉอเพิÉมยอดลกูคา้ และลดการ

แข่งขนั 

- ดาํเนินธุรกิจและแข่งขนัดว้ยความ

โปรง่ใส เป็นธรรม ไม่ทาํลายชืÉอเสียง

กล่าวหา หรือกลัÉนแกลง้คู่แข่ง 

- จดัทาํระเบียบปฏบิติั และอบรม

พนกังานการตลาดและทีÉเกีÉยวขอ้ง 

เพืÉอใหม้ีจรรยาบรรณในหนา้ทีÉ และ

ไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัท 
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ผู้มส่ีวนได้เสยี ชอ่งทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษทัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

- การสรา้งความรว่มมอืระหว่างกนั

เพืÉอเพืÉอใหเ้กิดการพฒันาใน

อตุสาหกรรม 

- จดัใหมี้การทาํ CHECK LIST

ตรวจสอบการปฏบิตัิงานเพืÉอ

ป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชนั 

ชมุชน สงัคม และ

สิÉงแวดลอ้ม 

- มชี่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียนและรบั

ฟังความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

- จดักิจกรรมสาธารณประโยชน ์การ

พฒันาชมุชน และการรณรงคต์่าง ๆ  

- การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่

ขอ้มลูข่าวสารเพืÉอสรา้งความเขา้ใจ 

- ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารคาํนึงถึง

ชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้มทัÊง

บริเวณใกลเ้คียง และส่วนรวม โดย

ไม่สรา้งผลกระทบทางลบ 

- การดแูล พฒันา และส่งเสริม

คณุภาพชวีิตของชมุชน และสงัคม

อย่างต่อเนืÉอง 

- การมีส่วนรว่มกบัชมุชน และสงัคม 

โดยการเปิดกวา้งรบัฟังความคิดเห็น 

- ดาํเนินธุรกิจภายใตน้โยบายความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม

ทีÉมีการทบทวนความเหมาะสม

สมํÉาเสมอ 

- จดักิจกรรมเพืÉอชมุชน สงัคม และ

สิÉงแวดลอ้ม และการมีส่วนรว่มของ

พนกังาน เพืÉอเขา้ถึงชุมชนบริเวณ

ใกลเ้คียง ทาํใหเ้กิดการแลกเปลีÉยน

สรา้งความเขา้ใจซึÉงกนัและกัน 

- สรา้งจิตสาํนึกในเรืÉองการบาํเพญ็

ประโยชนแ์ก่สงัคม ส่งเสริม

วฒันธรรมองคก์รใหม้ีความ

รบัผิดชอบ คาํนึงถึงผลกระทบต่าง ๆ 

ต่อชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

- สนบัสนนุและส่งเสริมโครงการ

ประเภทอนรุกัษ์พลงังานและลด

ผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มอย่าง

ต่อเนืÉอง 

- สนบัสนนุผลิตภณัฑแ์ละบริการ

ภายในชมุชน เพืÉอสรา้งรายไดใ้หก้บั

ชมุชน 

หน่วยงานราชการ/

องคก์รทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- การรว่มประชมุ อบรม สมัมนาแลก

ขอ้มลูความรู ้การแลกเปลีÉยน

ถ่ายทอดประสบการณแ์ละความ

เชีÉยวชาญ 

- กิจกรรมและการพบปะ เยีÉยมเยือน

ตามวาระ และโอกาสต่าง ๆ เพืÉอ

กระชบัความสมัพนัธ ์

- การติดต่อประสานงานผ่าน

หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ 

- การแจง้ขอ้มลู เบาะแส และขอ้

รอ้งเรียน 

- ปฏบิตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์

ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- การดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม มี

จรรยาบรรณ และมีความรบัผิดชอบ

ต่อชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

- การใหค้วามรว่มมอื และสนบัสนนุ

ในดา้นต่าง ๆ  

- ดาํเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล 

และปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอ้กาํหนดของหน่วยงาน

ราชการอย่างเครง่ครดั 

- การติดตามการเปลีÉยนแปลงของ

กฎหมาย และขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง

มกีารทบทวนนโยบาย ระเบียบ

ปฏิบติัของบรษิัทใหส้อดคลอ้ง 

ครบถว้น ถกูตอ้งตามกฎหมาย และ

ขอ้กาํหนดอย่างสมํÉาเสมอ 

- การรายงานขอ้มลูใหค้รบถว้นและ

ตรงตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 
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ผู้มส่ีวนได้เสยี ชอ่งทางการสืÉอสาร 
ตัวอย่างความต้องการ 

ความคาดหวัง 

ตัวอย่างแนวทางการตอบสนอง

ของบริษทัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

- การใหค้วามรว่มมือ เพืÉอเป็นส่วน

หนึÉงในการช่วยพฒันาเศรษฐกิจ 

ชมุชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

- อยู่ระหว่างเตรียมความพรอ้ม เพืÉอ

เขา้รว่มโครงการต่อตา้นคอรร์ปัชนั

ของภาคเอกชนไทย (CAC) 

 

3.3 การจัดการด้านความยัÉงยนืในมติิสิÉงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิÉงแวดลอ้ม 

เพืÉอเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างยัÉงยืน ภายใต้ความตระหนักถึงความสาํคัญของการใช้

ทรพัยากรธรรมชาติ ตลอดจนผลกระทบทีÉเกิดขึ Êนต่อสิÉงแวดลอ้มทัÊงทางตรงและทางออ้ม บริษัทมีนโยบายความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

ในปี 2566 – 2567 บริษัทจะดาํเนินการใหค้วามสาํคญักบัการจดัการและดูแลสิÉงแวดลอ้มใหม้ากยิÉงขึ Êน โดยไดก้าํหนด

เป้าหมาย ดงันี Ê 

 

การจัดการด้าน

สิÉงแวดล้อม 
เป้าหมายระยะสัÊน (1 – 2 ปี) แผนดาํเนนิการ 

การจดัการพลงังาน ลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

1 – 2% เมืÉอเทียบกบัปีฐาน 

- รณรงคก์ารเดินขึ Êนลงบนัไดทดแทนการใชล้ิฟต ์ปิดเครืÉองปรบัอากาศก่อนเวลาเลิกงาน 

30 นาที ทกุวนั 

- จัดทาํโครงการเกีÉยวกับการใชไ้ฟฟ้าเท่าทีÉจาํเป็น และจัดทาํสืÉอประชาสมัพนัธ์ขอ้มูล

เกีÉยวกบัการใชไ้ฟฟ้า 

- จดัซื Êออปุกรณไ์ฟฟ้าแบบประหยดัพลงังาน เพืÉอทดแทนอุปกรณไ์ฟฟ้าทีÉชาํรุดเสียหาย 

- สรา้งจิตสาํนึกในการช่วยกนัดแูลอปุกรณไ์ฟฟ้า การปิดอุปกรณไ์ฟฟา้หลงัการใชง้าน 

- บาํรุงรกัษาและตรวจสอบการทาํงานของอปุกรณไ์ฟฟา้เป็นประจาํ 

- จดัเก็บขอ้มลูการใชพ้ลงังานไฟฟา้อย่างถกูตอ้ง ตรวจสอบการใชไ้ฟฟ้าของแต่ละสาขา 

การจดัการนํÊา ลดปริมาณการใช้นํÊา  1 – 2% 

เมืÉอเทียบกบัปีฐาน 

- รณรงคก์ารใชน้ํÊาเท่าทีÉจาํเป็น ดแูลรกัษาอปุกรณ ์

- ประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูแ้นวทางการประหยดันํÊา และการใชน้ ํÊาอย่างประหยดั และมี

ประสิทธิภาพ 

- จดัเก็บขอ้มลูการใชน้ ํÊาอย่างถกูตอ้ง ตรวจสอบไดข้องแต่ละสาขา 

การจดัการขยะของ

เสียและมลพษิ 

ลดปริมาณขยะ ของเสีย 1 – 2% 

เมืÉอเทียบกบัปีฐาน 

- รณรงค์การนาํกระดาษทีÉใช้แล้วกลับมาใช้ซํÊา โดยมีการคัดเลือกเอกสารทีÉจะนาํ

กลบัมาใชซ้ํÊา โดยไม่ผิด พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลดว้ย 

- พฒันาระบบงานโดยมุ่งเนน้การทาํธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส ์

- จัดทํารายงานการเบิกและใช้กระดาษของแต่ละฝ่ายงานรายไตรมาส และแจ้ง

ประกาศในไลนก์ลุ่มบริษัท 

- ประชาสัมพันธ์ใหค้วามรูแ้นวทางการประหยัดการใช้กระดาษอย่างมีประสิทธิภาพ 

และการทิ Êงขยะอนัตราย 

- จดัเก็บขอ้มลูการใชก้ระดาษอย่างถกูตอ้ง ตรวจสอบไดข้องแต่ละฝ่ายงาน / สาขา 
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การจัดการด้าน

สิÉงแวดล้อม 
เป้าหมายระยะสัÊน (1 – 2 ปี) แผนดาํเนนิการ 

การจดัการก๊าซเรือน

กระจก 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 1 – 2% เมืÉอเทียบกบัปี

ฐาน 

- จดัซื Êออปุกรณไ์ฟฟ้าแบบประหยดัพลงังาน เพืÉอทดแทนอปุกรณไ์ฟฟ้าทีÉชาํรุดเสียหาย 

- จดัซื Êอจดัหาใชอุ้ปกรณ ์ทรพัยากร ทีÉใชว้สัดุทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

- รณรงคก์ิจกรรมทีÉมีประโยชนด์า้นทีÉเกีÉยวเนืÉองกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การ

เลือกใชถ้งุผา้ ทดแทนการใชถ้งุพลาสติก 

- อยู่ระหว่างการจัดเก็บขอ้มูลเพืÉอคาํนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในบริษัท เพืÉอ

นาํมาใชเ้ป็นปีฐาน ในการคาํนวณ เพืÉอ ทวนสอบ และรายงานผล  และเขา้ร่วมเป็น

สมาชิกโครงการ 3 สหาย กรีน คู่กบั SCG กบัตลท. เพืÉอลดคารบ์อน 

- เขา้รว่มโครงการ Care the Bare กบั ตลท. 
 

3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิÉงแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัว่า จากการประกอบกิจการของบริษัท อาจมีส่วนก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางออ้มต่อสิÉงแวดลอ้ม เช่น 

จากส่วนธุรกิจดา้นการซื Êอขายรถมือสอง ซึÉงคณุภาพของรถมือสองนัÊน อาจจะดอ้ยกว่ารถมอืหนึÉง เนืÉองจากการผ่านการใชง้านมาแลว้ 

ซึÉงย่อมมกีารก่อใหเ้กิดมลพิษ การเกิดควนัจากท่อไอเสียรถ การใชท้รพัยากรสิ Êนเปลือง และอาจนาํไปสู่การทาํลายสิÉงแวดลอ้ม บริษัท

จึงสนบัสนนุและแนะนาํใหล้กูคา้ คู่คา้ ทาํการตรวจสภาพรถดว้ยตนเองสมํÉาเสมอ ตลอดจนการบาํรุงรกัษารถยนตต์ามระยะเวลาและ

ระยะทางทีÉกาํหนด เพราะหากมีสิÉงผิดปกติเกิดขึ Êนก็สามารถตรวจพบและแกไ้ขไดท้นัก่อนทีÉจะกลายเป็นปัญหารา้ยแรงภายหลัง ซึÉง

การตรวจสภาพรถอย่างสมํÉาเสมอ จะช่วยรกัษาใหร้ถอยู่ในสภาพทีÉพรอ้มใชง้านไดอ้ย่างดี ประหยดันํÊามนัเชื Êอเพลิง ยึดอายกุารใชง้าน

ของรถยนต ์สามารถขบัขีÉไดอ้ย่างปลอดภยั และถูกตอ้งตามกฎหมาย รวมถึงสมรรถนะสงูสดุดว้ย ซึÉงจะเกิดประโยชนอ์ย่างมากแก่

ผูใ้ชร้ถ ทัÊงนี Ê บริษัทไดม้ีพนัธมิตรเปิดศูนยบ์ริการตรวจซ่อมรถยนต ์โดยนาํเทคโนโลยีขัÊนสงูจากประเทศญีÉปุ่ น เพืÉอสรา้งความมัÉนใจ

ใหก้บัลกูคา้ในการดูแลรกัษาสภาพรถ การไม่สรา้งมลพิษใหก้บัสิÉงแวดลอ้ม โดยมกีารจดัทาํโปรโมชัÉนใหก้บัลกูคา้อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอ

จูงใจใหล้กูคา้ไปใชง้านบรกิาร นอกจากนี Ê บริษัทมีผลิตภณัฑ ์Warranty รถยนตใ์หก้บัลกูคา้ เพืÉอเป็นตวัช่วยในการดแูลสภาพรถของ

ลกูคา้ใหใ้ชง้านไดด้ี และช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายใหก้บัลกูคา้ไดอี้กดว้ย 

บริษัทปลูกฝังใหพ้นักงานคาํนึงถึงการใชอุ้ปกรณส์าํนักงาน ลดการใชลิ้ฟต ์และทรพัยากรนํÊาประปา ไฟฟ้า โทรศพัท ์

เครืÉองปรับอากาศ กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุม้ค่า ลดระดับการใช้นํÊายา และสารเคมีบางอย่างทีÉ

ก่อใหเ้กิดมลภาวะ มีการตรวจสอบอปุกรณไ์ฟฟา้ ลา้งทาํความสะอาดเครืÉองปรบัอากาศ ตรวจสอบสภาพ ตูก้ดนํÊาและคณุภาพนํÊาดืÉม

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง ปรบัปรุงการแต่งกาย หรือเสื Êอฟอรม์พนกังานใหเ้หมาะสมกับภาวะโลกรอ้น ซักง่าย ไม่ตอ้งรีด ใชผ้ลิตภณัฑท์ีÉ

เป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม และใหใ้ชชุ้ดฟอรม์อย่างนอ้ย 2 ปี ทัÊงนี Ê ชุดฟอรม์พนักงานทีÉใส่อยู่ในปัจจุบันใชง้านมาเป็นระยะเวลา  1 ปี    

ซึÉงทาํให ้ปี 2568 บรษิัท ประหยดัค่าใชจ่้ายในการสัÉงซื Êอ  และลดการผลิตเป็นส่วนหนึÉงในการช่วยลดภาวะโลกรอ้นไดท้างออ้ม 

รายงานด้านการใช้ไฟฟ้า นํÊาประปา กระดาษ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

ในปี 2565 – 2567 บรษิัทมีการจดัเกบ็ขอ้มลูดา้นการใชไ้ฟฟ้า นํÊา ขยะ ไดบ้างส่วน เนืÉองจากติดประเด็นปัญหาเอกสาร

หายในบางสาขา ดงันัÊน บริษัทจึงประมวลผลจากขอ้มลูบางส่วน โดยจะเขียนหมายเหตุใหท้ราบในแต่ละกรณี ทัÊงนี Ê บริษัทยงัไม่ได้

ดาํเนินการประเมินค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึÉงอยู่ระหว่างการเก็บขอ้มลู scope ř และ scope Ś ของปี ŚŝŞş เพืÉอนาํใชเ้ป็นปี

ฐานในการคาํนวณ   ซึÉงบริษัทจะพัฒนาในเรืÉองการวัดค่าปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต ทัÊงนี Ê ในปี 2567 บริษัทได้

จัดทาํเป็นระเบียบในการจดัเก็บเอกสารดา้นการใชไ้ฟฟ้า นํÊาประปา และกระดาษ กับหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหก้ารเก็บขอ้มูล

เป็นไปอย่างสมบูรณ ์
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ตารางปรมิาณการใช้ไฟฟ้า ปี 2565  2566 และ 2567 

การใช้ไฟฟ้า/ปี รายจ่ายค่าไฟฟ้าทีÉชาํระ ปริมาณการใช้ (kW) 

*2565 1,502,094.36 313,893 

*2566 1,856,910.16 380,817 

*2567 1,812,253.73 364,897 

หมายเหตุ : 

*ปี 2565 เป็นการเก็บขอ้มลูไดค้รบถว้นทกุสาขา ประกอบดว้ย สาํนกังานใหญ่ 2 อาคาร สาขากาญจนาภิเษก สาขาพทัยา สาขาชลบรีุ และ

สาขาจนัทบรีุ ในปี 2565 ค่าเฉลีÉยราคาไฟฟ้าอยู่ทีÉ 4.79 บาท ต่อ kW ซึÉงหากคิดตามค่าเฉลีÉยในปี 2565 จะสงูกว่า 2564 โดยเมืÉอเทียบแบบรายเดือน พบว่า

มีการใชไ้ฟฟ้าทีÉเพิÉมมากขึ Êน 

*ปี 2566 เป็นการเก็บขอ้มูลไดค้รบถ้วนของทุกสาขา ตัÊงแต่มกราคม ถึงพฤศจิกายน 2566 ค่าเฉลีÉยราคาไฟฟ้าอยู่ทีÉ 4.88 บาท ต่อ kW 

เปรียบเทียบกบัปี 2565 มกีารใชไ้ฟฟ้าเพิÉมขึ Êน จาํนวน 354,815.80 บาท คิดเป็น 23.62%  

*ปี 2567 เป็นการเก็บขอ้มูลไดค้รบถว้นของทุกสาขา (สาขาจันทบุรี ปิดเมืÉอวนัทีÉ 13 พฤษภาคม 2567) ตัÊงแต่ มกราคม ถึง ธันวาคม 2567 

ค่าเฉลีÉยราคาไฟฟ้าอยู่ทีÉ 4.97 บาท ต่อ kW เปรียบเทียบกบัปี 2566 มกีารใชไ้ฟฟ้าลดลง จาํนวน 44,656.43 บาท คิดเป็น 2.40% 

จากขอ้มลูตารางปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า ดงันัÊนในปี 256Š บรษิัทจะตอ้งปรบักลยทุธ ์และรณรงคล์ดการใชไ้ฟฟ้าโดยตัÊงเปา้

ลดการใชไ้ฟฟ้า ใหไ้ดอ้ย่างนอ้ย 2% ต่อปี โดยจะจดัโครงการ หรือกิจกรรมส่งเสรมิดา้นการประหยดัพลงังาน เช่น ตัÊงงบประมาณการ

จดัซื Êออปุกรณท์ีÉช่วยประหยดัพลงังาน ประชาสมัพนัธว์ิธีการประหยดัพลงังานอย่างต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ อย่างเช่นถอดปลัËกทกุครัÊงหลงั

ใชง้าน เป็นตน้ 

ตารางปรมิาณการใช้นํÊาประปา ปี 2565 2566 และ 2567 

การใช้ประปา/ปี รายจ่ายค่าประปาทีÉชาํระ ปริมาณการใช้ (ลิตร) 

*2565 32,649.87 1,142,000 

*2566 32,186.31 1,116,000 

*2567 15,645.34 826,000 

 หมายเหตุ :  

 *ปี 2565 เป็นการเก็บขอ้มลูไดค้รบถว้นของทกุสาขา ประกอบดว้ย สาํนกังานใหญ่ 2 อาคาร สาขากาญจนาภิเษก สาขาพทัยา สาขาชลบรุี 

และสาขาจนัทบรี ในปี 2565 ค่าเฉลีÉยราคานํÊาประปาอยู่ทีÉ 0.03 บาทต่อลิตร 

 *ปี 2566 เป็นการเก็บขอ้มลูไดค้รบถว้นทกุสาขา มีการใชน้ ํÊาลดลงจากปีก่อนเพียงเล็กนอ้ย 

 *ปี  2567 เป็นการเก็บข้อมูล ประกอบด้วย สํานักงานใหญ่ ชลบุรี  และพัทยา (สาขาจันทบุรี  ปิดเมืÉอวันทีÉ  13 พฤษภาคม 2567)  

 ค่าเฉลีÉยราคานํÊาประปาอยู่ทีÉ 0.02 บาทต่อลิตร 

ดงันัÊนในปี 2568 จะยังคงมีนโยบายลดการใชป้ระปาและดาํเนินการจดัเก็บขอ้มูลอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงสรา้งสรรคแ์ละ

ส่งเสรมิใหม้ีกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉจะช่วยประหยดัการใชน้ํÊาอย่างมีประสิทธิภาพ 

รายงานด้านการใช้กระดาษ และขยะพลาสติก 

บริษัทให้ความสาํคัญต่อกิจกรรมดา้นอนุรักษ์สิÉงแวดลอ้ม เช่น รณรงคล์ดการใช้กระดาษ โดยในปี 2567 มีการใช้

กระดาษจาํนวน 938,526 แผ่น คิดเฉลีÉยต่อเดือน 78,210 แผ่น  ลดลงจากปี 2566 ทีÉมีการใชก้ระดาษจาํนวน 1,688,496 ซึÉงดลง 

จาํนวน 749,970 แผ่น คิดเป็น 44.42% ทัÊงนี Ê เนืÉองจากบริษัท รณรงค ์ลดการใชก้ระดาษกับทุหน่วยงานและ ขณะนี Êอยู่ระหว่างการ

จดัทาํแอปพลิเคชนั Social Media สาํหรบัพนกังาน และลกูคา้ เพืÉอความสะดวกรวดเรว็ และลดการใชก้ระดาษ โดยตัÊงเป้าหมายลด

การใช้กระดาษอย่างน้อย 5% ต่อปี รวมถึงไดม้ีการจัดการประชุมกรรมการแบบ E-DOCUMENT เพืÉอเป็นการส่งเสริมการลด

กระดาษอกีช่องทาง 
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การรณรงคค์ัดแยกขยะทีÉเป็นกระดาษ ขวดนํÊา และแก้วนํÊาพลาสติก โดยมีการดาํเนินการในปี 2567 ดงันี Ê 

1. นาํกระดาษทีÉไม่มีขอ้มลูส่วนบุคคลไปใชเ้ป็น reuse ภายในบริษัท จากนัÊนเมืÉอใชท้ัÊง 2 หนา้ แลว้บริษัทจะนาํไปทาํลาย 

ส่วนกระดาษทีÉมีขอ้มลูส่วนบคุคล จะไม่นาํไปใชเ้ป็น reuse บรษิัทจะนาํไปทาํลายทนัทีเมืÉอใชง้านเสรจ็เรียบรอ้ย 

2. เก็บรวบรวมแกว้นํÊาพลาสติก ช้อนสอ้มพลาสติก เพืÉอนาํไปบริจาคยงัหน่วยงาน หรือองคก์รทีÉจะนาํไปใชป้ระโยชน์ได ้

เช่น แกว้นํÊาพลาสติกนาํไปบรจิาคใหม้ลูนิธิกระจกเงา และวดัทีÉต่างจงัหวดั เพืÉอนาํไปใชใ้นกิจกรรมขนทรายเขา้วดั เป็นตน้ 

รายงานการมีส่วนช่วยลดโลกร้อน 

1. ในปี 256Ş-ŚŝŞş  บริษัทไดเ้ขา้รว่มโครงการ Care the Bear Change the Climate Change ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ซึÉงเป็นโครงการเกีÉยวกบัการขบัเคลืÉอนการลดภาวะโลกรอ้น ดว้ยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการจดักิจกรรม

ขององคก์ร ไมว่่าจะเป็นกิจกรรม Onsite หรือ Online โดยใชห้ลกัการ 6 Cares ไดแ้ก่ 1. เดินทางโดยรถไฟฟ้า รถสาธารณะ หรอื Car 

Pool หรือรถจกัรยาน 2. ลดการใชก้ระดาษและพลาสติก 3. เลือกใชว้สัดตุกแต่งทีÉนาํกลับมาใชใ้หม ่4. ลดการใชพ้ลงังานจากอปุกรณ์

ไฟฟ้า 5. งดการใชโ้ฟม 6.ลดการเกิดขยะ ตกัอาหารแต่พอดีและทานใหห้มด ซึÉงมุ่งเปลีÉยนแปลงในมิติของผูบ้ริโภคใหม้ีส่วนช่วยลด

โลกรอ้น ซึÉงสอดคลอ้งกบั Sustainable Development Goals (SDGs) ขอ้ทีÉ 13 “Climate Action”  

โดยในปี 2567 บรษัิทไดด้าํเนินการลดก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ทัÊงสิ Êน 3 กิจกรรม ดงันี Ê  

1) จดัประชมุกรรมการบรษิัท โดยใชเ้อกสารประกอบการประชมุในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์(E-DOCUMENT)  

2) จดักิจกรรมงานวนัเด็กมอบทนุการศกึษาและของรางวลั ใหก้บันกัเรยีน โรงเรียนวดัอทุยัธาราม ซึ Éงอยู่ในแขวง 

บางกะปิ เช่นเดียวกบับรษิัท โดยเดินทางเขา้รว่มดว้ยรถยยนตค์นัเดียวกนั  

3) จัดกิจกรรมบริจาคเงิน และถุงยงัชีพ เพืÉอช่วยเหลือเหตุการณน์ํÊาท่วม โดยผ่านมลูนิธิกระจกเงา กรุงเทพมหานคร   

ซึÉงเดินทางรว่มงานดว้ยรถยนตที์Éบรษัิทจดัสรรใหแ้ทนการใชร้ถยนตส์่วนตวั 

 จากกิจกรรมทัÊงหมดเทียบเท่าการลดปรมิาณก๊าซเรือนกระจก 180 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด ์(Kg Co2e) ซึÉงเทียบเทา่

กับการปลกูตน้ไม ้จาํนวน 20 ตน้ ทัÊงนี Êในปี 2568 บริษัทมุ่งดาํเนินกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ  เพืÉอลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกใหม้าก

ขึ Êน และรว่มเป็นส่วนหนึÉงในการแกไ้ขปัญหาวิกฤตจากการเปลีÉยนแปลงสภาพภมูิอากาศของโลก 

 ในปี 2567 บรษิัทไดร้่วมทาํงานกับบรษิัททีÉดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิารดา้นโซล่าเซลล ์โดยบรษิัทสนบัสนนุใหสิ้นเชืÉอแก่ลกูคา้

ทีÉเช่าซื Êอรถยนตห์รือลูกคา้ทัÉวไปทีÉมีความประสงคจ์ะติดตัÊงโซล่าเซลล ์อันเป็นการใชพ้ลังงานแสงอาทิตยท์ีÉเป็นพลังงานสะอาด ไม่

ก่อให้เกิดมลภาวะ ซึÉงแผงโซล่าเซลล์ จะเปลีÉยนพลังงานแสดงอาทิตย์ให้เป็นกระแสไฟฟ้าโดยตรง โดยไม่ก่อให้เกิดก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์ซึÉงเป็นสาเหตุของภาวะเรือนกระจกทีÉทาํใหโ้ลกรอ้นขึ Êนเหมือนการผลิตพลังงานไฟฟ้าดว้ยถ่านหินหรือวิธีอืÉน 

ดงันัÊน โซล่าเซลล ์จดัเป็น Clean Technology ทีÉไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะทัÊงภายในและนอกบา้น โดยบรษิัทพยายามทีÉจะมุ่งดาํเนินธรุกจิ

สนบัสนนุพลงังานสะอาดอย่างยัÉงยืน เพืÉอประโยชนต์่อสังคมสิÉงแวดลอ้ม และช่วยลดโลกรอ้น 

 

3.4 การจัดการด้านความยัÉงยนืในมติิสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสงัคม 

3.4.1.1 นโยบายด้านสทิธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักถึงการปฏิบตัิในดา้นการใหค้วามเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั และสนบัสนุนใหพ้นกังานใชสิ้ทธิ

ของตนในฐานะพลเมืองตามรฐัธรรมนญูและกฎหมาย บริษัทไดก้าํหนดแนวทางปฏิบตัิแก่พนกังานในการปฏิบติัตนกบัผูร้ว่มงานและ

ผูอ้ืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ยการใหเ้กียรติและเคารพซึÉงกนัและกนั มีมารยาททางสงัคมมีนํÊาใจและเป็นแบบอย่างทีÉดีต่อกัน นอกจากนี Ê บรษิัท

ไดป้ฏิบตัิต่อพนกังานทกุระดบัทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าบุคคลนัÊนจะพกิาร หรือดอ้ยโอกาสอืÉน ๆ มีถิÉนกาํเนิด  
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สัญชาติ เชื Êอชาติ เผ่าพันธุ์ สีผิว เพศ อายุ ศาสนา ภาษา สถานภาพทางกายภาพ สุขภาพ สถานะของบุคคล หรือ

สถานะทางสงัคมเช่นใด รวมถึงการใหค้วามเคารพในความเป็นส่วนตวั ขอ้มูลส่วนบุคคล ความมีอิสระในการกระทาํใด ๆ ตามสิทธิ

อนัชอบธรรมตามหนา้ทีÉการงานตามกฎหมาย และสิทธิมนษุยชน โดยบรษิัทมแีนวทางปฏิบตัิ ดงันี Ê 

- สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบรษิัทไม่มีนโยบายหรือการกระทาํใด ๆ ทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการลว่ง

ละเมิด เช่น ไม่กระทาํและไม่สนับสนุนการบงัคบัใชแ้รงงานทีÉผิดกฎหมาย หรือการใชแ้รงงานเด็ก รวมถึงการทาํงานล่วงเวลา เพืÉอ

แลกกบัการไม่ถกูลงโทษหรือ หกัค่าจา้ง 

- การปฏิบัติต่อพนกังาน ผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้ง ชมุชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคณุค่าของมนษุยใ์หค้วามสาํคญั

ในเรืÉองสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม เอาใจใส่ดแูลทกุขส์ขุความเป็นอยู่ การช่วยเหลือซึÉงกนัและกนัเมืÉอประสบเหตุเภทภยั 

- บรษิัทไม่ขดัขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใชส้ิทธิทางการเมืองภายใตบ้ทบญัญัติของกฎหมายของพนกังาน

ทกุคน ทกุระดบั และไม่ใหมี้การใชอ้าํนาจหนา้ทีÉ ชี Êชวน กดดนัหรือบงัคบัใหส้นบัสนนุกิจกรรมใด ๆ ทางการเมือง 

- บริษัทมีนโยบายเรืÉองการป้องกันการคุกคามทางเพศ การกระทาํต่าง ๆ ทีÉถือว่าเป็นการคุกคามทางเพศ เช่น การ

แสดงออกดว้ยวาจา การวิพากษ์วิจารณเ์กีÉยวกบัรสนิยมทางเพศของผูอื้Éน หรือการแสดงออกทางกายภาพเกีÉยวกับเรืÉองเพศอย่างไม่

พึงประสงค ์การแสดงออกถึงความเป็นปรปักษ์ ข่มขู่ในทีÉทาํงาน หรือการกระทาํใด ๆ ทีÉเขา้ข่ายไม่พึงประสงคใ์นเรืÉองเพศ การเผยแพร่

เรืÉองขาํขนัเชิงลามกในทีÉทาํงาน ประกาศ แจกจ่าย ส่งกระจายขอ้มลู เนื Êอหา หรือภาพทีÉแสดงถึงการคุกคามทางเพศ ทัÊงนี Ê บริษัทได้

กาํหนดบทลงโทษสาํหรบัผูท้ีÉกระทาํผิดในเรืÉองดงักล่าว ซึÉงจะผ่านขัÊนตอนการสืบสวน การคุม้ครองปกป้อง และการพจิารณาลงโทษ 
 

3.4.1.2 นโยบายการปฏิบัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งมัÉนเอาใจใส่ดา้นการปฏิบตัิต่อแรงงานหรือพนกังานดว้ยความเป็นธรรม โดยปฏิบตัิต่อพนกังานตามขอ้บงัคบั

ของกฎหมายแรงงาน หลกัสิทธิมนุษยชน และหลกัจริยธรรม โดยตระหนกัถึงสิทธิขัÊนพื Êนฐานของแรงงานรวมถึงการใหผ้ลตอบแทน

และสวสัดิการแก่พนกังานอย่างเหมาะสม อีกทัÊง บรษิัทใหค้วามใส่ใจในดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานของพนกังานมาโดยตลอด 

- บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกระดบัมีการเรียนรู ้พฒันา เพิÉมพูนศกัยภาพ และเลืÉอนตาํแหน่ง เมืÉอมีโอกาสเหมาะสม

ดว้ยความเสมอภาค มีการประเมินวิธีการดาํเนินงาน และประเมินผลงานอย่างสมํÉาเสมอ ไม่ปลด หรือเลิกจา้งพนกังาน อนัเป็นการ

ตดัสินใจของผูแ้ทนฝ่ายบรหิารแต่เพยีงฝ่ายเดียว หรือตดัสินใจอยู่บนพื Êนฐานของการเลือกปฏิบตัิ 

- บริษัทใหค้วามเป็นธรรมต่อการพิจารณาแต่งตัÊง การโยกยา้ย โดยคาํนึงถึงความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม

ของพนกังานเป็นเกณฑ ์

- จดัใหม้ีเงืÉอนไขการจา้งงานทีÉเป็นธรรม พนกังานไดร้บัค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมตามศกัยภาพ การจ่ายค่าจา้ง การทาํงาน 

ค่าล่วงเวลา สมเหตุสมผล และวนัลาพกัผ่อนประจาํปี ตลอดจนการ ลาคลอด โดยทีÉพนักงานสามารถทาํงานไดเ้ต็มศกัยภาพ และ

แบ่งเวลาใหแ้ก่ครอบครวัไดด้ว้ย กรณีมีการเลิกจา้ง พนักงานจะไดร้บัค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม เป็นธรรม โดยบริษัทจะปฏิบตัิตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัตามกฎหมายแรงงาน 

- ไม่สนบัสนนุการใชแ้รงงานบงัคบั ไม่บงัคบัใหท้าํงานล่วงเวลา เพืÉอแลกกบัการไม่ถกูลงโทษ หรือหกัค่าจา้ง 

- จัดใหม้ีช่องทางการสืÉอสาร เพืÉอรบัฟังความคิดเห็น รอ้งเรียน รอ้งทุกข ์หรือแจง้เบาะแสของพนกังาน โดยไม่จาํเป็นตอ้ง

เปิดเผยชืÉอของผู้รอ้งเรียน โดยจัดให้มีกล่องใส่จดหมายภายในบริษัท อีเมล หรือส่งทางไปรษณียถ์ึงคณะกรรมการตรวจสอบ             

ผูต้รวจสอบภายใน หรือเลขานกุารบรษิัท ตามทีÉอยู่ของบรษิัทและอีเมลทีÉระบใุนประกาศและเว็บไซต ์

 มีการให้ขอ้มูลสาํคัญแก่พนักงาน เพืÉอใหท้ราบผลการดาํเนินงาน สถานะ แผนงานและกลยุทธ์ของบริษัทจากการประชุม

หน่วยงานทุกสปัดาห ์ประชมุประจาํเดือนของบรษิัท และประชมุพนกังานประจาํปี 
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- บริษัทมีการดาํเนินการและรบัผิดชอบกระบวนการจดัการ เมืÉอมีพนักงานรอ้งเรียนในการกระทาํใดอันอาจเขา้ข่ายการ

กระทาํผิดต่อนโยบาย หลักเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบรหิารจะแต่งตั Êง หรือมอบหมายคณะทาํงาน

ใหด้าํเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงทีÉพนักงานรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ไดก้ระทาํเกีÉยวกับการฝ่าฝืนหรือการละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎ

ขอ้บังคับดังกล่าว เมืÉอไดร้บัรายงานสิ Êนสุด คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาสัÉงดาํเนินและรบัผิดชอบ เพืÉอบรรเทาความเสียหาย

ใหก้บัผูท้ีÉไดร้บัผลกระทบ โดยคาํนึงถึงความเดือดรอ้นเสียหายของส่วนรวมดว้ย 

- บริษัทให้ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับ และรับรองคณะกรรมการสวัสดิการพนักงานทีÉมาจากการ

เลือกตัÊง ซึÉงมีวาระครบทกุ 2 ปี เพืÉอใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการเจรจาต่อรองร่วมกนัระหว่างบรษิัท และพนกังานในทกุดา้น ทัÊง

ดา้นผลตอบแทนและการกาํหนดความกา้วหนา้ในสายงานใหก้ับพนักงาน นอกจากนี Ê บริษัทจะทาํการแจง้และบอกกล่าวขอ้มูล

สาํคญัต่อพนักงานและตวัแทนพนักงาน เพืÉอทราบผลการดาํเนินงาน และสภาพทีÉแทจ้ริงของกิจการ รวมถึงแจง้ขอ้มลูทีÉเหมาะสม 

และภายในระยะเวลาทีÉสมควร เมืÉอตอ้งการเปลีÉยนแปลงใด ๆ ภายในกิจการ 

- บริษัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับสวสัดิการอย่างเคร่งครดั และอาํนวยความสะดวก 

ดูแลให้พนักงานไดร้บัสิทธิต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค สวัสดิการทีÉจัดใหก้ับพนักงานของบริษัท เช่น การตรวจสุขภาพ

ประจาํปี ประกันสังคม กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ การประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และอุบัติเหตุ เงินกู ้เอนกประสงค ์ใหชุ้ดยูนิฟอรม์

พนกังาน การเยีÉยมพนกังานกรณีเจ็บป่วย ซึÉงตอ้งพกัรกัษาตวัในโรงพยาบาล เป็นตน้ รวมถึงการจดักิจกรรมเพืÉอส่งเสรมิความสามคัคี 

เช่น งานปีใหม่ งานกีฬาสี กิจกรรมดา้น CSR เพืÉอใหพ้นกังานทกุคนไดม้ี จิตสาํนึกในการบาํเพ็ญประโยชนเ์พืÉอสงัคม 

- บรษิัทใหค้วามสาํคญัในเรืÉองการสรา้งเสรมิสุขภาพกายและสขุภาพใจทีÉดีใหก้บัพนกังาน จึงมีการส่งเสรมิและสนบัสนนุ 

ทัÊงในดา้นการออกกาํลงักาย และดา้นกิจกรรมสรา้งสขุภาพจิตใจใหด้ีและแข็งแรง เช่น สนบัสนุนเงินทุน และชุดฟอรม์ เพืÉอใชใ้นการ

ทาํกิจกรรมแข่งฟตุบอลกบัคู่คา้ การเขา้อบรมฟังธรรม เป็นตน้ 

- สนบัสนุนและใหค้วามรูใ้นการลงทนุทางการเงนิ การบรหิารภาษี การเก็บออมของพนกังานเพืÉออนาคต โดยเชิญตวัแทน

จากสถาบนัการเงินมาบรรยายเรืÉองการลงทุนในกองทุนทีÉน่าสนใจ โดยเฉพาะการลงทุนทีÉไดร้บัผลประโยชนท์างภาษี เช่น กองทุน

สาํรองเลี Êยงชีพ 

- จัดใหม้ีการใหร้างวลัตอบแทน และแสดงความชืÉนชมในรูปแบบต่าง ๆ แก่พนกังานทีÉทาํหนา้ทีÉไดเ้ป็นอย่างดี หรือปฏิบตัิงาน

กบับรษิัทมาเป็นระยะเวลายาวนาน เช่น ติดประกาศชืÉนชมพนกังานทีÉบอรด์ของบรษิัท รางวลัพนกังานดีเด่นประจาํปี เป็นตน้ 

- มีการจดัตัÊง “คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของสถานประกอบการ” ทาํ

หนา้ทีÉเสนอแนวทางดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ทีÉเอื Êอต่อการทาํงาน โดยบริษัทมีหน่วยงานดา้นความ

ปลอดภยัในการทาํงานหรือจป. วิชาชีพประจาํบรษิัท ทีÉทาํหนา้ทีÉวเิคราะหห์รือคน้หาความเสีÉยงเบืÊองตน้ทีÉอาจเกิดขึ Êน และมีการจดัทาํ

การประเมินความเสีÉยงของบริษัททบทวนทุกปี โดย จป.และคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ทาํหนา้ทีÉเพืÉอลดการเกิดอันตรายต่อ

สขุภาพและส่งเสรมิความปลอดภยัในการทาํงาน ดงันี Ê  

1) มีการอบรมพนกังานใหม่ก่อนเริÉมงานทกุครัÊง 

2) กรณีพนักงานลาออก มีการเก็บข้อมูล ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากพนักงาน เพืÉอนาํมาเป็นข้อมูลในการ

ประเมิน และนาํมาปรบัปรุงองคก์ร 

3) การอบรมซอ้มดับเพลิงและอพยพหนีไฟ มีการอบรมซอ้มดับเพลิงในสัดส่วนไม่น้อยกว่า 40% ของจํานวน

พนกังานทัÊงหมด และใหพ้นกังานทกุคนซอ้มอพยพหนีไฟปีละ 1 ครัÊง เป็นประจาํทุกปี 

4) การอบรมความรูด้า้นปฐมพยาบาล 

5) ตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยจะมีการตรวจวดัคุณภาพสภาพแวดลอ้มปีละ 1 ครัÊง 
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6) ประกาศและเผยแพร่กฎขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของสถาน

ประกอบการทีÉมีการปรบัปรุงเปลีÉยนแปลงใหก้บัพนกังานอย่างทัÉวถึง 

7) จากสถานการณโ์รคระบาดโควิด – 19 ทีÉเริÉมคลีÉคลาย บริษัทปรบัใหม้ีการประชุมทัÊงในรูปแบบ Physical และ 

VDO Conference โดยจัดซื Êอ Software และอุปกรณที์Éจาํเป็นปรบัปรุงเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต เพืÉอใหก้ารประชุม

สามารถเห็นภาพและเสียงชดัเจน คมชดั มีประสิทธิภาพ 

8) ส่งเสรมิ และสนบัสนนุ ให ้การออกกาํลงักาย  และกิจกรรม เพืÉอเสรมิสรา้งสขุภาพ และจิตใจดี 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

 บริษัทใหค้วามสาํคญัในเรืÉองสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของพนกังานทุกระดบัชัÊน โดยบริษัทไดจ้ดัและส่งเสรมิ

ใหมี้กิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการตรวจสุขภาพสาํหรับพนักงาน ซึÉงบริษัทไดจ้ัดทาํโครงการดังกล่าวเป็นประจาํทุกปี รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมดา้นกีฬาและการออกกาํลังกาย โดยส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมแข่งขนักีฬาสี การเขา้ร่วมแข่งขันกีฬากับคู่คา้ 

นอกจากนีÊ บรษิัทยงัมีนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê 

1) บริษัทปฏิบัติตามขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวข้องกับกฎหมายอาชีวอนามัย และความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด รวมทัÊง

ขอ้กาํหนดอืÉน ๆ ทีÉองคก์รนาํมาประยุกตใ์ช ้

2) บริษัทให้ความร่วมมือและสนับสนุนทรัพยากร ทัÊงในเรืÉองบุคลากร เวลา งบประมาณ รวมทัÊงการฝึกอบรมทีÉ

เหมาะสมและเพียงพอ เพืÉอใหเ้กิดความพฒันางานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานอย่างต่อเนืÉอง  

3) บรษิัทมุ่งมัÉนใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของพนกังานทีÉอยูภ่ายใตก้ารควบคุมขององคก์รในการดาํเนินกิจกรรมดา้นความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

4) บรษิัทพฒันาทรพัยากรบคุคลในองคก์ร ใหม้ีความรู ้และความตระหนกั ในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

5) บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีปฏิบัติงานทีÉปลอดภัย ตลอดจนการ

ตรวจสอบอปุกรณแ์ละระบบความปลอดภยัเกีÉยวกบัอาคารสงูทีÉเหมาะสม รวมถึงการรกัษาไว ้ซึÉงสขุภาพอนามยัทีÉ

ดีของพนกังานทุกคน 

6) บริษัทถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรทีÉมีคุณค่าของบริษัท ดังนัÊนดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังาน ถือเป็นนโยบายสาํคญัของบรษิัท 

 ทีÉผ่านมา บริษัทใหค้วามสาํคัญเรืÉองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานอย่างต่อเนืÉอง    

โดยไดจ้ัดส่งพนักงานจากหลายฝ่ายงานขององคก์ร เขา้ร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ทีÉจาํเป็น เช่น เจา้หนา้ทีÉความปลอดภัยในการ

ทาํงานระดับบริหาร ของสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทาํงาน (ประเทศไทย) ในพระราชูอุปถัมภ์ เป็นตน้ 

นอกจากนีÊ ยงัเขา้ร่วมกิจกรรมทีÉจดัขึ Êนโดยหน่วยงาน เช่น งาน SX SUSTAINABILTY EXPO 2024 ซึÉงเป็นมหกรรมดา้นความยัÉงยืนทีÉ

ยิÉงใหญ่ทีÉสดุในอาเซียน โดยงานนี Êอยู่ภายใตน้ิยามของคาํวา่ “พอเพยีง ยัÉงยืน เพืÉอโลก” (Sufficiency for Sustainability) ทีÉไดร้วบรวม

ผู้เชีÉยวชาญทัÉวโลก และองคก์รชัÊนนาํของไทยและต่างประเทศ มาให้ความรู ้ส่งต่อแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ ทีÉน่าสนใจผ่าน

โครงการต่าง ๆ ทีÉทาํสาํเร็จจากอดีตจนถึงปัจจบุันทีÉจะช่วยใหบ้ริษัทนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ และสรา้งการเปลีÉยนแปลงทีÉลดผลกระทบต่อ

สิÉงแวดลอ้มในระยะยาว ผ่านแนวคิด “สมดลุทีÉดี เพืÉอโลกทีÉดีกว่า” Good Balance, Better World  

นโยบายพัฒนาบุคลากร 
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 บริษัทไดใ้หค้วามสาํคัญในการพัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานทุกระดับ โดยเมืÉอพนักงานไดเ้ข้าร่วมเป็นส่วนหนึÉง     

ขององคก์รแลว้ บริษัทมุ่งหวงัทีÉจะสรา้งวฒันธรรมความผูกพนัและสายสมัพนัธท์ีÉดีกับพนกังาน เพืÉอใหพ้นกังานทุกคนทาํงานอย่าง   

มีความสขุ มีความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกันทัÊงภายในหน่วยงานเดียวกันและระหว่างหน่วยงาน บริษัทจึงไดส่้งเสริมและสนบัสนุนให้

พนกังานไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ เพืÉอเพิÉมพูนความรู ้ประสิทธิภาพการทาํงาน และคุณภาพของการใหบ้ริการให้

สอดคลอ้งกับความตอ้งการทางธุรกิจทีÉเปลีÉยนแปลงไป รวมถึงการเรียนรูท้างดา้นจริยธรรมธุรกิจเพืÉอเป็นการเตรียมการสาํหรับ

ภาระหหน้าทีÉทีÉสูงขึ Êนในอนาคต โดยผู้บริหารกาํหนดให้มีการจัดทาํระเบียบวิธีปฏิบัติของแต่ละฝ่าย และเน้นให้ผู้บังคับบัญชา           

มีบทบาทสาํคญั ในการสอนงานและพฒันาพนกังานอย่างใกลชิ้ด รวมทัÊงส่งเสรมิพฒันาความรู ้และศกัยภาพ โดยการใหไ้ปอบรมกบั

สถาบนัอบรมภายนอก ใหเ้หมาะสมกับหนา้ทีÉความรบัผิดชอบของพนกังานในแต่ละระดบั แต่ละสายงาน เช่น งานดา้นการตลาด

และการบรกิารของพนักงานสาขา สายงานฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี-การเงิน ฝ่ายวิเคราะหเ์ครดิต ฝ่ายเร่งรดัหนี Êสิน รวมถึงกรรมการ

และผูบ้ริหารของบรษิัท  

 

3.4.1.3 นโยบายความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

- บริษัทมีความตระหนกัถึงความรบัผิดชอบทีÉมีต่อผูบ้ริโภค จึงดาํเนินงานตามนโยบายการปฏิบตัิต่อลูกคา้และคณุภาพ

ผลิตภณัฑอ์ย่างเครง่ครดั ไดแ้ก่ ประกอบธุรกิจดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ และมีจรยิธรรม 

- การใหส้ินเชืÉอและบริการหลังการขาย มุ่งให้ลูกคา้ไดร้บัประโยชนแ์ละความพึงพอใจสูงสุด บริการลูกคา้ดว้ยความ

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ทัÊงนี Ê บรษิัทไดม้ีการปรบัปรุงระบบการทาํงานใหก้ารอนุมตัิสินเชืÉอรวดเร็วมากขึ Êน โดยมีแผนจะบริการ

ลกูคา้แบบ one stop service รวมถึงการขยายสาขาไปยงัพื ÊนทีÉต่าง ๆ ของประเทศ 

- การขายรถทีÉเป็นทรพัยสิ์นของบริษัท บริษัทมีคณะอนุกรรมการประเมินทรพัยสิ์น กาํหนดราคาอย่างสมเหตสุมผล โดย

ใชข้อ้มูลเกีÉยวกับคุณสมบัติ คุณภาพของรถทีÉเป็นจริง ครบถว้น และส่งใหก้ับลานประมูล เพืÉอขาย โดยใหผู้้ซื Êอ ไดต้ัดสินใจ ไม่มี

บิดเบือน หรือละเวน้ขอ้มลูทีÉสาํคญั อนัเป็นเหตใุหล้กูคา้เขา้ใจผิดเกีÉยวกบัคุณภาพ หรือเงืÉอนไขใด ๆ ของรถ หรือทะเบียนรถ 

- รกัษาความลบัของลูกคา้ และไม่นาํขอ้มลูของลกูคา้ไปใชเ้พืÉอประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งโดยมิชอบ เวน้แต่

ไดร้บัความยินยอมจากลกูคา้รายนัÊน ๆ หรือการเปิดเผยขอ้มลูนัÊน ๆ ไดร้บัอนุญาตอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายหรือเป็นไปตามคาํสัÉง

ของหน่วยงานทีÉรฐัเกีÉยวขอ้ง โดยในปี 2562 บริษัทไดจ้ดัทาํหนงัสือสญัญารกัษาความลบั เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทกุคน

เซ็นรบัทราบและปฏิบัติตามกฎระเบียบนี Ê รวมทัÊง ประกาศเจตนารมณเ์รืÉองการรกัษาความลับกับตวัแทน และคู่คา้ทุกราย เพืÉอให้

ปฏิบตัิตามอีกดว้ย ในปี 2565 บริษัทประกาศใชน้โยบายและแนวปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

พรอ้มแบบฟอรม์เอกสารต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหพ้นกังาน คู่คา้ ลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียรบัทราบ และปฏิบตัิตาม 

- บริษัทให้ความร่วมมือ และสนับสนุนมาตรการของรัฐในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกัน

ปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย โดยบริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ

ป้องกันและปราบปรามการสนบัสนุนการเงินแก่การก่อการรา้ย เพืÉอใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งควบคุมดูแลและยึดถือ

ปฏิบตัิตามระเบียบวิธีปฏิบติังานเป็นประจาํทกุวนัอย่างเครง่ครดั เนืÉองจากการละเวน้การปฏิบตัิอาจมีความเสีÉยงซึÉงมีผลใหไ้ดร้บัโทษ

ทางกฎหมาย เช่น ตอ้งจัดทาํขอ้มูลในการแสดงตนของลูกคา้และการตรวจสอบ และเก็บรกัษาขอ้มูลไวเ้ป็นระยะเวลา 5 ปี ตอ้ง

ตรวจสอบประเมิน และจดัระดบัความเสีÉยงในการฟอกเงินของลกูคา้ก่อนดาํเนินการจดัทาํสญัญาหรือใหสิ้นเชืÉอมีการทบทวนขอ้มลู

ระดบัความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ และติดตามความเคลืÉอนไหวการทาํธุรกรรมของลกูคา้ รายงานการพบเห็นธุรกรรมทีÉมีเหตุอนัควร

สงสยั ภายใน 3 วันทาํการ เป็นตน้ โดยบริษัทจะดาํเนินการปรบัปรุงนโยบายป้องกันการฟอกเงินฯ ใหส้อดคลอ้งและถูกตอ้งตามทีÉ

กฎหมายประกาศใหเ้สมอ 

- บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระเบียบทีÉประกาศจากหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น สาํนักงานคณะกรรมการ

คุม้ครองผูบ้ริโภค เรืÉองใหธุ้รกิจใหเ้ช่าซื Êอรถยนตแ์ละรถจักรยานยนตเ์ป็นธุรกิจทีÉควบคุมสัญญา โดยเริÉมมีผลบงัคับใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ 10 
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มกราคม 2566 เป็นตน้ไป การประกาศเพิÉมเติมจากหน่วยงานรฐั เรืÉองพ.ร.บ. ทวงถามหนีÊ รวมทัÊงการปฏิบัติตามกฎขอ้บังคบัจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทย เช่น เรืÉองการบรหิารจดัการใหบ้รกิารลกูคา้อยา่งเป็นธรรม (Market Conduct) เป็นตน้ ทัÊงนี Ê บรษิัทไดจ้ดัทาํ

เป็นนโยบาย คู่มือและระเบียบปฏิบตัิ เพืÉอสรา้งความมัÉนใจใหก้ับลกูคา้อย่างเท่าเทียม และไม่มีการเอารดัเอาเปรียบ 

- บรษิัทจดัใหม้ีระบบช่องทางใหล้กูคา้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ รอ้งเรียน แจง้เบาะแสเกีÉยวกบัการพิจารณาสินเชืÉอ 

คุณภาพของสินคา้และบริการ โดยสามารถติดต่อกับบริษัทไดห้ลายช่องทาง บริษัทจะทาํการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและแจง้ความ

คืบหนา้ขัÊนตน้ทราบภายใน ş วัน นบัจากวนัทีÉไดร้บัเรืÉองรอ้งเรยีน จากนัÊนจะดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จและแจง้ใหล้กูคา้ทราบโดยเร็ว 

และนาํเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงรับทราบเป็นระยะ ทัÊงนีÊช่องทางการรอ้งเรียน ทาํ โดยการส่งจดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ            

ผู้ตรวจสอบภายใน หรือเลขานุการบริษัท ตามทีÉอยู่ของบริษัท หรืออีเมล comsec@ecl.co.th หรือ ทีÉ เ ว็บไซต์ของบริษัท 

https: / /www. ecl. co. th/ IR_cor_form แล ะฝ่ายบุคคลซึÉ ง เ ป็ นศูนย์กลางแจกจ่าย เรืÉ อง ไป ตามหน่วยงา นทีÉ เ กีÉ ยวข้องทีÉ  

Navaroch@ecl.co.th  
 

3.4.1.4 นโยบายการมีสว่นร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บรษิัทตระหนกัถึงการใหค้วามสาํคญัต่อการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดลอ้ม โดยบรษิัทไดม้ีการ

จัดทาํนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม เพืÉอเป็นแนวปฏิบัติใหก้ับผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีจิตสาํนึกร่วมกัน

รบัผิดชอบและเป็นส่วนหนึÉงของสงัคม โดยยึดมัÉนใจขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิÉนทีÉบรษัิทตัÊงอยู่ อีกทัÊงบรษิัทมีแผนงานขยายสาขา

ไปยังพื ÊนทีÉต่าง ๆ ของประเทศ ซึÉงจะเป็นส่วนหนึÉงทีÉช่วยสรา้งอาชีพและรายไดใ้ห้กับพื ÊนทีÉชุมชนอีกดว้ย รวมถึงบริษัทมีการร่วม

สนบัสนุนกิจกรรมทีÉสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชนต์่อชุมชนอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหชุ้มชนมีคุณภาพชีวิตทีÉดีขึ Êน และนอกจากนีÊ บริษัท

จะไม่กระทาํหรือสนบัสนุนการกระทาํใด ๆ ทีÉผิดกฎหมายหรืออาจก่อใหเ้กิดผลเสียต่อชุมชนและสงัคม เพืÉอใหส้ามารถอยู่ร่วมกนัได้

อย่างยัÉงยืน 

การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม จากการดาํเนินงานทีÉมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิÉงแวดล้อม และผู้มี

ส่วนได้เสีย 

 บริษัทตระหนักถึงการมุ่งพัฒนา นวัตกรรมทางสังคม ทีÉสามารถสรา้งมาตรฐานการบริการ หรือการทาํงาน โดยการ

กาํหนดวิสยัทศันท์ีÉจะเป็นผูช้าํนาญในตลาดเช่าซื Êอรถยนตมื์อสองทีÉใหบ้ริการทีÉดีเลิศ และมีพนัธกิจทีÉจะเสริมสรา้งศกัยภาพสงูสดุใน

การให้บริการรวมทัÊงสินเชืÉอจาํนําทะเบียน เพืÉอรักษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขันด้วยความมุ่งมัÉนจากพนักงานทีÉมีคุณภาพ 

เทคโนโลยีทีÉทนัสมยั และยึดมัÉนในหลกัการกาํกับดแูลกิจการทีÉดี เพืÉอตอบสนองความพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ และผลตอบแทนสงูสดุแก่

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม และรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 การประกอบธุรกิจใหเ้ช่าซื Êอรถยนตแ์ละสินเชืÉอจาํนาํทะเบียน ของบริษัท มีความเกีÉยวขอ้งในดา้นเศรษฐกิจและสงัคม 

ในเรืÉองการเพิÉมโอกาสในการจดัซื Êอรถมือสองของผูบ้ริโภคทีÉมีขอ้จาํกัด หรือมีความตอ้งการในลกัษณะการใชง้านทีÉแตกต่างกัน ทัÊง

ดา้นการใชร้ถส่วนตวั หรอืใชเ้พืÉอการประกอบอาชีพ เช่น รถยนต ์รถจกัรยานยนต ์Bigbike รถบรรทกุ รวมถึงการใชเ้งินในการใชจ่้าย

ต่าง ๆ เป็นตน้ 

 บรษิัทรว่มทาํงานกบับรษัิทประกนัภยั ซึÉงเป็นคู่คา้โดยการประชาสมัพนัธ ์และ สนบัสนนุใหล้กูคา้ทีÉเช่าซื Êอรถยนตท์ุกคนั

ทาํประกันภัยรถ เพืÉอคุม้ครองรถ และเพืÉอช่วยลดภาระใหก้ับลกูคา้เมืÉอเกิดการซ่อมแซมรถยนต ์และ/หรือ ไดร้บัเงินทดแทนเมืÉอเกิด

อุบตัิเหตุ กับบริษัทประกันภยัทีÉน่าเชืÉอถือ รวมทัÊง ประชาสมัพันธ ์ สนบัสนุนใหล้กูคา้ทีÉเช่าซื Êอรถทุกรายทาํประกันชีวิต เพืÉอเป็นการ

คุม้ครองสินเชืÉอรถยนต ์เพืÉอเป็นการคุม้ครองสินเชืÉอรถยนต ์โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผูร้บัภาระหนี Êเช่าซื ÊอทีÉเหลือทัÊงหมดแทน

ลกูคา้ เมืÉอลกูคา้เกิดทพุพลภาพหรอืเสียชีวิต บรษิัทไดโ้ฆษณาโครงการประกันสขุภาพในราคาพิเศษ เฉพาะลกูคา้ของบรษัิท โดย 

 

 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2567 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 
ส่วนทีÉ 1 หนา้ 54 

บริษัทประกันชีวิตจะเป็นผูร้บัภาระค่ารกัษาอาการเจ็บป่วย เมืÉอพบแพทยเ์ป็นครัÊงคราว ตลอดจนค่ารกัษาพยาบาลเมืÉอตอ้งเขา้รบั

การรกัษาตวัในโรงพยาบาลอีกดว้ย 

 นอกจากนี Ê บริษัทมีการพัฒนาระบบการทาํงานดา้นการอนุมตัิสินเชืÉอ และการจ่ายเงินทางอิเล็กทรอนิกสใ์หส้ะดวก 

รวดเร็วมากขึ Êน ภายใตม้าตรฐานการบริการทีÉมีประสิทธิภาพและปลอดภยัในดา้นการทาํธุรกรรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์เพืÉอสรา้ง

ความพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลูกคา้ทีÉมาใชบ้ริการ ซึÉงการปรบัปรุงระบบใหม่นี Ê ทาํใหส้ามารถลดขัÊนตอนการทาํงานของแต่ละแผนก 

ส่งผลทาํใหพ้นักงานสามารถทาํงานไดค้ล่องตัวยิÉงขึ Êน บริษัทไดป้รบัปรุงการเก็บประวัติลูกคา้ ดว้ยการถ่ายภาพเก็บไวใ้นเครืÉอง

คอมพิวเตอรแ์ทนการถ่ายเอกสาร ทาํใหล้ดการใชก้ระดาษ และสะดวกในการคน้หาขอ้มลู เพืÉอการตรวจสอบในคราวต่อ ๆ ไป และ

บรษิัทไดป้รบัปรุงระบบการสืÉอสารจากระบบคู่ขนานเป็นระบบ IP PHONE 3CX ซึÉงรองรบัปรมิาณการโทร ทาํใหล้ดตน้ทนุค่าโทรศพัท์

ลงเป็นอย่างมาก และสามารถบนัทึกเสียงการสนทนาน เพืÉอรองรบัตามพระราชบญัญัติการทวงถามหนี Êฉบบัใหม ่

 อีกทัÊงในปี 2566-ŚŝŞş บริษัทไดเ้พิÉมผลิตภณัฑใ์หม่ใหบ้ริการปล่อยสินเชืÉอเพืÉอติดตัÊงโซล่าเซลล ์อนัเป็นการใชพ้ลงังาน

แสงอาทิตยแ์ทนพลงังานไฟฟ้าใหแ้ก่ลกูคา้ทัÉวไป และอยู่ระหว่างพัฒนาแอปพลิเคชนัสาํหรบัพนกังาน และแอปพลิเคชนัสาํหรบัลกูคา้ 

รวมถึงยืÉนขอใชบ้ริการระบบการยืนยนัตัวตนรูปแบบดิจิทลั หรือ NDID และประสานงานกับกรมการปกครอง เพืÉอขอใชบ้ริการ การ

ยืนยนัตวัตนโดยไม่มีค่าใชจ่้าย เป็นการรองรบัการเติบโตของยอดขาย ซึÉงทาํใหป้ริมาณงาน ทัÊงในดา้นเอกสาร ดา้นขอ้มูลของลกูคา้ 

การวิเคราะหสิ์นเชืÉอ และการติดตามเร่งรดัหนี ÊสินทีÉจาํนวนเพิÉมสูงขึ Êนอย่างก้าวกระโดด ทัÊงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัท เห็นดว้ยกับการเปลีÉยนแปลงหรือปรบัปรุงระบบโปรแกรมต่าง ๆ ดา้น Operation ใหเ้ชืÉอมโยงกัน เพืÉอ

ความรวดเร็ว และใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับการเติบโตของบริษัท อีกทัÊง เห็นว่าบริษัทควรมีการว่าจา้งทีÉปรกึษาทีÉมีความชาํนาญ 

และประสบการณ์ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีทีÉเหมาะสมกับธุรกิจสินเชืÉอและทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้การตัดสินใจลงทุนในดา้น

เทคโนโลยีมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

 ทัÊงนี Ê บริษัทมีความมุ่งมัÉนในการเปลีÉยนแนวคิดดี ๆ ใหก้ลายเป็นความจริงทีÉส่งผลในเชิงบวกได ้และมุ่งมัÉนทีÉจะสรา้ง

สภาพแวดลอ้มและสภาพการณท์ีÉช่วยเกื Êอหนนุใหมี้การพฒันาอย่างต่อเนืÉองจนกลายเป็นมาตรฐานการดาํเนินงานของบรษิัท อนัเป็น

นวตักรรมทีÉเพิÉมประสิทธิภารพการบรกิารทีÉมีคณุค่าต่อสงัคมและเพิÉมมลูค่าใหก้บับรษิัท 

 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสงัคม 

3.4.2.1 ผลการดาํเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

- บรษิัทมีการบรหิารจดัการความเสีÉยง โดยมีการประเมินความเสีÉยงทีÉอาจเกดิจากการละเมดิสิทธิมนษุยชน ซึÉงเป็นส่วน

หนึÉงทีÉไดท้าํการประเมินไวใ้นรายงานการบรหิารความเสีÉยง ทีÉไดร้บัการตรวจสอบและประเมินอย่างสมํÉาเสมอในไตรมาส 4 ปี 2567 

ไดร้ว่มประชุมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอจะดาํเนินการปรบัปรุงแบบประเมินความเสีÉยงของบรษิัทในหวัขอ้ความเสีÉยง

ดา้นสิทธิมนษุยชน ดงันี Ê 

ประเด็นความเสีÉยง

ด้านสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มทีÉได้รับผลกระทบ ความเสีÉยง มาตรการและการดาํเนนิการบริหารจัดการความเสีÉยง 

1. การปฏิบติังาน บคุลากรทีÉปฏบิตัิงานดา้น

การตลาด 

พนักงานตอ้งทาํงานดา้น

บริการ ติดต่อกบัลกูคา้ คู่

คา้ หรือสถานทีÉราชการ

ต่าง ๆ ทกุวนั อาจทาํใหมี้

ผลต่อสขุภาพทัÊงรา่งกาย

และจิตใจ 

- หวัหนา้งานและพนกังานช่วยกันวางแผนแบ่งจาํนวนลกูคา้

อย่างเหมาะสม 

- จดังานสมัมนา เพืÉอสรา้งความผ่อนคลายในการทาํงาน รวมถึง

มีการใหค้วามรู ้เพืÉอใชใ้นการทาํงานอย่างนอ้ย 1 ครัÊงต่อปี 

- จดัทาํ KPI ตามความเหมาะสม 

2. ดา้นแรงงาน พนกังานทีÉบริษัทเลิกจา้ง 

 

เลิกจา้งไม่เป็นไปตาม

กฎหมาย และไมไ่ดร้บั

- มีนโยบาย ปฏิบติัถกูตอ้งตามกฎหมายแรงงาน  และระเบียบ

การพนกังานอย่างชดัเจน 
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ประเด็นความเสีÉยง

ด้านสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มทีÉได้รับผลกระทบ ความเสีÉยง มาตรการและการดาํเนนิการบริหารจัดการความเสีÉยง 

ค่าจา้ง  เนืÉองจากบริษัท

ขาดสภาพคล่องทาง

การเงนิ 

- มีการตัÊงผลประโยชน ์พนกังานประจาํปี เพืÉอลดความเสีÉยง  

 

- บรษิัทส่งเสรมิและเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทัÊงภายในและภายนอกทกุกลุ่ม ทัÊงพนกังานทกุคน ผูถ้ือหุน้ ชุมชน สงัคม 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เมืÉอมีการกระทาํของกิจการหรือบุคลากรทีÉอาจเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพืÉอประโยชนใ์น

การสะทอ้นปัญหาและหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั โดยเปิดช่องทางการติดต่อเพืÉอแสดง ความคิดเห็น เสนอแนะ หรือรอ้งเรียน ตามทีÉอยู่

ของบรษิัททีÉระบใุนเว็บไซตข์องบรษิัท 

- เปิดโอกาสดา้นการจา้งงานบคุคล รวมไปถึงการจา้งงานคนพิการอย่างเท่าเทียม สาํหรบัการจา้งงานคนพิการนัÊน บรษิัท

ไดส้มทบเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการถูกตอ้งตามกฎหมายมาโดยตลอด ทัÊงนี Êในปี 2567 บริษัทไม่มีการ

ว่าจ้างคนพิการ เนืÉองจากตาํแหน่งงานทีÉว่างนัÊนตอ้งอาศัยทักษะและความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้น ซึÉงไม่มีบุคคลทีÉทุพลภาพทีÉมี

คุณสมบัติดงักล่าวมาสมัครงาน ทัÊงนี Ê ในอนาคตหากบริษัทมีความพรอ้มในเรืÉองการใหค้วามรูเ้ฉพาะดา้น อย่างเช่น ทักษะในการ

ติดตามเรง่รดัหนี Ê อาจจะเปิดสอนใหก้บัคนพิการทีÉสนใจ เพืÉอเป็นการเปิดโอกาสในการเรียนรู ้และเพิÉมทกัษะในการทาํงานเฉพาะดา้น 

และไดร้บัโอกาสในการจา้งงานมากยิÉงขึ Êน 

- ในปี 2567 บริษทัไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดาํเนินธุรกิจ และ การพนักงาน แตอ่ย่างใด 
 

3.4.2.2 ผลการดาํเนินงานด้านการปฏบิัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 

 พนักงาน 

 การจ้างงาน 

บริษัทมีนโยบายการจา้งงานทีÉมุ่งเนน้ใหค้วามเท่าเทียมกัน ไม่จาํกัดหรือกีดกันในเรืÉองของเพศสภาพ เชื Êอชาติ ศาสนา   

สีผิว และ วัฒนธรรม ในปี 2567 บริษัทมีพนกังานทัÊงหมด จาํนวน 230 คน โดยมีช่วงอายุ เพศ ระดับ การศึกษา และลักษณะการ

ปฏิบตัิงานทีÉหลากหลาย 

จาํนวนพนักงานเข้าใหม่และพนักงานพ้นสภาพ 

ประเภทพนักงาน ประเภทการจ้างงาน 
จาํนวน (คน) 

2567 2566 2565 

พนกังานเขา้ใหม่ พนักงานประจาํ 

สญัญาจา้ง 

6 

13 

25 

45 

10 

10 

รวม  19 70 20 

พนกังานพน้สภาพ พนักงานประจาํ 

สญัญาจา้ง 

32 

15 

23 

19 

20 

5 

รวม***  47 42 25 
 

***อัตราการพ้นสภาพพนักงาน คิดเป็นร้อยละ 20.43 ต่อพนักงานทัÊงหมด 

สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ 

 2567 2566 

 จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(%) 

จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(%) 

พนกังานชาย 106 46.09 129 49.24 

พนกังานหญิง 124 53.91 133 50.76 

รวม 230 100 262 100 
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สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุ 
 2567 2566 

 จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(%) 

จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(%) 

อาย ุ20 – 30 ปี 41 17.83 62 23.66 

อาย ุ31 – 40 ปี 100 43.48 103 39.31 

อาย ุ41 – 50 ปี 61 26.52 68 25.95 

อายมุากกว่า 50 ปี 28 12.17 29 11.07 

 

สัดส่วนพนักงานแยกตามอายุงาน 
 2567 2566 

 จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(%) 

จาํนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

(%) 

อายงุานนอ้ยกว่า 2 ปี 50 21.74 87 33.21 

อายงุาน 2 – 5 ปี 53 23.04 64 24.43 

อายงุาน 6 – 10 ปี 75 32.61 53 20.23 

อายงุานมากกว่า 10 ปี 52 22.61 58 22.13 

อัตราส่วนค่าตอบแทนพืÊนฐานของพนักงานชายและพนักงานหญิง 

ในปี 2567 อัตราส่วนค่าตอบแทนพื Êนฐานของพนักงานชาย คิดเป็นรอ้ยละ 55 และพนักงานหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 45 

(คิดจากค่าตอบแทนพื ÊนฐานของพนกังานทัÊงหมด ทัÊงพนกังานประจาํ และสัญญาจา้ง) และสดัส่วนพนกังานหญิงต่อพนกังานชาย 

คิดเป็นรอ้ยละ 116.98 

อัตราการคงอยู่ของพนักงานหลังการใช้สิทธิลาคลอด 

ในปี 2567 พนกังานหญิง จาํนวน 124 คน ตามลาํดบั มีพนกังานหญิงใชส้ิทธิลาคลอด 7 คน ซึÉงภายหลงัการใชสิ้ทธิยงั

ไม่มีพนกังานกลบัมาทาํงานปกติ จึงคิดเป็นอัตราการคงอยู่ของพนกังาน หลงัการใชส้ิทธิลาคลอดรอ้ยละ 100 ของพนกังานหญิงใช้

สิทธิลาคลอด 

อัตราการหยุดงานจากการบาดเจ็บ 

ในปี 2567 บรษิัทไม่มีสถิติอบุัติเหตทุีÉเกิดขึ Êนจากการทาํงาน ทัÊงนี Ê ไดร้ายงานผ่านกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานเขต

พื ÊนทีÉทุก ๆ ไตรมาส นอกจากนัÊน บริษัทส่งเสริมการพัฒนาให้กับพนักงานทุกระดับ เพืÉอให้พนักงานเพิÉมพูนความรู ้ พัฒนา

ความสามารถใหส้งูขึ Êน 

อัตราการป่วยและหยุดงานจากการติดไวรัสโควิด – 19  

 ในปี 2567 ไม่มีพนกังานติดเชื Êอไวรสัโควิด – 19 กรณีพบพนกังานติดเชื Êอโควิด – 19 เช่น พนกังานในแผนก/ฝ่ายทีÉพบ

คนติดเชื Êอ ใหพ้กัรกัษาร่างกาย ตามแพทยส์ัÉงหรือจนกว่าจะหายปกติ แต่ในปีนี Êบรษิัทส่งเสริมใหพ้นกังานดแูลสขุภาพมากยิÉงขึ Êน จึง

กาํหนดใหก้รณีทีÉพนกังานติดเชื Êอโควิด – 19 จะมีการหกัวนัลาป่วย แต่ไม่หกัค่าจา้ง ทัÊงนี Ê บรษิัทมีระเบียบปฏิบตัิอย่างเหมาะสม กรณี

พบพนกังานติดเชื Êอโควิด – 19 โดยใหร้ายงานกบัฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

การพัฒนาพนักงาน 

ในปี 2567 บริษัทไดจ้ัดฝึกอบรมภายในและภายนอกรวม จาํนวน 22 หลักสูตร มีจาํนวนชัÉวโมงการอบรมพนักงาน

ทัÊงหมด 671 ชัÉวโมง ซึÉงคิดเป็นชัÉวโมงการอบรมพนกังานเฉลีÉยอยู่ 6.5 ชัÉวโมงต่อคน/ต่อปี ทัÊงนี Ê พนกังานและผูบ้ริหารไดเ้ขา้ร่วมการ

อบรมหลักสูตรภายในต่าง ๆ ของบริษัท  และ สาํหรบัพนักงานเขา้ใหม่บริษัทไดม้ีหลักสูตรการอบรมเพืÉอเพิÉมพูนความรูด้ว้ยการ
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ปฐมนิเทศเป็นเวลา 3 ชัÉวโมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ขอ้มูลแรงงานและสวสัดิการต่าง ๆ  นโยบายความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน การกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีและการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ทัÊงนี Ê บริษัทยงัจดั

ให้มีการอบรมพนักงานอย่างสมํÉาเสมอเป็นประจาํทุกปี เพืÉอเพิÉมทักษะและความชาํนาญในหลักสูตรเกีÉยวข้องกับงานทีÉตนเอง

รบัผิดชอบเป็นเวลาเฉลีÉยอย่างนอ้ย 12 ชัÉวโมงต่อคนต่อปี โดยหลักสูตรการอบรมบริษัทใหค้วามสาํคัญเรืÉองการเพิÉมทักษะในการ

ทาํงานและการสืÉอสารรวมถึงกฎเกณฑ ์กฎหมาย และพ.ร.บ. ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงระหว่างบริษัทและลูกคา้ ระบบบญัชีใหม่สาํหรับ

บริษัทมหาชน เป็นตน้ และแต่ละหน่วยงานจดัใหมี้กิจกรรมพนกังานสมัพันธ ์และปี 2568 บริษัทจะเพิÉมแบบสาํรวจความพึงพอใจ

ของพนกังานทีÉมีต่อบรษิัท 

1. ระดบัผูบ้รหิาร 

 ในปี 2567 หลกัสตูรทีÉอบรมภายใน ไดแ้ก่ พ.ร.บ.การทวงถามหนี Ê (2558) Update 2567 PDPA และแนวปฏิบตัิการทวงถาม

หนี Ê/การยึดรถและธรรมาภิบาลทางวิชาชีพ  

 หลกัสตูรทีÉอบรมภายนอก ไดแ้ก่ การจดัทาํสญัญาเช่าซื Êออิเล็กทรอนิกส ์ตามทีÉกฎหมายรบัรอง และ e-Signature 2024 และ 

Update พระราชกฤษฎีกาแพลตฟอรม์ดิจิทัล, Market Conduct และ Responsible Lending การกาํกับการปฏิบัติงานดา้นธุรกิจ

การให้สินเชืÉออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรมสาํหรับธุรกิจเช่าซื ÊอและลีสซิÉง, เทคนิคและหลักการประเมินราคารถยนตไ์ฟฟ้าใช้ 

แบตเตอรีÉ รถ EV และการวดัค่าเสืÉอมประสิทธิภาพรถไฟฟ้า, สินเชืÉอบา้นแลกเงิน (home for cash) จาํนาํ - จาํนอง - ขายฝาก บา้น

และทีÉดิน, Update 257 พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และกฎหมายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง การทาํ KYC/CDD และการ

บรหิารความเสีÉยงดา้นการฟอกเงนิ, THPA Dinner Talk 2024 “เจาะลึกนโยบายรฐั กบัการพฒันาอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละ EV ไทย 

2567 หลงัวิกฤตโควิด”, นกับญัชีธุรกิจเช่าซื Êอมืออาชีพ เรืÉอง TFRSสาํหรบัธุรกิจเช่าซื ÊอและลีสซิÉง รุ่น 5, การจดัทาํบญัชีใหส้อดคลอ้ง

ตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉสาํคัญ, LABOUR LAW  IN THE  DIGITAL  AGE  กฎหมาย

แรงงาน ยุค Digital เพืÉอปรบัใช้ในการปฏิบัติงานภายในองคก์ร, ESG in Accounting : ปัจจัยสาํคัญสู่แนวทางการประกอบธุรกิจ

ตามหลกัความยัÉงยืนกบัผลกระทบต่อนกับญัชี (หลกัสตูรใหม่ 2567), 'Accounting for CFO 2024 (หลกัสตูรใหม ่2567)      

2. ระดบัพนกังาน 

 ในปี 2567 หลกัสตูรทีÉอบรมภายใน ไดแ้ก่ พ.ร.บ.การทวงถามหนี Ê (2558) Update 2567 PDPA และแนวปฏิบตัิการทวงถาม

หนี Ê/การยึดรถและธรรมาภิบาลทางวิชาชีพ และ SUPER ADMIN พนกังานธุรการมอืโปรทีÉองคก์รอยากได ้เจา้นายพอใจ   

 หลักสูตรทีÉอบรมภายนอก ไดแ้ก่ Update 2567 ปฏิบัติการดา้นทะเบียนและภาษีรถยนต ์และรถจักรยานยนต ์และงาน

ทะเบียนออนไลน,์ การจัดทาํสัญญาเช่าซื Êออิเล็กทรอนิกส ์ตามทีÉกฎหมายรบัรอง และ e-Signature 2024 และ Update พระราช

กฤษฎีกาแพลตฟอรม์ดิจิทัล, ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ในหัวข้อ Managing Cyber Threats in 2024, ระบบ e-Tax invoice & e-

Receipt, e-Filing และ e-Withholding Tax กับระบบภาษีอิเล็กทรอนิกสแ์ละจดัการเอกสารออนไลน์, การทวงถามหนีÊตามประเภท

ชัÊนหนี Ê (ระดับ advance), เทคนิคและหลักการประเมินราคารถยนตไ์ฟฟ้าใช้ แบตเตอรีÉ รถ EVและการวัดค่าเสืÉอมประสิทธิภาพ

รถไฟฟ้า, สินเชืÉอบา้นแลกเงิน (home for cash) จาํนาํ - จาํนอง - ขายฝาก บา้นและทีÉดิน, update มาตรฐานรายงานทางการเงินทีÉมี

การเปลีÉยนแปลงและการคาํนวณมลูค่าปัจจบุนัและการจดัทาํตารางตดัจาํหน่ายตาม TFRS 16, update กฎหมายภาษีปี 2567 และ

สรุปประเด็นทีÉสาํคญั, Update 2567 พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และกฎหมายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง การทาํ KYC/CDD 

และการบริหารความเสีÉยงดา้นการฟอกเงิน, การอบรมเชิงปฏิบตัิการดา้นการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้นตลอดห่วงโซ่

คณุค่าสาํหรบับรษัิทจดทะเบียนภาคการเงนิ การบรโิภค การบรกิาร และเทคโนโลยี รุ่นทีÉ 1 ประจาํปี 2567, THPA Dinner Talk 2024 

“เจาะลึกนโยบายรฐั กับการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละ EV ไทย 2567 หลังวิกฤตโควิด”, นกับญัชีธุรกิจเช่าซื Êอมืออาชีพ เรืÉอง 

TFRSสาํหรับธุรกิจเช่าซื ÊอและลีสซิÉง รุ่น 5, การจัดทาํบัญชีให้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินทีÉสาํคัญ, LABOUR LAW  IN THE  DIGITAL  AGE  กฎหมายแรงงาน ยุค Digital เพืÉอปรับใช้ในการปฏิบัติงานภายใน
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องคก์ร, ผูส้อนโรคจากการประกอบอาชีพและสิÉงแวดลอ้ม ( เทคนิคการใชโ้คช้การปฏิบตัิหนา้ทีÉ จป.วิชาชีพ ขอ้ 12), 'ความรบัผิดชอบ

ของผูท้าํบญัชีและการจดัทาํบัญชีใหส้อดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีทีÉสาํคญั, หวัขอ้อบรม DPO  LICENSE 

 ในปี 2567 บริษัทไดจ้ัดหลักสูตรสาํหรบัอบรมพนักงานเขา้ใหม่ก่อนเริÉมงาน ทัÊงสิ Êน 5 หลักสูตร 1. แนะนาํบริษัท 2. ความ

ปลอดภัยในการทาํงานสาํหรับลูกจา้งทัÉวไป และลูกจา้งเขา้ทาํงานใหม่ 3. โรคจากการประกอบอาชีพ 4. แนวทางการปฏิบตัิตาม

นโยบายต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 5. พระรามบญัญัติว่าดว้ยการกระทาํความผิดเกีÉยวกบัคอมพิวเตอร ์

 ทัÊงนี Ê จากทีÉบริษัทกาํหนดชัÉวโมงในการอบรมของพนกังานไวท้ีÉเฉลีÉย 12 ชัÉวโมง ต่อคน/ต่อปี โดยปี 2567 การอบรมพนกังาน

เฉลีÉยอยู่ทีÉ 6.5 ชัÉวโมงต่อคน/ต่อปี ซึÉงยงัไม่ถึงเป้าหมายทีÉกาํหนด เนืÉองจากสถาบนั หรือองคก์รทีÉจดัหลกัสตูรการฝึกอบรมฝีมือแรงงาน 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท มีเปิดเพียงบางหลกัสตูรเท่านัÊน ดงันัÊน ในปี 2568 บรษิัทจะพยายามหาหลกัสตูรและจดัอบรมผูบ้รหิาร 

พนกังาน ใหเ้พียงพอและเป็นไปตามเป้าหมาย 

สวัสดิการพนักงาน 

 การตรวจสุขภาพประจาํปี 

 บรษิัทจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพขัÊนพื Êนฐาน และวิเคราะหผ์ลเชิงลึก เช่น การตรวจหาเซลลม์ะเรง็ลาํไส ้และตบั รวมถึงการฉีด

วคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหก้ับพนกังานทุกคนทีÉยงัไม่ไดฉี้ดวคัซีนตวันี Êในรอบ 1 ปี โดยทีมแพทยแ์ละพยาบาลจากโรงพยาบาลพระราม 9 

เพืÉอตรวจหาสิÉงทีÉบกพร่องหรือสิÉงทีÉมีความเสีÉยงต่อร่างกาย ใหพ้นกังานไดรู้เ้ท่าทนัและรกัษาไดท้นัท่วงทีในปีทีÉผ่านมา ผลการตรวจ

สขุภาพของพนกังานโดยรวมมีสุขภาพรา่งกายแข็งแรง ไม่มีโรครา้ยแรงทีÉเกิดจากการทาํงาน 

 การตรวจวัดคุณภาพสิÉงแวดลอ้ม ประจาํปี 2567  

 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท เอ็ม อี ที จํากัด เป็นผู้ตรวจวัดคุณภาพสิÉงแวดล้อม คุณภาพอากาศภายในอาคาร เมืÉอวันทีÉ                    

4 กรกฎาคม 2567 

 สาํหรบัในปี 2567 บรษัิทแบ่งการตรวจวดัคณุภาพสิÉงแวดลอ้ม ออกเป็นดงันี Ê 

 - การตรวจคุณภาพอากาศภายในอาคาร ไดแ้ก่ ความชื Êนสมัพทัธ ์ความเร็วลม ฝุ่ นขนาดเล็กกว่า 10 ไมโครเมตร (ขนาด

เล็กกว่า 10 ไมครอน และ 2.5 ไมครอน) แบคทีเรียทัÊงหมด และเชื ÊอราทัÊงหมด พบว่ามีค่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน Singapore 

Standard SS 554: 2009, Code of practice for Indoor air quality for air conditioned building.  

 - การตรวจคณุภาพอากาศบรเิวณพื ÊนทีÉทาํงาน ไดแ้ก่ ค่าฝุ่ นรวม พบว่ามีค่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน Occupational Safety 

and Health Administration (OSHA)  

 - การตรวจวดัความเขม้ของแสง ไดแ้ก่ งานคอมพิวเตอร ์พบว่าเป็นไปตามมาตรฐานประกาศกรมสวสัดิการและคุม้ครอง

แรงงาน เรืÉอง มาตรฐานความเขม้ขน้ของแสงสว่าง 
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 ฉีดพ่นยาฆ่าเชืÊอ เพืÉอป้องกันการระบาดของไวรัสโควิด – 19  

 เนืÉองจาก ไดม้ีราชกิจจานุเบกษาเผยแพร่ประกาศกระทรวงสาธารณสขุ จะมีผลใหโ้รคไวรสัโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 

จากโรคติดต่ออนัตรายกาํหนดใหเ้ป็นโรคติดต่อทีÉตอ้งเฝา้ระวงั มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2565 เป็นตน้ไป และเนืÉองจากสถานการณ์

โรคระบาดของไวรสัโควิด-19 ทุเลาลง ในปี 256ş ไม่พบพนกังานในบริษัททัÊงสาํนักงานใหญ่ และสาขา ติดเชื Êอไวรสัโควิด-19 บรษิัท

จึงไม่มีการฉีดพ่นยาฆ่าเชื Êอไวรสัดงักล่าว 

 ตรวจระบบไฟฟ้า ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้ ระบบไฟฟ้าแสงสว่างฉุกเฉิน และโคมไฟฟ้าป้ายทางออก

ฉุกเฉิน 

 บริษัทไดว้่าจา้งบริษัท ไทยอบับา จาํกัด เขา้ตรวจสอบระบบไฟฟ้า ระบบสญัญาณแจง้เหตุเพลิงไหม ้ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง

ฉุกเฉิน และโคมไฟฟ้าป้ายทางออกฉุกเฉิน เมืÉอวันทีÉ 16 ตุลาคม 2567 ณ สาํนักงานใหญ่ เพืÉอตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้า เช่น ลิฟต์

อาคาร สายไฟฟ้า ปลัËกไฟ คตัเอาต ์เป็นตน้ ทาํการตรวจเช็คการทาํงานของระบบสญัญาณแจง้เหตุเพลิงไหม้ ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง

ฉุกเฉินและโคมไฟฟ้าป้ายทางออกฉุกเฉิน โดยผลการทดสอบผ่านเกณฑม์าตรฐานทัÊงหมด 

 

      
 

 โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงบัอัคคีภัยในสถานประกอบกิจการ และการอบรมดับเพลิงขัÊนต้น ประจาํปี 

2567 

 โครงการนี Êจดัขึ Êนทุกปี เพืÉอใหพ้นกังานทุกคนในองคก์รมีความรู ้ความเขา้ใจ และความสามารถป้องกันและตรวจตรา ลด

โอกาสเสีÉยงต่อการเกิดเหตุอคัคีภยั เป็นการป้องกนัการสูญเสียชีวิตและทรพัยส์ิน สามารถควบคุมสถานการณไ์ดด้ี และกลบัสู่ภาวะ

ปกติโดยเรว็ เป็นตามขอ้กาํหนดของกฎหมายเรืÉอง การป้องกนัและระงบัอคัคีภยั ทาํการอบรมและซอ้มอพยพหนีไฟทีÉสาํนกังานใหญ่ 

เมืÉอวันทีÉ 16 และ 18 พฤศจิกายน 2567 โดยหา้งหุน้ส่วนจาํกัด นาวาสิริ กรุ๊ป เป็นผูม้ามอบความรูแ้ละฝึกซอ้มใหท้ัÊงภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบตัิ 
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 สวัสดิการการกู้เงนิของพนักงาน 

 บริษัทไดป้รบัปรุงสวสัดิการการกูเ้งินของพนกังานใหม่ (ดอกเบี ÊยตํÉากว่าการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินอืÉน) เพืÉอเป็นการ

ช่วยเหลือ และแบ่งเบาภาระของพนกังานทีÉไดร้บัความเดือดรอ้น โดยพิจารณาตามความจาํเป็น และศกัยภาพในการชาํระคืนของ

พนกังานดว้ย 

 ตรวจสอบคุณภาพนํÊาดืÉม และทาํความสะอาดตู้กดนํÊาดืÉม 

 บริษัทดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพนํÊาดืÉม และทาํความสะอาดตูก้ดนํÊาเป็นประจาํทุก 6 เดือน เพืÉอใหพ้นักงานมัÉนใจใน

คณุภาพของนํÊาดืÉม และมีสขุภาพอนามยัทีÉดี รวมถึงการปรบัปรุงคณุภาพนํÊาดืÉมใหด้ีขึ Êน 

 

      
 

3.4.2.3 ผลการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อลกูค้า และผู้มีส่วนได้เสยี 

- ปี 2567 บรษิัทยงัคงดาํเนินโครงการปรบัโครงสรา้งหนี Êใหก้บัผูบ้ริโภค รวมถึงเขา้รว่มโครงการ มหกรรมไกล่เกลีÉยหนี Ê กบั

กรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม (ตัÊงแต่ มกราคม – กันยายน 2566) เพืÉอเจรจาไกล่เกลีÉยประนีประนอมใหล้กูหนี Ê

เสนอขอ้ตกลงทีÉจะสามารถชาํระหนีÊได ้ทัÊงนี Ê ในปี 2567 บริษัทไดเ้ริÉมโครงการคลินิกแกห้นี Ê BY. ECL โดยเป็นการลงเยีÉยมลกูคา้เพืÉอ

ทราบปัญหาและแนวทางในการแกไ้ขหนีÊ ใหล้กูหนี Êมีโอกาสแกปั้ญหาหนี Ê ควบคู่กับการส่งเสรมิเรียนรูก้ารวางแผนและสรา้งวินยัทาง

การเงินทีÉดีใหแ้ก่ลกูหนีÊ 

- บริษัทพิจารณาใหสิ้นเชืÉอแก่กลุ่มลกูคา้ ทีÉมีรายไดป้ระจาํ เพิÉมมากขึ Êน เพืÉอใหล้กูคา้กลุ่มนีÊสามารถนาํรถไปใชเ้พืÉอการ

เดินทาง  ใหส้ามารถทาํธุรกิจเพิÉม  และสรา้งรายไดใ้หเ้กิดการหมนุเวียนในระบบเศรษฐกิจมากยิÉงขึ Êน 

- บริษัทไดร้ับขอ้รอ้งเรียนจากลูกคา้ หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียอืÉนจากการติดต่อทางโทรทัศน ์เว็บไซต ์อีเมล เพจFace book 

และไลนข์องบรษิัท ซึÉงฝ่ายทรพัยากรบุคคล และเลขานกุารบรษิัท เป็นผูไ้ดร้บัเรืÉอง และไดด้าํเนินการส่งเรืÉองไปยงัผูบ้ริหารหน่วยงาน

ทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอคลีÉคลายประเด็น และแก้ไขปัญหา ทัÊงนี Ê หากมีเรืÉองทีÉอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท ฝ่ายกาํกับการปฏิบัติงาน จะ

ประสานงานและดาํเนินการต่อ เพืÉอแกไ้ขปัญหา และขอ้รอ้งเรียนอย่างถกูตอ้ง เหมาะสม และรวดเรว็ 

 ในปี 2566 - 2567 ไม่พบขอ้รอ้งเรียนแต่อย่างใด 

- บริษัทไดจ้ัดทาํช่องทางใหลู้กคา้แสดงความคิดเห็น และใหค้ะแนนความพึงพอใจในบริการดา้นต่าง ๆ มี 2 ช่องทาง 

ไดแ้ก่ ช่องทางทีÉหนึÉง คือ เครืÉองลงคะแนนความพึงพอใจในการบริการ ณ จุดเคาน์เตอรท์ีÉลูกคา้รับการบริการประกอบดว้ย จุด

ประชาสมัพนัธท์ีÉตึก 1 ตึก 2 และทีÉแผนทะเบียนและการเงิน ชัÊน 3 มีผลของการใหค้วามพึงพอใจเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงันี Ê ดา้น

ความถูกตอ้ง ครบถว้นตามความตอ้งการ, สภุาพเป็นกันเอง, เอาใจใส่กระตือรือรน้, สะดวก รวดเร็ว และใหข้อ้มลูชดัเจน เขา้ใจง่าย 

ตามลาํดบั 

 ช่องทางทีÉสอง คือ ให้คะแนนและแสดงความคิดเห็น เสนอแนะผ่านสืÉอออนไลน์ของบริษัท ประกอบดว้ยเว็บไซต ์

เพจFace Book  และไลน์ของบริษัท ซึÉงในปี 2566 และปี  2567 มีลูกคา้ใชช่้องทางออนไลน ์จาํนวน 4,014 ราย และ ŝ,444
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ราย ตามลาํดับ ปี 2567 มียอดเพิÉมมากขึ Êน 35.62 % เมืÉอเทียบกับปี 2566 ผลการวัดความพึงพอใจของลูกคา้โดยรวมอยู่ทีÉ

ระดับ ปานกลาง โดยในปี 2567 บริษัทไดร้ับเรืÉองรอ้งเรียนผ่านสืÉอออนไลน์ลดลง แต่ก็ยังมีประเด็นต่าง ๆ ทีÉไดร้ับรอ้งเรียนอยู่

บา้ง เช่น ไม่ไดร้ับใบเสร็จรับเงิน / ติดตามใบเสร็จ ไม่ได้รับการติดต่อกลับ / ติดต่อไม่ได ้รอ้งเรียนการทาํงานเจ้าหนา้ทีÉใหใ้ส่ใจ

บริการ เป็นตน้ ซึÉงมีเจ้าหนา้ทีÉรับเรืÉองรอ้งเรียนเพืÉอรวบรวมปัญหาต่าง ๆ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล และเลขานุการบริษัท เป็นผู้

ไดร้ับเรืÉองและได้ดาํเนินการส่งเรืÉองไปยังผูบ้ริหารหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอคลายประเด็น และแกไ้ขปัญหา เช่น ติดตามและ

ตรวจสอบใบเสร็จใหลู้กคา้ ติดต่อกลับหาลูกคา้โดยเร็วทีÉสุด และมีการจัดอบรมใหก้ับเจา้หน้าทีÉ / พนักงาน เพืÉอสรา้งทัศนคติ 

และสรา้งบรรยากาศในการทาํงานให้ดีมากขึ Êน เพืÉอให้เจ้าหน้าทีÉ / พนักงาน ไดผ้่อนคลายจากความเครียด ให้สามารถบริการ

ลูกค ้าไดอ้ย่างดีมากขึ Êน สาํหร ับในการติดต่อในปี 2567 บริษัทปรับปรุงช่องทางการสืÉอสารเพิÉมมากขึ Êนจากปี 2566 เช่น 

อินสตาแกรม ติËกต็อก โดยอยู่ระหว่างประชาสัมพันธ์ให้ลูกคา้ทราบอย่างทัÉวถึง 

 ทั Êงนี Ê ในปี 2567 บริษัทจะเร่งประชาสัมพันธ ์ช่องทางการติดต่อทุกช่องทางให้ลูกคา้สามารถติดต่อ สอบถาม

ไดม้ากยิ Éงขึ Êน รวมถึงในปี 2567 บริษัทจะเปิดใช้งานแอปพลิเคชันสาํหรบัลูกคา้ เพืÉอใชส้อบถามยอดชําระ ยอดคงเหลือ

ใบเสร็จรับเงิน เป็นตน้ ซึÉงจะช่วยอาํนวยความสะดวกให้กับลูกค้าไดม้ากยิÉงขึ Êน 

- สาํหรับแผนกทีÉใหบ้ริการลูกคา้ บริษัทยังคงใหพ้นักงานทาํความสะอาดและเช็ดโต๊ะ เก้าอี Ê ปากกา ดว้ยแอลกอฮอล์

ทุกวันอย่างสมํÉาเสมอ และยังคงมีการจัดเตรียมแอลกอฮอลส์าํหรับลา้งมือ ใหก้ับผูม้าติดต่องานทุกท่าน  
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3.4.2.4 ผลการดาํเนินงานด้านการมีสว่นร่วมพัฒนาชุมชนและสงัคม 

 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉร่วมสรา้งสรรคส์ังคมอยู่เสมอ เพืÉอให้พนักงานมีจิตสาํนึกในการบาํเพ็ญ

ประโยชนแ์ก่สงัคม โดยในปี 2567 บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีโครงการต่าง ๆ ดงันี Ê 

 เชิญชวนผู้บริหาร และพนักงานร่วมกิจกรรมงานวันเด็กมอบทุนการศึกษาและของรางวัล ให้กับนักเรียน 

โรงเรยีนวัดอุทัยธาราม ซึÉงอยู่ในแขวงบางกะปิ เช่นเดียวกับบรษิัท 

 

    

 เชิญชวนผู้บริหาร และพนักงานร่วมกิจกรรมบริจาคเงินและสิÉงของ ช่วยเหลือเหตุการณ์นํÊาท่วม ให้กับมูลนิธิ

กระจกเงา 
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของ 

ฝ่ายจัดการ 
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

4.1 วิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะการเงนิ 

- ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

บริษัทปล่อยสินเชืÉอใหม่ปี 2567 จาํนวน 2,098.47 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 ทีÉมีจาํนวน 2,709.61 ลา้นบาท ลดลง 

611.14 ลา้นบาท คิดเป็นลดลงรอ้ยละ 22.55    อตัราการปล่อยสินเชืÉอลดลงเมืÉอเทียบกบัปีก่อน เนืÉองจากสถานการณเ์ศรษฐกิจทีÉ

ยงัฟืÊนตัวชา้ และปัญหาหนี ÊครวัเรือนทีÉอยู่ในระดบัทีÉทาํใหผู้บ้ริโภคมีความสามารถในการกูย้ืมเงนิลดลงนอกจากนีÊ สถานการณห์นีÊ

เสียจึงเป็นประเด็นทีÉตอ้งเฝา้ระวงั แต่ยงัมีแรงขบัเคลืÉอนมาจากภาคบรกิารท่องเทีÉยวและการบริโภคของภาคเอกชน มีการขยายตวั

ไดด้ีจากการฟืÊนตัวของรายไดก้ลุ่มลกูคา้ทีÉมีเงินเดือนประจาํ บริษัทไดด้าํเนินนโยบายปล่อยสินเชืÉออย่างต่อเนืÉองแต่ยังคงมคีวาม

ระมัดระวังในการปล่อยสินเชืÉอ อย่างไรก็ดี ยังมีปัจจัยสาํคัญทีÉบริษัทยังคงติดตามแนวโนม้ของเศรษฐกิจและการปรบัขึ Êนอตัรา

ดอกเบี Êยนโยบายอย่างค่อยเป็นค่อยไปเพืÉอใหเ้ขา้สู่ระดบัทีÉเหมาะสมกบัการขยายตวัของเศรษฐกิจ 

บริษัทมีผลการดาํเนินงานปี 2567 กาํไรสุทธิจากงบการเงินรวม จาํนวน 62.03 ลา้นบาท ลดลง 46.17 ลา้นบาท หรือ

ลดลงรอ้ยละ 42.67 เมืÉอเทียบกับปีก่อน เนืÉองจากในปีนี Êการปล่อยสินเชืÉอไดล้ดลงจากปีก่อน  เนืÉองจากในปีนี Êแมว้่าบรษิัทจะปล่อย

สินเชืÉอไดล้ดลงจากปีก่อน แต่บริษัทมีรายไดร้วมเพิÉมขึ Êนมาจากการปล่อยสินเชืÉอเช่าซื ÊอเพิÉมขึ Êนในปี ŚŝŞŞ ส่งผลใหร้ายไดด้อกเบี Êย

เช่าซื ÊอเพิÉมขึ Êน รวมทัÊงพอรต์ลกูหนี ÊเพิÉมขึ Êนตามดว้ย นอกจากนีÊยงัมีรายไดด้อกเบี Êยรบัจากลกูหนี Êเงินใหกู้ย้ืม”สินเชืÉอส่วนบุคคล”ซึÉง

เป็นผลิตภัณฑใ์หม่ สาํหรับตน้ทุนดอกเบี Êยจ่ายเพิÉมขึ Êนตามการปล่อยสินเชืÉอและมีผลขาดทุนจากขายรถยึดทีÉเพิÉมขึ Êนจากปีก่อน

รวมถึงการสาํรองหนี Êค่าเผืÉอดอ้ยค่าของลูกหนี Êกลุ่มท่องเทีÉยวทีÉเพิÉงจะเริÉมฟืÊนตัวตามมาตรการกระตุน้การท่องเทีÉยวจากภาครฐัแต่

บรษัิทยงัคงสาํรองค่าเผืÉอไวใ้นกลุ่มเฝา้ระวงั เพืÉอใหม้ีการติดตามอย่างใกลชิ้ด และ สาํรองลกูหนี ÊคดีเพิÉมขึ Êน 

 รายได ้

บรษิัทมีรายไดร้วม 709.40ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 55.41ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.47 เมืÉอเทียบกบัปีก่อน โดยมีรายไดด้อกผล

ตามสญัญาเช่าซื Êอจาํนวน 530.82 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากปีก่อน 62.55 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 13.36     ในปี 2565, 2566 และ 2567 

รายไดเ้ช่าซื Êอค่อย ๆ ปรบัเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉองแต่ไม่สูงมาก เนืÉองจากในปี 2567 บริษัทยังคงใหค้วามช่วยเหลือ ลูกหนี ÊทีÉไดร้ับ

ผลกระทบอย่างต่อเนืÉองโดยการปรบัโครงสรา้งหนี ÊเพืÉอเป็นการบรรเทาการจ่ายชาํระหนีÊ และใหส้ามารถผ่อนชาํระได ้ท่ามกลาง

ภาวะเศรษฐกิจทีÉเพิÉงเริÉมจะฟืÊนตวั อีกทัÊงการทีÉ สาํนักงานคุม้ครองผูบ้ริโภค (สคบ) กาํหนดเพดานอตัราดอกเบี Êยเช่าซื Êอของรถยนต์

ทกุประเภทและการกาํหนดอตัราค่าปรบัล่าชา้ เป็นสาเหตุทาํใหร้ายไดด้อกเบี Êยเช่าซื Êอและรายไดอ้ืÉน ๆ เติบโตไม่สงูมาก 

บรษิัทมีอตัราดอกเบี Êยรบัปี 2567 ปี 2566 อยู่ทีÉ 11.27 และ 10.66 และมสี่วนต่างดอกเบี Êยปี 2567 และปี 2566 อยู่ทีÉ 5.89 

และ 5.91 ตามลาํดบั (รายละเอยีดตาม 4.3.2 ตารางสรุปงบกาํไรขาดทนุ และ 4.3.4 อตัราส่วนทางการเงินทีÉสาํคญั) 

อัตราดอกเบีÊยรบัปี 2567 เพิÉมขึ Êน และส่วนต่างอตัราดอกเบี Êยรบัลดลง เนืÉองจากอัตราดอกเบีÊยเช่าซื Êอรถมือสองในตลาด

รถยนต ์มีการแข่งขนัค่อนขา้งมาก ทาํใหบ้รษิัทมีนโยบายปรบัเพิÉมอตัราดอกเบีÊยรบัเพียงเล็กนอ้ยเพืÉอใหส้ามารถแข่งขนัไดป้ระกอบ

กับบริษัทเพิÉมสัดส่วนการใหส้ินเชืÉอจกัรยานยนต ์ซึÉงไดอ้ตัราดอกเบี ÊยทีÉสูงขึ Êน และในขณะทีÉอัตราดอกเบี Êยจ่ายเงินกูข้องสถาบนั

เพิÉมขึ Êนตลอดปี 

รายไดอื้Éน มีจาํนวน 175.75 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมและค่าบริการ อนัเกีÉยวเนืÉองจากการปล่อยสินเชืÉอและ

จากการเร่งรดัหนีÊสินและรายไดส่้วนลดค่าเบี Êยประกัน และหนี Êสญูรบัคืน 15.20 ลา้นบาท ซึÉงไดร้บัเงินจากลกูหนี ÊทีÉตดัหนีÊสญูแลว้

รวมถึงการขายลกูหนี Êกลุ่มส่วนขาดทนุจารการขายรถยึด และมีฝ่ายกฎหมายเรง่ดาํเนินการติดตามหนี Ê อย่างเครง่ครดั 

- ค่าใชจ้่าย 

ในปี 256ş บริษัทมีค่าใชจ้่ายและภาษีเงินไดน้ิติฯ รวม 649.02 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน  97.29 ลา้นบาท หรือเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 

17.63 เมืÉอเทียบกบัปี 2566 มีจาํนวน 551.73 ลา้นบาท 
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ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเป็นเงิน 340.74 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 30.83 ลา้นบาท จากปีก่อนทีÉมีจาํนวน 309.92 ลา้น

บาท ส่วนใหญ่ขาดทุนจากการขายรถยึด จาํนวน 113.20 ลา้นบาท เนืÉองจากขายรถยึดไดเ้รว็ขึ Êน และราคารถยนตล์ดลงมาก 

ค่าใชจ้่ายในการกู้ยืม ซึÉงเป็นดอกเบี Êยจ่ายมีจาํนวน 164.96  ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 35.80 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 27.72 

เนืÉองจากมีการเติบโตของสินเชืÉออย่างต่อเนืÉอง ส่งผลใหกู้เ้งินเพิÉมขึ Êน และสถาบันการเงิน มีการปรบัเพิÉมอตัราดอกเบีÊยตลอดปี 

ประกอบกับการกูเ้งินจากแหล่งเงินทุนอืÉนก็มีการปรบัเพิÉมอตัราดอกเบี Êยเช่นกัน บริษัทมีอตัราดอกเบีÊยจ่ายในปี 2567 และ 2566 

อยู่ทีÉ 5.38 และ 4.75 ตามลาํดบั (รายละเอยีดตามตาราง 4.3.4 อตัราส่วนการเงินทีÉสาํคญั) 

ในปี 2567 บริษัทตดัหนีÊสญู จาํนวน 75.42 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 27.49 ลา้นบาท จากปี 2566 ทีÉมีจาํนวน 47.93 ลา้นบาท 

และตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนจาํนวน 52.40 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 13.75 ลา้นบาท จากปี 2566 ทีÉมีตัÊงค่าเผืÉอฯ จาํนวน 

38.65 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นการตัÊงค่าเผืÉอหนีÊผลขาดทนุทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนเพิÉมขึ Êนของลกูหนี Êเช่าซื Êอ และลกูหนีÊทีÉดาํเนินคดี และมี

การพิจารณาสาํรองหนี Êพิเศษเป็นรายกรณี เช่น ลกูหนี Êกลุ่มท่องเทีÉยว ลกูหนี Êไกล่เกลีÉยหนี ÊทีÉบรษิัทร่วมมือกับกรมบงัคับคดี เป็นตน้ 

โดยมีการพิจารณาสาํรองหนี Êพเิศษเป็นรายกรณี 

ฐานะทางการเงนิ 

- สินทรพัยร์วม 

สินทรพัยร์วมของบริษัทในปี 2565, 2566 และ 2567 มีมูลค่า 4,442.16 ลา้นบาท 4,982.21 ลา้นบาท และ 5,069.87 

ลา้นบาท ปี 2567 เพิÉมขึ Êน 87.66 ลา้นบาท เป็นการเพิÉมขึ Êนของพอรต์ลูกหนีÊเช่าซื ÊอทีÉมีการปล่อยสินเชืÉอเพิÉมขึ Êน และลูกหนีÊอืÉน ๆ 

ทีÉมาจากการเพิÉมผลิตภัณฑสิ์นเชืÉอส่วนบุคคล บริษัทมีการลงทนุในกิจการร่วมคา้ ทีÉแสดงมลูค่า 67.51 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปี 

2566 จาํนวน 1.65 ลา้นบาท และมีเงินลงทุนระยะยาวในกิจการซ่อมรถยนต ์3.88 ลา้นบาท (โดยไดมี้การหักขาดทุนจากการวดั

มลูค่าเงินลงทนุไวแ้ลว้ทัÊงจาํนวน) คงเหลือเงนิลงทนุในกิจการซ่อมรถยนตจ์าํนวน Ř (ศนูย)์ บาท 

 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในปี 2565, 2566 และ 2567 ร ้อยละ 2.61, 1.56 และ 0.83 ตามลําดับ

ผลตอบแทนปี 256Ş และ 256ş ลดลงกว่าปี 2565 สืบเนืÉองมาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทีÉต่อเนืÉองหลายปี  และในปี 2567 

เศรษฐกิจก็ฟืÊนตวัอย่างชา้ ทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนยงัปรบัตวัลดลง รวมถึง บรษิัทมีการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนและ

ตดัหนีÊสญู ขาดทนุขายรถยึดทีÉมากกว่าปี 2566 

 สินทรพัยร์อการขายสุทธิปี 2567 มีจาํนวน 26.41 ลา้นบาท ปี 2566 มีจาํนวน 19.24 ลา้นบาท ปี 2567 เพิÉมขึ Êน 7.16 

ลา้นบาท บรษิัทมีการเรง่รดัติดตามยึดรถไดเ้รว็ขึ Êน มากขึ Êน และ ณ วนัสิ Êนปี บรษิัทประเมินราคาทีÉคาดว่าจะขายไดใ้หส้อดคลอ้งกบั

สภาวะของตลาดรถยนต ์ผลขาดทนุจากการขาย จะทาํการทวงถามจากลกูหนี Êและดาํเนินคดีต่อไป 

คณุภาพลกูหนีÊและการตัÊงค่าเผืÉอหนีÊสงสยัจะสญู 

 ในปี 2567 และ 2566 บรษิัทมีลกูหนี Ê และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิต มีรายละเอียด ดงันี Ê 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2567 ปี 2566 

ลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอ 

หกั ดอกผลเช่าซื Êอรอการตดับญัชี และค่านายหนา้สินเชืÉอรอตดัจ่าย 

คงเหลือ 

หกั ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอสทุธิ 

6,096.33 

(1,106,.01) 

4,990.32 

(250.32) 

4,740.00 

5,926.92 

(1,012.02) 

4,914.89 

(219.39) 

4,695.51 

ลกูหนี Êสญัญาเงนิใหกู้ย้ืม 

หกั ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนี Êสญัญาเงนิใหกู้ย้ืม - สุทธิ  

23.51 

(0.60) 

22.91 

7.12 

(0.12) 

7.00 

 



แบบ 56-1 ONE REPORT – รายงานประจาํปี 2567 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 
ส่วนทีÉ 1 หนา้ 66 

 ปี 2567 บรษิัทมลีกูหนี Êเช่าซื Êอ และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน ดงันี Ê 

      ยอดลกูหนี Êหลงัหกั  ค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิต 

                 รายไดด้อกเบีÊยรอรบัรู ้              ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

  ขัÊนทีÉ 1    4,264,440,484.83               64,904,660.89 

  ขัÊนทีÉ 2        350,397,177.32               42,326,857.51 

  ขัÊนทีÉ 3        375,480,021.89          143,084,103.53 

  รวม      4,990,317,684.04           250,315,621.93 

 

 ปี 2566 บรษิัทมลีกูหนี Êเช่าซื Êอ และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน ดงันี Ê 

      ยอดลกูหนี Êหลงัหกั  ค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิต 

                 รายไดด้อกเบีÊยรอรบัรู ้              ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

  ขัÊนทีÉ 1    4,236,457,725.37          67,237,842.51   

  ขัÊนทีÉ 2       396,086,339.58          45,998,380.70 

  ขัÊนทีÉ 3       282,353,391.25        106,154,309.91 

  รวม    4,914,897,456.20        219,390,533.12 

 

 ปี 2567 บริษัทมีลกูหนี Êสญัญาเงินใหกู้ย้ืม และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ เกิดขึ Êน ดงันี Ê (เป็นปีแรกทีÉ

เริÉมดาํเนินการ) 

      ยอดลกูหนี Êหลงัหกั  ค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิต 

                 รายไดด้อกเบีÊยรอรบัรู ้              ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

  ขัÊนทีÉ 1    23,180,261.72                  454,363.59  

  ขัÊนทีÉ 2               0              0 

  ขัÊนทีÉ 3         335.928.83               148,098.95 

  รวม    23,516,190.55                 602,462.54 

 

 ปี 2566 บริษัทมีลกูหนี Êสญัญาเงินใหกู้ย้ืม และการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน ดงันี Ê (เป็นปีแรกทีÉ

เริÉมดาํเนินการ)  

      ยอดลกูหนี Êหลงัหกั  ค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิต 

                 รายไดด้อกเบีÊยรอรบัรู ้              ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

  ขัÊนทีÉ 1           7,121,430.80                123,887.91   

  ขัÊนทีÉ 2                              0                                0 

  ขัÊนทีÉ 3                              0                                0 

  รวม           7,121,430.80                123,887.91 
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บริษัทมีการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต ของลกูหนี Êระหว่างดาํเนินคดี และลกูหนี Êตามสญัญาประนอมหนี ÊของลูกหนีÊ

เช่าซื Êอ ลกูหนี Êตามสญัญาขายฝาก และ ลกูหนีÊอืÉน ๆ ณ ปี 2567 และ 2566 ดงันี Ê 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2567 ปี 2566 

ลกูหนี Êระหว่างดาํเนินคดี 

ลกูหนี Êสญัญาประนอมหนี Ê 

ลกูหนี Êไกล่เกลีÉยหนี Ê 

รวม 

หกั ค่าเผืÉอผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนี Ê - สทุธิ 

69.47 

1.18 

4.62 

75.27 

   (72.49) 

                 2.78 

47.30 

0.97 

5.26 

53.53 

(51.64) 

1.89 
 

รายละเอียดการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน (เดิมใชค้าํว่า “หนีÊสงสยัจะสญู”) ของลกูหนี Êระหว่างดาํเนินคดี 

และลกูหนี Êตามสญัญาประนอมหนี Êของลกูหนี Êเช่าซื Êอ รวมลกูหนี Êตามสญัญาขายฝาก 

ปี 2567 

ประเภทลกูหนี Ê มลูค่าลกูหนี Ê 
มลูค่าลกูหนี Êสทุธิ 

หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 

รอ้ยละ 

ค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนีÊระหว่างดาํเนินคด ี 69,471,771.58 69,471,771.58 96 -100% 66,692,900.71 

ลกูหนีÊตามสญัญาประนอมหนีÊ     1,183,110.28 1,183,110.28 100%           1,183,110.28           

ลกูหนีÊตามสญัญาไกล่เกลีÉยหนี Ê 4,618,223.73      4,618,223.73   100%          4,618,223.73   

รวม 75,273,105.59    75,273,105.59        72,494,234.72 

ปี 2566 

ประเภทลกูหนี Ê มลูค่าลกูหนี Ê 
มลูค่าลกูหนี Êสทุธิ 

หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 

รอ้ยละ 

ค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êน 

ลกูหนีÊระหว่างดาํเนินคด ี 47,295,145.58 47,295,145.58 96 -100% 45,403,339.75 

ลกูหนีÊตามสญัญาประนอมหนีÊ 973,534.39 973,534.39 100%              973,534.39           

ลกูหนีÊตามสญัญาไกล่เกลีÉยหนี Ê 5,264,046.48   5,264,046.48   100%          5,264,046.48   

รวม 53,532,726.45  53,532,726.45  51,640,921.62 
  

ในปี 2567 บรษิัทตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนของลกูหนี Êเช่าซื Êอ 250.31 ลา้นบาท เทียบกบัปี 2566 ทีÉมีจาํนวน 

219.39 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 30.92 ลา้นบาท เป็นการเพิÉมขึ Êนของการพิจารณาค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนสาํหรบัลกูหนี Êตาม

สญัญาเช่าซื Êอ ตามลาํดบัขัÊน 1, 2, 3 ของมาตรฐานบญัชี TFSR9 และประกอบกบัพอรต์ลกูหนี ÊมีจาํนวนเพิÉมขึ Êน ทาํใหก้ารพิจารณา

ค่าเผืÉอเพิÉมตามไปดว้ย 

สาํหรบัลกูหนี Êระหว่างดาํเนินคดี และลกูหนี Êตามสญัญาประนอมหนี Ê ลกูหนีÊตามสญัญาไกล่เกลีÉยหนี Ê  ปี 2567 มีจาํนวน 

75.27 ลา้นบาท ตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุฯ 72.49 ลา้นบาท ปี 2566 มีลกูหนี Êจาํนวน 53.53 ลา้นบาท ตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุฯ 51.64 ลา้น

บาท ปี 256ş ลกูหนีÊทัÊงกลุ่มนี Ê มีจาํนวนเพิÉมขึ Êน  21.74 ลา้นบาท และตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุฯ เพิÉมขึ Êน 20.85 ลา้นบาท   

โดยบริษัทตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนฯ ลูกหนี Êทุกรายรอ้ยละ 96 – 100% นอกจากนี Ê บริษัทมีการพิจารณาตัดหนี Êสูญเร็วขึ Êน

ควบคู่ไปกบัการติดตามยึดรถ ซึÉงมีอายคุวามตามกฎหมาย 10 ปี 
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ความเหมาะสมเพียงพอของการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

- กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน สาํหรบัลกูหนี Êตามสญัญาเช่าซื Êอ และสญัญา

ใหกู้ย้ืม และเงินใหกู้ย้ืมตามวิธีการทัÉวไป โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาการเปลีÉยนแปลงในความเสีÉยงดา้นเครดิตของลูกหนี Ê

ดงักล่าวเป็น 3 ขัÊนตอน ดงันี Ê 

ขัÊนทีÉ 1 ลกูหนีÊทีÉไม่มกีารเพิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญัของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้น

เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนใน 12 เดือนขา้งหนา้ สาํหรบัลูกหนี ÊทีÉมี

ระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือน กลุ่มบรษิัทจะใชค้วามน่าจะเป็นของการปฏิบตัิผิดสญัญาทีÉสอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 

ขัÊนทีÉ 2 ลูกหนีÊทีÉมีการเพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Under – Performing) กลุ่มบริษัทรับรูผ้ล

ขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงนิเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนตลอดอายทุีÉคาดไวข้องลกูหนี Ê 

ขัÊนทีÉ 3 ลูกหนี ÊทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non – Performing) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน

ดว้ยจาํนวนเงินเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนตลอดอายทุีÉคาดไวข้องลกูหนีÊ 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญั เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกิน

กว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัÊนมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า 

90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบรษิัทอาจพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัÊนมีการเพิÉมขึ ÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิตอย่าง

มีนยัสาํคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจากขอ้มลูภายในหรือขอ้มลูภายนอกอืÉน 

ในรอบระยะเวลาต่อมา ถา้คณุภาพดา้นเครดิตของลกูหนี Êดีขึ Êนและประเมินไดว้่าความเสีÉยงดา้นเครดิตไม่ไดเ้พิÉมขึ Êนอย่าง

มีนยัสาํคญันบัจากวนัทีÉรบัรูเ้มืÉอเริÉมแรกเหมือนทีÉเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน กลุ่มบรษิัทจะเปลีÉยนจากการรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิต

ทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนตลอดช่วงอายุทีÉคาดไวเ้ป็นรับรูด้ว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนใน 12 เดือนขา้งหนา้ หรือตาม

ระยะเวลาคงเหลือทีÉนอ้ยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทพิจารณาประสบการณผ์ลขาดทุนในอดีตและปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลทีÉสงัเกตไดใ้น

ปัจจุบนั นอกจากนีÊกลุ่มบริษัทไดใ้ชข้อ้มลูเชิงเศรษฐกิจมหภาคทีÉมีการคาดการณใ์นอนาคตทีÉสนบัสนุนไดแ้ละความสมเหตสุมผล 

รวมถึงการใชด้ลุยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึ Êน กลุ่มบรษิัทพิจารณาปรบัขอ้มลู

ทีÉคาดการณเ์ศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนกัในแต่ละสถานการณม์าใชใ้นการคาํนวณผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง โดยกลุ่มบริษัทใชข้อ้มลูส่วนใหญ่ทีÉประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย หรือหน่วยงาน

ภาครฐั ปรบัดว้ยมมุมองภายในของกลุ่มบรษิัท สถานการณพื์ Êนฐาน สถานการณข์าขึ Êนและสถานการณข์าลงจะถกูพิจารณาความ

น่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนกัของแต่ละสถานการณ ์เพืÉอสะทอ้นผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนเป็นกลาง สาํหรบัสถานการณ์

พื Êนฐาน กลุ่มบริษัทใชม้มุมองทีÉเป็นกลางต่อตลาดโดยรวม การคาดการณท์ีÉสอดคลอ้งกับของปัจจยัเชิงเศรษฐกิจมหภาคต่าง ๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนสาํหรับลูกหนี Êจากการซื Êอสิทธิ

เรียกรอ้งและลกูหนี Êตามสญัญาเงินใหกู้ย้ืมแก่ผูจ้าํหน่ายรถยนตแ์ละลกูหนี ÊอืÉน ดงันัÊน ทุกวนัสิ Êนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัท

จึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยงทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผืÉอผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่า

จะเกิดขึ Êนตลอดอายุของลกูหนี Êดงักล่าว โดยอา้งอิงจากขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลู

การคาดการณไ์ปในอนาคตเกีÉยวกบัลกูหนีÊนัÊน และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอกีต่อไป 

- อตัราส่วนคณุภาพของสินทรพัย ์

บรษิัทมีอตัราส่วนค่าเผืÉอผลขาดทนุฯ ต่อสินเชืÉอรวม ของลกูหนี Êหลงัหกัดอกผลเช่าซื Êอรอตดับญัช ีลกูหนี Êตามสญัญาเงินให้

กูย้ืม ลูกหนี Êระหว่างดาํเนินคดี ลูกหนีÊตามสัญญาประนอมหนี Ê ลูกหนี Êตามสัญญาไกล่เกลีÉยหนีÊและลูกหนี ÊอืÉน ๆ ในปี 2565 2566 
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รอ้ยละ 5.39  5.46 และรอ้ยละ 6.36 ในปี 2567 การเพิÉมขึ Êนของอตัราส่วนดังกล่าว เนืÉองจากการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึ Êนของลกูหนี Êเช่าซื ÊอเพิÉมขึ Êน 

เมืÉอพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเชืÉอ และการไดร้บัชาํระหนี Êคืนจากลกูหนี Ê และจากการขายทรพัยสิ์นทีÉยึดได้

แลว้ บรษัิทเชืÉอว่าการตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน ตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้เพียงพอ 

อัตราส่วนเงินให้สินเชืÉอทีÉหยุดรับรูร้ายไดต้่อสินเชืÉอรวม (NPL) ในปี 2566  และปี 2567 เป็นรอ้ยละ 6.75 และ 8.86 

เพิÉมขึ Êน เนืÉองจากในปี 2567 มีลกูหนีÊทีÉคา้งชาํระและอยู่ระหว่างการติดตามเพิÉมขึ Êน และลกูหนี ÊทีÉไดร้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิ

บรษัิทไดใ้หค้วามช่วยเหลือตามมาตรการของภาครฐัและหลงัจากจบมาตรการแลว้ก็กลบัมาชาํระหนี Êแต่ยงัล่าชา้ บรษิัทจึงยงัคงไว้ 

ซึÉงการพิจารณาตัÊงค่าเผืÉอผลขาดทนุทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนไวเ้ป็นพิเศษ 

อตัราส่วนหนี Êสญูต่อลกูหนี Êรวม ปี 2565  2566  และ 2567 รอ้ยละ 1.86  0.96  และ 1.48 ปี 2567 เพิÉมขึ Êน เนืÉองจากมีการ ตดั 

หนี Êสญูลกูหนี Êเช่าซื ÊอเพิÉมขึ Êน 27.49 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปีก่อน เนืÉองจากบริษัทมีการเติบโตของการปล่อยสินเชืÉอ และการเร่ง

ดาํเนินคดีลกูหนี ÊทีÉคา้งชาํระเรว็ขึ Êน 

- หนี Êสินรวม 

หนี Êสินรวมของบรษิัทในปี 2565 2566 และ 2567 มีจาํนวน 2,569.55  3,089.81 และ 3,137.62 ลา้นบาท ตามลาํดบั ใน

ปี 2567 เพิÉมขึ Êน  47.81 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.55 เป็นผลจากบริษัทกูย้ืมเพิÉมขึ ÊนจากการทีÉปล่อยสินเชืÉอระหว่างปี เนืÉองจาก

ภาวะการเริÉมฟืÊนตวัของภาคเศรษฐกิจระหว่างปี และการลงทนุพฒันาระบบการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ Êน 

ในปี 2565  2566  และ 2567 มีอตัราหนี Êสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เป็น 1.37  1.63  และ 1.62 ตามลาํดบัอตัราส่วนดงักล่าว

เพิÉมสงูขึ Êน เนืÉองจากในระหว่างปีมีการปล่อยสินเชืÉออย่างต่อเนืÉอง จึงมีการกูย้ืมสถาบนัการเงินเพิÉมมากขึ Êน ตามการปล่อยสินเชืÉอ 

- ส่วนของผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2565  2566  และ  2567  มีจํานวน 1,872.61  1,892.40 และ 1,932.25 ล้านบาท 

ตามลาํดับ อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของปี 2565  2566  และ  2567 เป็นร้อยละ 9.96  5.75  และ 3.24 ตามลาํดับ อัตรา

ผลตอบแทน ปี 2567 ลดลงเนืÉองจากบรษิัทมีผลการดาํเนินทีÉลดลงจากปีก่อน 

บรษัิทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากการดาํเนินงานในปี 2563 ถงึปี 2567 ดงันี Ê 

ประวตัิการจ่ายเงินปันผล 3 ปี ทีÉผ่านมา เป็นดงันี Ê (จากงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

สรุปรายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัท ปี2564-2566 

รายการ 2566 2565 2564 

กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีนิติบคุคลแลว้ (หน่วย:ลา้นบาท) 94.70 192.64 183.80 

สาํรองตามกฎหมาย (หน่วย:ลา้นบาท)  (4.74)    (9.63)   (9.19) 

กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีนิติฯและสาํรอง 
ตามกฎหมาย (หน่วย:ลา้นบาท) 

89.96   183.01   174.61 

จาํนวนหุน้สามญัทีÉชาํระแลว้ (หน่วย:ลา้นหุน้) 1,108.86 1,108.86 1,108.86 

จ่ายปันผลจากผลการดาํเนินงาน ต่อหุน้ (หน่วย:บาท)      0.05      0.10 0.08 

จ่ายปันผลจากกาํไรสะสม ต่อหุน้ (หน่วย:บาท) 0 0 0 

จาํนวนเงินปันผลจ่าย (หน่วย:ลา้นบาท) 55.44    110.89     88.71 

อตัราปันผลจ่ายต่อกาํไรสทุธิ หลงัหกัภาษีนิติบคุคลแลว้ 58.54 % 57.56 % 48.26% 

* วนัทีÉ 16 พฤษภาคม 2567 จ่ายเงินปันผลจาก ผลกาํไนสทุธิ สาํหรบัปี 2566 อตัราหุน้ละ 0.02 บาท ต่อหุน้ เป็นเงิน 22.177ลา้นบาท 
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วันทีÉ 14 พฤษภาคม 2564  ปันผล จาํนวน 16.63 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2557 หุน้ละ 0.015 บาท 

วันทีÉ 14 พฤษภาคม 2564  ปันผล จาํนวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2558 หุน้ละ 0.020 บาท 

วันทีÉ 14 พฤษภาคม 2564  ปันผล จาํนวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2559 หุน้ละ 0.020 บาท 

วันทีÉ 14 พฤษภาคม 2564  ปันผล จาํนวน 49.49 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2560 หุน้ละ 0.045 บาท 

วันทีÉ 13 พฤษภาคม 2565  ปันผล จาํนวน 88.71 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานปี 2564 หุน้ละ 0.08 บาท 

วันทีÉ   9 กนัยายน    2565  ปันผลระหว่างกาล จาํนวน 55.44 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงาน  

(ม.ค. - มิ.ย. 2565) หุน้ละ 0.05 บาท 

วันทีÉ 12 พฤษภาคม 2566  ปันผล จาํนวน 55.44 ลา้นบาท จากกาํไรสทุธิ สาํหรบัปี 2565 หุน้ละ 0.05 บาท 

วันทีÉ   8 กนัยายน    2566  ปันผลระหว่างกาล จาํนวน 33.26 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงาน  

(ม.ค. - มิ.ย. 2566) หุน้ละ 0.03 บาท 

วันทีÉ 15 พฤษภาคม 2567  จ่ายปันผล จาํนวน 22.18 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงาน 6 เดือน (ก.ค. - ธ.ค. 67)  หุน้ละ 0.02 บาท  

 

- สภาพคล่อง 

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานในปี 2567 รวมเงินสุทธิใช้ไป 6.34 ลา้นบาท ซึÉงลดลงจากปี 2566 มีเงินสุทธิใชไ้ป 

519.68 ลา้นบาท เงินทีÉใช้ไป ในปี 2567 ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินในการปล่อยสินเชืÉอเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงลูกหนี Ê และจ่ายดอกเบีÊย 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2567 รวมเงินสดสทุธิใชไ้ป 5.16 ลา้นบาท เป็นการจ่ายในการซ่อมแซมตกแต่งอาคาร และ

ซื Êอระบบ ซอฟแวร ์เพืÉอพฒันาระบบงาน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2567 รวมเงินสดสุทธิไดม้า 19.18  ลา้นบาท เนืÉองจากส่วนใหญ่ เป็นการรบั

เงินกูจ้ากสถาบนัการเงินทีÉลดลง และมีการจา่ยปันผลในปี 2567 นอ้ยกว่าปี 2566 

 

 แหล่งทีÉมาและใชไ้ปของเงินทนุ 

แหล่งเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศ และบางส่วนมาจากส่วนของผูถ้ือหุน้ 

และการกูย้ืมเงินกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินในอัตราดอกเบี ÊยทีÉต ํÉา

เพิÉมเติม ซึÉงเมืÉอพิจารณาแหล่งเงินทนุของบรษิัท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565  2566  และ  2567 มีดงันีÊ 

 2567 2566 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,932.25 39.24 1,892.40 39.16 1,872.61 43.56 

เงินกูย้ืม 

- เงินเบิกเกินบญัช ี+ เงินกูย้ืม สถาบนัการเงิน 

- เงินกูย้ืมระยะยาวทีÉครบกาํหนดชาํระ ภายใน 1 ปี 

- เงินกูย้ืมระยะสัÊน อืÉน ๆ  

- หุน้กูที้Éครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี  

- เงินกูย้ืมระยะยาว 

 

599.00 

982.55 

49.51 

- 

1,360.79 

 

12.17 

19.95 

1.01 

- 

27.64 

 

644.06 

817.49 

99.18 

- 

1,378.96 

 

13.33 

16.92 

2.05 

- 

28.54 

 

638.92 

852.19 

164.38 

- 

771.00 

 

14.86 

19.82 

3.83 

- 

17.93 

รวมเงนิกูยื้ม 2,991.85 60.76 2,939.69 60.84 2,426.49 56.44 

รวม 4,924.10 100.00 4,832.09 100.00 4,299.10 100.00 
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เงินกูย้ืม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 มีจาํนวนรวม 2,991.85 ลา้นบาท มีกาํหนดจ่ายชาํระคืน ดงันี Ê 

  กาํหนดชาํระคืนหนี Êเงินกูย้ืม    ลา้นบาท 

  ภายใน 1 ปี *     1,631.06 

  เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี       752.31 

  เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี       481.56       

  เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี       126.92      

  มากกว่า 4 ปี            0.00 

  รวม      2,991.85 

หมายเหตุ: *เงินเบิกเกินบญัชแีละเงนิกูย้ืมระยะยาวทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี และเงินกูร้ะยะสัÊนอืÉน P/N และ B/E 
 

เมืÉอพิจารณาพอรต์ลกูหนี Êเช่าซื Êอรวมเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอืÉน โดยหกัลกูหนี ÊทีÉคา้งชาํระตัÊงแต่ 4 เดือนขึ Êนไป และ

ลกูหนี ÊทีÉอยู่ระหว่างดาํเนินคดี บรษิัทจะมีค่างวดทีÉครบกาํหนดชาํระจากพอรต์ลกูหนี Ê ดงันี Ê 

  ค่างวดทีÉไดร้บัชาํระจากลกูหนี Ê   ลา้นบาท 

  ภายใน 1 ปี *     1,967.77 

  เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี    1,660.37 

  เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี    1,280.47 

   เกินกว่า 3 ปี แต่ไมเ่กิน 4 ปี      783.31 

  มากกว่า 4 ปี        309,95 

  รวม        6,001.87 

ตารางแสดงการเปรียบเทียบ                หน่วย:ลา้นบาท 

 
  การชาํระคืนเงนิกู ้ ค่างวดทีÉไดร้บัจากลกูหนี Ê ผลต่าง 

 
  จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน จาํนวนเงิน 

 
ภายใน 1 ปี * 1,631.06 1,967.77 336.71 

 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 752.31 1,660.37 908.06 

 
เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 481.56 1,280.47 798.91 

 
เกินกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 126.92 783.31 656.39 

 
มากกว่า   4 ปี 0 309.95 309.95 

 

 ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี ÊทีÉครบกาํหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูย้ืมระยะสัÊน) 

จาํนวน 1,631.06 ลา้นบาท เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดทีÉครบกาํหนดรบัชาํระของพอรต์ลูกหนีÊภายใน 1 ปี ทีÉมีจาํนวน 

1,967.77 ลา้นบาท มีจาํนวนมากกว่า 336.71 ลา้นบาท ซึÉงเพียงพอทีÉจะชาํระคืนเงินกูไ้ด ้สาํหรบัหนี ÊทีÉครบกาํหนดจ่ายคืนเกินกว่า 

1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จาํนวน 752.31 ลา้นบาท เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกบัค่างวดทีÉครบกาํหนดรบัชาํระของพอรต์ลกูหนี ÊทีÉมีกาํหนด

รบัชาํระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จาํนวน 1,660.37 ลา้นบาท มีจาํนวนมากกว่า 908.06 ลา้นบาท แลว้บริษัทยังมีแหล่ง

เงินทนุทีÉเพียงพอต่อการจ่ายชาํระคืนเงินกูแ้ต่ละครัÊงในระยะเวลาดงักล่าว 
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4.2 ปัจจัยหรอืเหตกุารณท์ีÉอาจมีผลกระทบตอ่ฐานะการเงนิหรือการดาํเนินงานอย่างมีนัยสาํคญัในอนาคต 

จากงบการเงินรวมทีÉแสดงเงินลงทนุ บรษิัทมีกาํไรสาํหรบัปี 2567 จาํนวน 62.03 ลา้นบาท เป็นผลจากการดาํเนินงานของ

บรษิัท  

ในปี 2567 บรษิัทไดม้ีการเฝ้าระวงัปัจจยัภายในและภายนอกประเทศทีÉอาจมีผลกระทบกบัการดาํเนินงานของบรษิัท เช่น 

ภาวะเศรษฐกิจทีÉเริÉมฟืÊนตัว โดยเฉพาะกลุ่มท่องเทีÉยว และ บริการ ภัยธรรมชาติ เช่น ภยัแลง้ นํÊาท่วม การว่างงานสงูขึ Êน สถิติหนีÊ

ภาคครวัเรือนทีÉเพิÉมสงูขึ Êน การขึ Êนดอกเบี Êยของสถาบนัการเงนิ รวมถึงความนิยมการใชร้ถไฟฟ้า ทีÉเริÉมเขา้มาเปรียบเทียบกบัรถทีÉใช้

พลงังานนํÊามนั เป็นตน้ มีผลกระทบทีÉจะทาํใหล้กูหนี Êคา้งชาํระค่างวด จนเป็น NPL สงูขึ Êน รวมทัÊงการคืนรถก่อนกาํหนดทาํใหมี้รถ

ยึดมากขึ ÊนและการขายรถยึดทีÉมีผลขาดทนุทีÉเพิÉมขึ Êน ซึÉงเป็นปัจจยักระทบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิัท 

สาํหรบัในปี 2568 บริษัท มีผูร้่วมทุนใหม่ทีÉสนใจ อยู่ระหว่างการเจรจา  ตอ้งการทีÉจะเขา้มาขยายเครือข่ายในการ

ดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย และมองเห็นศักยภาพทีÉจะทาํใหบ้ริษัทฯ เติบโตไดใ้นอนาคต และมีแนวคิดในการ

ดาํเนินธุรกิจสอดคล้องกับแนวคิดของบริษัทฯ ดังนัÊน บริษัทจึงตัÊงเป้าหมายยอดสินเชืÉออยู่ทีÉ 2,600 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากปี

ก่อน ประมาณ 25% โดยเนน้ ผลิตภณัฑ ์และคุณภาพของลกูหนี Ê เพืÉอลดความเสีÉยงการเกิด NPL ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินคดีและ

ผลขาดทนุจากยึดรถ บริษัทมีการปรบักลยทุธท์างการตลาด โดยขยายการใหส้ินเชืÉอรถจกัรยานยนต ์เพิÉมขึ Êน รวมทัÊงสินเชืÉอภายใต้

การกาํกับ และสินเชืÉอทีÉเป็นมิตรกับสิÉงแวดลอ้ม มีการอบรมพนักงานใหม้ีความเชีÉยวชาญในการวิเคราะหสิ์นเชืÉอ และทาํการ

แข่งขนัการตลาดดา้นรถจกัรยานยนต ์และรถยนต ์รวมถึงสินเชืÉอ Car For Cash (จาํนาํทะเบียน) ทีÉจะช่วยสนบัสนนุเป้าหมายการ

ขยายสินเชืÉอ และเริÉมเขา้หาลกูคา้ทีÉมีสญัญาจา้งงานกบับรษิัทเอกชนหรือรฐับาล เพืÉอลดความเสีÉยง การปรบัปรุงพฒันาระบบการ

ดาํเนินงานภายในบรษิัทใหม้ีขัÊนตอนนอ้ยลง มีประสิทธิภาพมากขึ Êน เพืÉออาํนวยความสะดวกใหก้ับลกูคา้ และเพิÉมความรวดเรว็ใน

การดาํเนินการอนมุตัิสินเชืÉอ ทัÊงรายใหญ่ รายย่อย นอกจากนี Ê บรษิัทมีการพฒันา APPLICATION ต่าง ๆ รวมถึงเพิÉมช่องทางการ

ติดต่อกบับรษิัท 
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4.3 ข้อมูลสาํคัญทางการเงนิ 

4.3.1 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ                                  หน่วย : พันบาท 
งบการเงนิรวม 2567 2566 2565 

สนิทรพัย ์

สินทรัพยห์มุนเวียน 

     เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

     เงินลงทนุชัÉวคราว 

     ลกูหนี Êตามสญัญาเชา่ซื ÊอทีÉครบกาํหนด 

          ชาํระภายในหนึÉงปี 

     ลกูหนี Êตามสญัญาใหกู้ย้ืม 

     ลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉน 

     เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่การรว่มคา้ 

     ทรพัยส์ินรอการขาย 

       

 

38,748.05 

 

 

1,536,914.78 

6,548.63 

17,502.06 

0 

26,413.12 

 

 

0.76% 

 

 

30.31% 

0.13% 

0.35% 

0 

0.52% 

 

 

31,064.54 

 

 

1,527,380.69 

1,574.12 

21,740.86 

0 

19,245.64 

 

 

0.62% 

 

 

30.65% 

0.03% 

0.44% 

0% 

0.39% 

 

 

37,402.79 

0.00 

 

1,517,263.03 

0.00 

17,706.34 

97,500 

10,208.20 

 

 

0.84% 

0.00% 

 

34.16% 

0.00% 

0.40% 

2.19% 

0.23% 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,626,126.64 32.07% 1,601,005.85 32.13% 1,680,080.36 37.62% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

     ลกูหนี Êตามสญัญาเชา่ซื ÊอทีÉครบกาํหนด 

     และลูกหนี Êเงินใหกู้ย้ืม ชาํระเกินกว่าหนึÉงปี 

     เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 

     สินทรพัยท์างการเงนิไม่หมนุเวียนอืÉน 

     ลกูหนี Êไม่หมนุเวียนอืÉน 

     เงนิใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ 

     ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

     สินทรพัยส์ิทธิการใช ้

     สินทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

     สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัช ี

     เงนิฝากสถาบนัการเงิน - มภีาระผกูพนั 

     สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอืÉน 

 

 

3,219,452.38 

67,510.69 

0 

2,786.57 

0 

23,262.15 

34,701.20 

5,870.36 

84,920.47 

2,584.14 

2,656.70 

 

 

63.50% 

1.33% 

0 

0.06% 

0 

0.46% 

0.69% 

0.11% 

1.68% 

0.05% 

0.05% 

 

 

3,173,549.65 

65,864.17 

0.00 

1,956.33 

0.00 

23,149.22 

32,101.94 

5,638.11 

74,011.97 

2,547.10 

2,390.10 

 

 

63.70% 

1.32% 

0.00% 

0.04% 

0.00% 

0.47% 

0.64% 

0.11% 

1.49% 

0.05% 

0.05% 

 

 

2,567,103.72 

59,913.64 

0.00 

2,395.73 

0.00 

28,049.05 

36,620.87 

5,701.57 

57,320.26 

2,539.73 

2,435.75 

 

 

57.79% 

1.35% 

0.00% 

0.05% 

0.00% 

0.63% 

0.82% 

0.13% 

1.29% 

0.06% 

0.06% 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,443,744.58 67.93 3,381,208.59 67.87% 2,762,080.32 62.18% 

รวมสินทรพัย ์ 5,069,871.22 100.00% 4,982,214.44 100.00% 4,442,160.68 100.00% 

หนีÊสนิและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีÊสินหมุนเวียน 

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงนิกูย้ืมระยะสัÊน 

     จากสถาบนัการเงนิ 

     เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนี ÊหมนุเวียนอืÉน  

     เงินกูยื้มระยะยาวทีÉครบกาํหนดชาํระ 

     ภายใน 1 ปี  

     เงินกูยื้มระยะสัÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

     หนี Êสินตามสญัญาเช่าครบกาํหนดชาํระ 

     ภายใน 1 ปี 

     ภาษีเงนิไดน้ิติบคุคลคา้งจ่าย  

 

 

598,996.35 

 

40,012.11 

 

982,551.93 

49,513.20 

 

9,024.10 

11,428.77 

 

 

11.82% 

 

0.79% 

 

19.38% 

0.98% 

 

0.17% 

0.22% 

 

 

644,062.43 

 

46,407.24 

 

817,490.43 

99,184.77 

 

8,736.22 

12,374.00 

 

 

12.93% 

 

0.93% 

 

16.41% 

1.99% 

 

0.18% 

0.24% 

 

 

638,916.38 

 

43,574.38 

 

852,193.07 

164,383.21 

 

8,000.39 

14,133.12 

 

 

14.38% 

 

0.98% 

 

19.18% 

3.70% 

 

0.18% 

0.32% 

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 1,691,526.46 33.36 1,628,255.09 32.68% 1,721,200.55 38.74% 
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4.3.1 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                            หน่วย : พนับาท 
งบการเงินรวม 2567 2566 2565 

หนีÊสนิไม่หมุนเวียน 

     เงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

     หุน้กู ้

     หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

     ประมาณการหนีÊสินไม่หมนุเวียนสาํหรบั 

     ผลประโยชนพ์นกังาน 

     หนีÊสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี

 

1,360,793.28 

 

28,120.79 

 

33,813.66 

23,363.43 

 

26.84% 

 

0.56%’ 

 

0.67% 

0.46% 

 

1,378,960.66 

 

25,670.30 

 

36,085.25 

20,868.01 

 

27.68% 

 

0.52% 

 

0.72% 

0.42% 

 

771,003.79 

 

30,833.31 

 

36,133.76 

10,381.59 

 

17.36% 

 

0.69% 

 

0.82% 

0.24% 

รวมหนีÊสนิไม่หมุนเวียน 1,446,091.16 28.53% 1,461,557.22 29.34% 848,352.45 19.11% 

รวมหนีÊสนิ 3,137,617.62 61.89% 3,089,812.31 62.02% 2,569,553.00 57.85% 

สว่นของผู้ถือหุ้น 

     ทนุเรือนหุน้ 

     ทนุจดทะเบียน 

     หุน้สามญั 1,478,478,669 

     มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 

     ทนุทีÉออกและชาํระแลว้  

     หุน้สามญั 1,108,860,561 หุน้ 

     มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 

     หุน้สามญั 1,108,860,ŝŞř หุน้ 

     มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท 

     ทนุทีÉออกและชาํระแลว้  

     ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 

     สาํรองส่วนเกนิทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

     กาํไรสะสม 

     สาํรองตามกฎหมาย 

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

 

 

 

 

 

1,478,478.67 

 

1,108,860.56 

 

 

 

279,960.42 

42,752.22 

 

71,971.58 

428,708.82 

 

 

 

 

 

 

 

21.87% 

 

 

 

5.52% 

0.84% 

 

1.42% 

8.46% 

 

 

 

 

 

1,478,478.67 

 

1,108,859.00 

 

 

 

279,958.86 

42,752.22 

 

68,852.96 

391,979.09 

 

 

 

 

 

29.68% 

 

22.26% 

 

 

 

5.62% 

0.86% 

 

1.38% 

7.86% 

 

 

 

 

 

1,478,478.67 

 

1,108,859.00 

 

 

 

279,958.86 

42,752.22 

 

64,117.76 

376,919.84 

 

 

 

 

 

33.28% 

 

24.96% 

 

 

 

6.30% 

0.96% 

 

1.44% 

8.49% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,932,253.60 38.11% 1,892,402.13 37.98% 1,872,607.68 42.15% 

            รวมหนีÊสนิและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,069,871.22 100.00% 4,982,214.44 100.00% 4,442,160.68 100.00% 
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4.3.2 ตารางสรุปงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ              หน่วย : พันบาท 
รายการ 2567 2566 2565 

รายได้ 

     ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซื Êอ 

     ดอกผลจากสญัญาเงนิใหกู้ยื้ม 

     ดอกเบี Êยรบั 

     รายไดอื้Éน 

     รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 

     หนี Êสญูรบัคืน 

     กาํไรจาการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้ 

     อืÉน ๆ  

 

530,822.85 

2,595.03 

227.06 

 

108,863.44 

15,202.10 

 

51,692.20 

 

468,272.18 

159.25 

5,618.70 

 

111,174.32 

25,152.82 

 

43,610.66 

 

450,011.76 

0.00 

12,724.18 

 

79,458.44 

33,965.17 

 

39,492.40 

รวมรายได้ 709,402.68 653,987.93 615,651.95 

ค่าใช้จ่าย 

     ตน้ทนุทางการเงิน 

     ค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 

     ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

     หนี Êสญูและหนี Êสงสยัจะสญู 

 

(164,960.10) 

(340,736.04) 

(127,827.88) 

 

 

(129,156.12) 

(309,918.06) 

(86,577.38) 

- 

 

(102,087.50) 

(255,823.31) 

(36,776.06) 

- 

รวมค่าใช้จ่าย (633,524.02) (525,651.56) (394,686.87) 

กาํไร (รายได ้- ค่าใชจ่้าย) ก่อนสว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ 

ในกิจการรว่มคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

75,878.66 

1,646.43 

 

128,336.37 

5,950.52 

 

220,965.08 

7,905.47 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได ้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้

77,525.09 

(15,499.58) 

134,286.89 

(26,082.63) 

228,870.55 

(44,304.13) 

กาํไรสาํหรบังวด (ปี) 62,025.51 108,204.26 186,566.42 

กาํไรต่อหุน้ขัÊนพื Êนฐาน (บาท) 0.0559 0.0976 0.1664 
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4.3.3 ตารางงบกระแสเงนิสด                                                                                         หน่วย : พันบาท 
รายการ 2567 2566 2565 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

     กาํไรสาํหรบัปี 

     ปรับกระทบกาํไรสทุธิเป็นเงินสดรบั (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 

          ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

          ค่าเสืÉอมราคาและตดัจาํหน่าย 

          ค่าใชจ่้ายตดัจ่าย 

          ผลขาดทนุ (กลบัรายการ) ดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน 

          ผลต่างจากการปรบัลดคา่เช่า 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการขายหุน้ราคาทีÉต ํÉากว่าราคาตลาด 

          (กาํไร) ทีÉยงัไม่เกิดขึ Êน - เงินลงทนุชัÉวคราว 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุชัÉวคราว 

          ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจกรรมรว่มคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

          (กาํไร) ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

          (กาํไร) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรพัยส์ินไม่มีตวัตน 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรพัยส์ินรอการขาย 

          (กาํไร) ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

          ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการกูย้ืม 

          ค่าธรรมเนียมในการกูย้ืม 

          ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้

          (กาํไร) ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 

          ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอืÉน 

          ประมาณการหนี Êสินผลประโยชนพ์นกังาน 

          ตน้ทนุทางการเงิน - ดอกเบี Êยจ่าย 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในเงนิทุน

หมุนเวียน 

          ลกูหนีÊตามสญัญาเช่าซื Êอ (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          ลกูหนีÊตามสญัญาใหกู้ยื้ม (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          ลกูหนีÊหมนุเวียนอืÉน (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          ทรพัยสิ์นรอการขาย (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          ลกูหนีÊไม่หมนุเวียนอืÉน (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          เงินฝากสถาบนัการเงิน - มีภาระผูกพนั 

          สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืÉน (เพิÉมขึ Êน) ลดลง 

          เจา้หนี Êการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉนเพิÉมขึ Êน (ลดลง) 

          ผลประโยชนพ์นกังาน เพิÉมขึ Êน (ลดลง) 

เงนิสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 

          จ่ายดอกเบี Êย 

          จ่ายภาษีเงนิได ้

 

 

62.025 

 

15.500 

13,288 

41,865 

127,828 

 

 

 

 

(1,646) 

51 

 

 

1,946 

(26) 

6,976 

(6,475) 

 

 

 

3,547 

157,984 

 

422,863 

(117,285) 

(16,395) 

4,092 

(9,113) 

(97,107) 

(37) 

(267) 

(5,934) 

(5,792) 

175,025 

(156,506) 

(24,858) 

 

108,204 

 

26,082 

15,450 

33,860 

86,453 

0 

- 

- 

- 

(5,950) 

(472) 

- 

- 

15,772 

0 

6,572 

(9,100) 

- 

- 

0 

3,120 

122,584 

 

402,577 

(694,086) 

(6,998) 

(4,179) 

(24,810) 

(36,783) 

(7,363) 

1,803 

2,954 

(2,833) 

(364,163) 

(121,400) 

(34,119) 

 

184,566 

 

44,304 

17,426 

32,173 

36,776 

(2) 

- 

- 

- 

(7,905) 

(123) 

- 

- 

(19,914) 

(59) 

7,529 

(6,450) 

- 

- 

2,023 

2,987 

128,734 

 

384,126 

235,817 

- 

574 

47,101 

(85,683) 

(1,006) 

94 

2,149 

(17) 

583,155 

(91,224) 

(29,326) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน (6,339) (519,684) 462,605 
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รายการ 2567 2566 2565 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

          เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุชัÉวคราว 

          เงินสดรบัคืนในการใหกู้ย้ืมแก่การรว่มคา้ 

          เงินสดจ่ายในการใหกู้ยื้มแก่การรว่มคา้ 

          เงินปันผลรบัจากกิจกรรมรว่มคา้ 

          เงินสดรบัในการขายเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 

          เงินสดจ่ายในการซื Êอเงินลงทนุในการรว่มคา้ 

          เงินสดจ่ายในการซื ÊอเงินลงทนุระยะยาวอืÉน ๆ  

          เงินสดจ่ายในการซื Êอสินทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

          เงินสดรบัจากการจาํหน่ายทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

          เงินสดจ่ายในการซื ÊอทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์

 

 

0 

 

 

 

 

 

(1,175) 

1,164 

(5,149) 

 

- 

97,500 

- 

0 

- 

- 

- 

(778) 

2,256 

(2,951) 

 

- 

128,000 

- 

18,000 

- 

- 

- 

(5,300) 

2,345 

(2,943) 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (5,160) 96,026 140,102 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิÉมขึÊน (ลดลง) 

          เงินเบิกเกินบญัชีเพิÉมขึ Êน (ลดลง) 

          รบัเงนิกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 

          จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 

          รบัเงนิกูย้ืมระยะสัÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

          จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

          รบัเงนิกูย้ืมระยะสัÊนจากบคุคลทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 

          จ่ายเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 

          รบัเงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

          จ่ายเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

          เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้

          เงินสดจ่ายจากากรซื Êอคืนหุน้กู ้

          เงินสดจ่ายชาํระหนี Êสินตามสญัญาเช่า 

          เงินสดจ่ายซื Êอสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

          จ่ายค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุน้กู ้

          จ่ายเงินปันผล 

          รบัเงนิค่าหุน้เพิÉมทนุ 

 

(5,062) 

 

(40,000) 

50,000 

(100,000) 

 

 

1,120,000 

(973,611) 

 

 

(9,970) 

 

 

(22,177) 

3 

 

5,040 

3,385,000 

(3,385,000) 

30,000 

(95,000) 

- 

- 

1,620,000 

(1,044,113) 

- 

- 

(9,908) 

- 

- 

(88,700) 

- 

 

22 

2,640,000 

(2,340,000) 

115,000 

(140,000) 

- 

- 

730,000 

(1,471,467) 

- 

- 

(9,828) 

- 

- 

(144,133) 

- 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 19,183 417,319 (17,698) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) สทุธิ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ (ตน้งวด) วนัตน้ปี 

7,683 

31,065 

(6,338) 

37,402 

(17,698) 

55,101 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ (ปลายงวด) วันสิÊนปี 38,748 31,065 37,403 
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4.3.4 ตารางอัตราสว่นทางการเงนิทีÉสําคัญ ทีÉสะท้อนถึงฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงานของบรษิัท 
 2567 2566 2565 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (PROFITABILITY RATIO)  

อตัราดอกเบี Êยรบั (%)  

อตัราดอกเบี Êยจ่าย (%) 

ส่วนตา่งอตัราดอกเบี Êย (%) 

อตัรากาํไรสทุธิ (%) 

กาํไรสทุธิต่อหุน้ (บาท/หุน้)* 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%) 

 

11.27% 

5.38% 

5.89% 

8.74% 

0.0559 

3.24% 

 

10.66% 

4.75% 

5.91% 

16.55% 

0.0976 

5.75% 

 

10.73% 

3.79% 

6.94% 

29.98% 

0.1664 

9.96% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 

มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้ 

 

0.83% 

0.09 

1.74 

 

1.56% 

0.09 

1.71 

 

2.61% 

0.09 

1.69 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 

อตัราส่วนเงนิใหกู้ต้่อเงินกู ้(เท่า) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 

1.62 

1.54 

0 

 

1.63 

1.62 

58.54% 

 

1.37 

1.56 

57.56% 

อัตราส่วนคุณภาพสินทรพัย ์(ASSET QUALITY RATIO) 

อตัราส่วนคา่เผืÉอหนี Êสงสยัจะสญูต่อสินเชืÉอรวม (%) 

อตัราส่วนหนี Êสญูต่อสินเชืÉอรวม (%) 

อตัราส่วนเงนิใหส้ินเชืÉอทีÉหยดุรบัรูร้ายไดต้่อสินเชืÉอรวม (%) 

 

6.36% 

1.48% 

8.86% 

 

5.46% 

0.96% 

6.75% 

 

5.39% 

1.86% 

6.17% 
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ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสาํคัญอืÉน 
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5. ข้อมูลทัÉวไป และข้อมูลสาํคญัอืÉน 

5.1 ข้อมูลทัÉวไป 

บุคคลอ้างอิงอืÉน ๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขทีÉ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์0 2009 9999 (Call Center)  

www.set.or.th/tsd  

ผู้สอบบัญชีของบริษทั นายวิโรจน ์สจัจธรรมนุกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 5128 

หรือ นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 2982 

หรือ นายจมุพฏ ไพรรตันากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7645 

หรือ นาย นพฤกษ์ พษิณวุงษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 7764 

บรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกดั 

สาํนกังานใหญ่ 316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์0 2259 5300 – 2 โทรสาร 0 2260 1553, 0 2259 8956 

www.diaaudit.com  

ผู้ตรวจสอบภายใน บรษิัท อิมโปรวิส จาํกดั 

เลขทีÉ 88/199 หมู่บา้นดสุิตแกรนดป์ารค์ ซอย 12 ถนนเลียบคลองสอง แขวงบางชนั 

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  

โทรศพัท ์0 2548 0153  

 

สถานทีÉตัÊงบริษัท 

 ทีÉตัÊงสาขาชลบุร ี  728/10 ถนนสขุมุวิท ตาํบลบางปลาสรอ้ย อาํเภอเมอืง จงัหวดัชลบุรี 

    โทรศพัท ์0 3827 8889, 0 3827 8676 – 7 โทรสาร 0 3827 8669 

 ทีÉตัÊงสาขากาญจนาภิเษก 624/4 ถนนกาญจนาภเิษก แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร  

    โทรศพัท ์0 2408 1996 โทรสาร 0 2408 1998  

 ทีÉตัÊงสาขาพทัยา  131/36 หมู่ทีÉ 9 ตาํบลหนองปรือ อาํเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบุร ี

    โทรศพัท ์0 3819 9389 โทรสาร 0 3819 9389  

ทีÉตัÊงสาขาเอ ไอ เอ 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัÊนทีÉ 12A หอ้ง 12A05 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร  

โทรศพัท ์0 2641 5252 
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สถานทีÉตัÊงนิติบุคคลทีÉบริษัทถือหุ้นตัÊงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไป ของจาํนวนหุ้นทีÉจาํหน่ายได้แล้วทัÊงหมดของนิติ

บุคคลนัÊน 

    บรษัิท พรีเมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) จาํกัด 

 เลขทีÉ 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัÊนทีÉ 12A หอ้ง 12A05 ถนนรชัดาภเิษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10310 

    โทรศพัท ์0 2050 8862 โทรสาร 0 2050 8861 

    ทนุจดทะเบียน 32,912,000 บาท  

    บรษิัท อซีีแอล แอสเซท จาํกดั 

 เลขทีÉ 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัÊนทีÉ 12A หอ้ง 12A05 ถนนรชัดาภเิษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10310 

    โทรศพัท ์0 2641 5252  

 

    ทนุจดทะเบียน 80,000,000 บาท  

    บรษัิท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั 

 เลขทีÉ 976 ชัÊน 5 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนรมิคลองสามเสน  

แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

    โทรศพัท ์0 2641 5252  

    ทนุจดทะเบียน 5,000,000 บาท  

 

5.2 ข้อมูลสาํคัญอืÉน 

5.2.1 ข้อมูลอืÉนทีÉอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสาํคัญ 

- วนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ ์2568  บริษัทมีการจดัประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัÊงทีÉ 1/2568 เพืÉอใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

พิจารณา อนมุตัิเรืÉองการเพิÉมทุนของบรษัิทฯ  

 

5.2.2 ข้อจาํกัดจองผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีทีÉบริษัทมีนโยบายทีÉจะขอมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นในการเสนอ

ขายเพิÉมทุน หรือออกใบแสดงสทิธิในการซื Êอหุ้นเพิÉมทีÉโอนสิทธิได ้(Transferable Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่

ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นทีÉจะทําให้บริษัทมีหน้าทีÉตามกฎหมาย

ต่างประเทศ 

- บรษิัทไม่มีนโยบายในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ 

  

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษิัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายทีÉมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบรษิัท ทีÉมีจาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนผูถื้อหุน้ 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567  
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ปี 2566 บริษัทไดด้าํเนินคดีกับบริษัททีÉไดร้ับการว่าจา้งให้จัดทาํ และติดตัÊงซอฟตแ์วรด์้านสินเชืÉอแต่บริษัทผู ้รบัจา้งไม่

สามารถส่งมอบซอฟตแ์วร ์ทีÉมีประสิทธิภาพ และใชง้านไดต้ามกาํหนดระยะเวลา โดยบริษัทยืÉนฟ้องรอ้งและเรียกค่าเสียหาย 

6.90 ลา้นบาท (ไม่รวมดอกเบีÊย) ทัÊงนี Êศาลทรพัยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศไดพิ้พากษาเมืÉอ 16 พฤษภาคม 2566 

ใหจ้าํเลยชาํระ 3.07 ลา้นบาท ณ 31 ธันวาคม 2567 ชาํระแลว้รวมทัÊงสิ Êน 2,303,190 บาท 

 

5.4 ตลาดรอง 

- ไม่มี 

 

5.5 สถาบันการเงนิทีÉติดตอ่ประจาํ 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

1 ซอยราษฎรบ์รูณะ 27/1 ถนนราษฎรบ์รูณะ 

แขวงราษฎรบ์รูณะ เขตราษฎรบ์รูณะ กรุงเทพมหานคร 10140 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกัด (มหาชน) 

9 ถนนรชัดาภิเษก เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ธนาคารยูโอบี จาํกดั (มหาชน)  

191 ถนนสาทรใต ้แขวงบางรกั กรุงเทพมหานคร 10120 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกัด (มหาชน) 

1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง  

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮ้าส ์จาํกัด (มหาชน) 

1 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพินี ถนนสาทรใต ้

แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ธนาคารซูมิโตโม มติซุย แบงกิÊง คอรป์อเรชัÉน สาขากรุงเทพ 

1 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพินี ถนนสาทรใต ้

แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
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ส่วนทีÉ 2 

การกาํกับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ ซึÉงครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ จริยธรรม สาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการปฏิบัติงานในดา้นต่าง ๆ นโยบายการปฏิบัติต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และกฎบัตรคณะกรรมการ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ฯลฯ ซึÉงมีการทบทวนและปรบัปรุงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอให้

สอดคลอ้งกับกฎหมายแนวปฏิบัติทีÉดี 

บริษัทมีการจัดทาํและประกาศใชน้โยบายและแนวทางการปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ัปชัน บริษัทไดร้บั

ใบประกาศรับรองการเป็นสมาชิกของ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจริต” (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against : CAC) ตัÊงแต่ในปี 2558 จนถึงปี 2565 และในปี 2566 ดาํเนินการยืÉนขอเป็น

สมาชิก CAC อีกครัÊง บริษัทเร่งดาํเนินการสมัครเป็นสมาชิกรอบใหม่โดยประกาศเจตนารมณ์อีกครัÊง ในปี 2567 นอกจากนีÊ 

บริษัทไดจ้ัดทาํระเบียบและประกาศในเรืÉอง 1. พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทาํความผิดเกีÉยวกับคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 

และฉบับที É 2 พ.ศ. 2560 2.  พระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.  2562 พรอ้มแต่งตั Êงคณะอนุกรรมการ           

การคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล และเจ้าหน้าทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 3. พระราชบัญญัติการรกัษาความมัÉนคงปลอดภัย 

ไซเบอร ์พ.ศ. 2562 4. นโยบายและแนวปฏิบัติในการรกัษาความมัÉนคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 5. นโยบายและ 

แนวปฏิบัติเรืÉอง พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การ 

ก่อการรา้ย และการแพร่ขยายอาวุธทีÉมีอานุภาพทีÉทาํลายลา้งสูง ฉบับปรับปรุงประจาํปี 2564 ซึÉงบริษัทไดจ้ัดให้มีการสืÉอสาร

เผยแพร่ และอบรมนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี และนโยบายอืÉน ๆ ให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับทราบ

อย่างสมํÉาเสมอ โดยผ่านในหลายช่องทาง อาทิ คู่มือพนักงาน คู่มือนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

คู่มือบริหารความเสีÉยง รวมถึงคู่มือการต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชัน เว็บไซต์ของบริษัท (www.ecl.co.th) ผ่านทางอีเมลของ

บริษัท บอรด์ประชาสัมพันธ์ของบริษัท การสืÉอสารบนแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ เป็นตน้ นอกจากนีÊ บริษัทไดจ้ัดใหมี้

การอบรมหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี และการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่

ของบริษัทอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้เป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีตามทีÉตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

ทัÊงนี Ê คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัÉงยืน มีหน้าทีÉติดตามและกาํกับการปฏิบัติงานของ คณะผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัท ให้เ ป็นไปตามนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจทีÉบริษัทกาํหนดไว ้ รวมถึงเป็น     

ผู ้นาํเสนอ ทบทวนนโยบาย คู่มือ และแนวปฏิบัติ ให ้สอดคลอ้งกับหลักปฏิบัติ เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาทบทวนเป็นประจาํทุกปี สาํหรับในการติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบายฯ คณะกรรมการ

บริษัทกาํหนดใหเ้ป็นหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทีÉจะตอ้งรับทราบ ทาํความเข้าใจ 

และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีอย่างเคร่งครดั    

โดยผู ้บริหารในทุกระดับขององคก์รรบัผิดชอบ และให้ความสาํคัญกับเรืÉองดังกล่าว เพืÉอให้พนักงานในสังกัดปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัด 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติทีÉเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

1) การสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัÊง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู ้ทาํหนา้ทีÉพิจารณาสรรหา 

คัดเลือกบุคคลทีÉจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการ แล ้วนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ 

พิจารณาแต่งตัÊง ต่อไป 

การสรรหา มีนโยบายและแนวปฏิบัติ สรุปดังนีÊ 

1. สรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการใหม่ จะสรรหาตามกระบวนการทีÉไดก้าํหนดหลักเกณฑ์ไวใ้นกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

2. พิจารณาบุคคลทีÉเสนอโดยผู ้ถือหุ ้นของบริษัท ตามที Éไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้ถือหุ ้นเสนอชืÉอ ทั Êงนี Êการพิจารณา

คุณสมบัติของบุคคลที Éจะดาํรงตําแหน่งกรรมการตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กฎหมายมหาชน และตามหลักเกณฑ ์              

ทีÉสาํนักงาน ก.ล.ต. กาํหนด และเป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉจะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจ      

มีความสนใจในกิจกรรมของบริษัทอย่างแทจ้ริง สามารถอุทิศเวลาปฏิบัติหนา้ทีÉให้แก่บริษัทได ้และมีความเป็นอิสระในการ

แสดงความคิดเห็น เพืÉอทาํหนา้ทีÉตรวจสอบ ถ่วงดุลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการ (หลักเกณฑแ์ละขัÊนตอนในการสรรหา

กรรมการ เปิดเผยไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ ในเอกสารแนบ 5 นโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ) 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร มีนโยบายและแนวปฏิบัติ สรุปได้ดังนีÊ  

1. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ที Éบริหาร เพืÉอเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ส่วนค่าตอบแทนของ

กรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งนาํเสนอทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ให ้เป็นผู ้อนุม ัติ และการจัดสรรให้อยู่ในดุลยพินิจของ

คณะกรรมการ 

2. กาํหนด นโยบาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และประธาน

เจ้าหนา้ทีÉบริหาร รวมทัÊงผลประโยชน์อืÉน ๆ ให้เหมาะสมกับหน้าทีÉความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกับผลการดาํเนินงาน บริษัท

หรือผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร อย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผลเทียบเคียงกับบริษัทอืÉน ๆ 

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพืÉอเป็นการจูงใจ และรักษากรรมการทีÉมีความรู ้ความสามารถ และมีศักยภาพเพืÉอเสนอต่อ         

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้น เพืÉอพิจารณาอนุมัติ และทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

รูปแบบค่าตอบแทนแต่ละประเภท ได้แก่ 

- ค่าตอบแทนประจาํ (Retainer Fee) เป็นค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนรายปี โดยคาํนึงถึงปัจจัย 3 

ประการ คือ (1) แนวปฏิบัติทีÉบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ (2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของ

บริษัท และ (3) ความรับผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการหรือผูบ้ริหาร

ระดับสูงทีÉบริษัทตอ้งการ 

- ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึÉงเชืÉอมโยงกับมูลค่าทีÉบริษัทสรา้งใหก้ับผูถ้ือหุน้ 

เช่น ผลกาํไรของบริษัท หรือเงินปันผลทีÉจ่ายใหก้ับผู ้ถือหุน้ เป็นตน้ ค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหาร

ระดับสูงในส่วนนี Ê ไม่ควรจ่ายในระดับทีÉสูงจนเกินควร 
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- ค่าเบี Êยประชุม (Attendance Fee) กรรมการอาจไดร้ ับเบี ÊยประชุมเพิÉมเติมจากค่าตอบแทนประจาํ และ

ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงานของบริษัท ซึÉงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาใหอ้ยู่

ในระดับทีÉเหมาะสม เพืÉอจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าทีÉ โดยการเข้าประชุมอย่างสมํÉาเสมอ 

- สิทธิประโยชน์อืÉน (Others Benefit) ไดแ้ก่ วงเงินประกันคุ้มครองชีวิตและอุบัติเหตุ และคุม้ครองสุขภาพ 

เ ฉพ า ะกรรม กา รที Éม ีถิ Éนพําน ักในป ระ เทศ ไท ย แ ล ะ อา ย ุน อ้ยก ว ่า  70 ปี  แ ล ะ ไม ่ม ีโ รคป ระ จํา ต ัว                  

ตามหลักเกณฑ์ของบริษัทประกันภัย 

3. ค่าตอบแทนกรรมการจาํแนกตามประเภทของกรรมการ ไดแ้ก่ กรรมการทีÉไม่เป็นผู ้บริหาร และกรรมการอิสระ          

ซึÉงโครงสรา้งค่าตอบแทน ประกอบดว้ย ค่าตอบแทน ค่าเบี Êยประชุม และสิทธิประโยชน์อืÉน อนึÉง กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารจะ

ไม่ไดร้ับค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

 (รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทน เปิดเผยไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ในเอกสารแนบ 5 นโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ) 

 การปฏิบตัิในปี 2566 และ 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดน้าํเสนอค่าตอบแทนของ

กรรมการต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ เพืÉอนาํเสนอขออนุมตัิต่อทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 วงเงิน 8.50 ลา้นบาท  และ 

2567 เป็นวงเงิน 5.50 ลา้นบาท ซึÉงคณะกรรมการบริษัทไดม้ีดุลยพินิจจดัสรรจ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและเบี Êยประชุม 

2) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

บริษัทมีนโยบายแบ่งแยกบทบาท หน้าทีÉ ความรบัผิดชอบระหว่างฝ่ายจัดการ และฝ่ายการตรวจสอบอย่างชัดเจน          

โดยมีคณะกรรมการบริหารทาํหน้าทีÉเป็นผู้รับผิดชอบงานประจาํวัน ติดตามวัดผลการดาํเนินงาน และรายงานถึงกิจการทีÉได้

กระทาํไปต่อคณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าทีÉสอบทานการปฏิบัติงาน สอบทานงบการเงิน จัดใหมี้

ระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ฯลฯ แลว้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัÊงนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบ  

ทัÊง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ และบริษัทมีการแบ่งแยกหนา้ทีÉความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหนา้ทีÉ

บริหาร อย่างชัดเจน คือ ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

นอกจากนี Ê บริษัทมีนโยบายกาํหนดให้กรรมการบริษัทและผู ้บริหาร เปิดเผยข้อมูลทีÉตนเองและผูท้ี ÉเกีÉยวข้องมี    

ส่วนไดเ้สียในธุรกรรมและกิจการต่าง ๆ ทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษัท และกรรมการตอ้งไม่มีส่วนร่วม    

ในการอนุมัติธุรกรรม  ทีÉตนเองมีส่วนเกีÉยวโยง เพืÉอเปิดโอกาสให้คณะกรรมการท่านอืÉนสามารถพิจารณาและตัดสินใจได้

อย่างอิสระ เพืÉอประโยชน์โดยรวมของบริษัทอย่างแท้จริง 

ปัจจุบัน กรรมการอิสระแต่ละท่าน มีคุณสมบัติตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ ไม่มีท่านใดมี

ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือมีลักษณะทีÉอาจเป็นการ

ขัดขวางการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติหน้าทีÉอย่างอิสระแต่อย่างใด 

3) การปฐมนิเทศและพัฒนากรรมการ 

บริษัทกาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัÊง จึงจัดใหม้ีการแนะนาํแนวทางการดาํเนินงานในภาพรวมของ

บริษัท รวมทั Êง โครงสรา้งบริษัทย่อย บริษัทร่วม เพืÉอให ้มีความเข ้าใจทัÊงวิธีทาํงานและโครงสรา้งการถือหุ ้นระหว่างกัน 

นอกจากนี Ê ยังให้ข้อมูลสารสนเทศทีÉสาํคัญและจาํเป็นต่อการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการ เช่น โครงสรา้งการทาํงานภายใน

บริษัท ข ้อบังคับบริษัท ว ัตถุประสงคบ์ริษัท นโยบายกาํกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ 
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กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง งบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง การจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และผูต้รวจสอบภายใน เพืÉอรบัทราบขอ้มูลเกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษัท นอกจากนี Ê บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการของบริษัททุกคนเข ้าร่วมการอบรม สัมมนาใน

หลักสูตรต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ทีÉใหม้ีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน เช่น หลักสูตรทีÉจ ัดขึ Êนโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (The Institute of Director – IOD) ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานอืÉน เป็นตน้ 

โดยในระหว่างดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะนาํเสนอหลักสูตร อบรม/สัมมนา ทีÉเกีÉยวขอ้งและเหมาะสม

กับการเป็นกรรมการใหก้รรมการแต่ละท่านพิจารณาและเขา้ร่วมการอบรม/สัมมนา เพืÉอเสริมสรา้งทักษะความรูเ้พิÉมเติม

อย่างต่อเนืÉอง 

4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร กรรมการผู้จัดการ ดังนี Ê 

(1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการทัÊงคณะ 

(2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย แบบทัÊงคณะ 

(3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล 

(4) การประเมินประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน แต่ละคณะอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง  ซึ Éงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  จะเป็นผู ้พิจารณาผลการประเมิน และเสนอแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดแสดงไวใ้น ข้อ 8 รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญดา้นการกาํกับดูแลกิจการ ขอ้ (5)   

การประเมินผลงานตนเอง 

5) นโยบายการดูแลบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 

บริษัทมีนโยบายแต่งตัÊงบุคคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทร่วม บริษัทย่อย โดยไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร        

ซึÉงจาํนวนการแต่งตัÊงกรรมการดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทร่วม บริษัทย่อยนัÊน ๆ  

บริษัทกาํหนดใหบุ้คคลทีÉไดร้ับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการ มีหน้าทีÉ ดูแล และดาํเนินการเพืÉอประโยชนท์ีÉดีทีÉสุดของ

บริษ ัทร ่วม บร ิษ ัทย่อย ( ไม่ใช่ต ่อบร ิษัท)  และมีหน ้าทีÉใช ้ส ิทธิออกเส ียงในเรื Éองสําค ัญ ตามทีÉไดร้ ับอนุม ัต ิจากคณะ

กรรมการบริหารก่อนทีÉจะไปลงมติ นอกจากนี Ê มีหนา้ทีÉตอ้งดูแลในเรืÉองการทาํรายการเกีÉยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉง

สินทรัพย ์หรือการทาํรายการสาํคัญอืÉนใดอันเกีÉยวโยงกับบริษัท ให้ครบถ้วน ถูกตอ้ง โดยใช้หลักเกณฑ ์และการเปิดเผย

ข้อมูลในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงตอ้งกาํกับดูแลใหม้ีการจัดเก็บขอ้มูล และการบันทึกบัญชีของบริษัท

ร่วม บริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินใหท้ันกาํหนดดว้ย (ข้อมูลเกีÉยวกับกรรมการ

บริษัท แสดงรายละเอียดไว้ในหัวข้อ 7.2 ข้อมูลเกีÉยวกับกรรมการ) 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีÉเกีÉยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดทีÉ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1) นโยบายเกีÉยวกับการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น 
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บริษัทไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกับการรักษาสิทธิของผู ้ถือหุ้น ไว้ในนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ ซึÉงสิทธิขัÊนพืÊนฐาน

ของผู ้ถือหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิในการซื Êอขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสาร ผลการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอ ถูกตอ้ง 

ครบถว้น และทันเวลา สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการเขา้ร่วมประชุม ผู ้ถือหุ ้นเพืÉอใชส้ิทธิออกเสียงในทีÉประชุมแต่งตัÊงหรือ 

ถอดถอนกรรมการ แต่งตัÊงผู ้สอบบัญชี โดยใหผู้ ้ถือหุน้ไดร้ ับทราบกฎเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการเขา้ร่วมประชุมและขอ้มูล    

ทีÉเพียงพอต่อการพิจารณา และการมีส่วนร่วมในการเสนอวาระ การเสนอชืÉอกรรมการการให้โอกาสซักถามหรือแสดงความ

คิดเห็นในทีÉประชุมและมีสิทธิ   มอบฉันทะใหผู้ ้อืÉนเข้าร่วมประชุมแทน รวมทัÊงร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปลีÉยนแปลงทีÉ

สาํคัญต่าง ๆ ตลอดจนรับทราบข้อมูลการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยง 

(2) การส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้ดาํเนินการในเรืÉองทีÉเป็นการส่งเสริม และอาํนวยความสะดวกใหผู้ ้ถือหุน้ไดร้ับสิทธิ ใช้สิทธิของตน และไม่

กระทาํการใด ๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู ้ถือหุ้น ดังนี Ê 

 ในระหว่างปี 

- บริษัทให้ขอ้มูลทีÉจาํเป็นเกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจ ข้อมูลผลการดาํเนินงาน รายงาน งบการเงิน รายงานการ

ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงอย่างสมํÉาเสมอ ชัดเจน และทันเวลา โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ และในเว็บไซตข์องบริษัท 

 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- ในช่วงปี 2565 บริษัทไดเ้ลือกจัดประชุมในรูปแบบผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ทัÊงการประชุมสามัญ   

ผู ้ถือหุ ้น ประจาํปี 2565 และประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ ครั ÊงทีÉ 1/2565 ส่วนในช่วงตน้ปี 2566 ได้จัดการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น 

ประจาํปี 2566 เป็นรูปแบบ Physical และรูปแบบสืÉออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) เพืÉอส่งเสริมใหผู้ ้ถือหุ ้นไดใ้ช้สิทธิเขา้ร่วม

ประชุมไดห้ลายช่องทาง 

- บริษัทกาํหนดให้มีการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นเป็นประจาํทุกปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ Êนรอบปีบัญชีของ

บริษัท และหากมีความจาํเป็นเร่งด่วนทีÉจะตอ้งพิจารณาวาระพิเศษทีÉอาจเป็นเรืÉองทีÉกระทบหรือเกีÉยวข้องกับผู ้ถือหุ้นไดเ้ป็น

กรณีไป ในปี 2567 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2567 เมืÉอวันทีÉ 24 เมษายน 2567 ในรูปแบบสืÉออิเล็กทรอนิกส ์

(E-AGM) โดยบริษัทส่งเสริมให้ผูถ้ือหุน้มีส่วนร่วมในการประชุม ตัÊงคาํถามล่วงหนา้ แสดงความคิดเห็นเสนอวาระการ

ประชุม และเสนอบุคคลเข้ารบัการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการก่อนวันประชุม โดยแจ้งให้ผูถ้ือหุน้ทราบทางเว็บไซตข์อง

บริษัทในช่วงวันทีÉ 2 ตุลาคม 2567 ถึง 30 ธันวาคม 2567 ในช่วงระยะเวลาของการรับเรืÉอง ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ ้นท่านใด

เสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชืÉอบุคคลทีÉมีค ุณสมบัติเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการมายังบริษัท ทัÊงนี Ê        

ในกรณีทีÉมีการเพิÉมวาระการประชุมจะมีการแจง้ให้ผูถ้ือหุ ้นทราบ ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพืÉอรักษาสิทธิหรือประโยชนข์อง     

ผู ้ถือหุ ้นบริษัทจะส่งหนังสือนัดประชุมไม่นอ้ยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทัÊง ไดแ้จ ้ง เผยแพร่ ไว ้ในเว็บไซตข์องตลาด

หลักทรัพยฯ์ ให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ Download หนังสือเชิญประชุมทีÉเว็บไซตข์องบริษัท เป็นการล่วงหนา้  ไม่น้อยกว่า 28 วัน 

ก่อนจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย ์

- ปี 2567 บริษัทจ ัดทาํและจ ัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจาํปี ให ้กับผู ้ถือหุ ้นทุกประเภท    

รวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบัน พรอ้มทัÊงรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมข้อมูลสาํคัญและจาํเป็น เพืÉอประกอบการพิจารณาของ

ผู ้ถือหุ ้นพรอ้มความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั ÊงทีÉผ่านมา รายงานประจาํปี หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ

ประกอบด้วยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามทีÉกระทรวงพาณิชย์กาํหนดและระบุวิธีการมอบฉันทะให้ชัดเจน พรอ้มทัÊง

ระบุสถานทีÉ วัน เวลา และแผนทีÉแสดงสถานทีÉประชุม ชี Êแจงเอกสารหรือหลักฐานของผู ้ถือหุ้นทีÉตอ้งแสดงตนเพืÉอเข้าประชุม 
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(ผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส)์ ชี ÊแจงขัÊนตอนการเข้าประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์การออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบ E-Voting 

และแบบฟอรม์ลงทะเบียนการเขา้ร่วมประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์โดยบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหผู้ ้ถือหุ ้นทัÊงฉบับ

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าอย่างนอ้ย 21 วัน ก่อนวันประชุมผู ้ถือหุน้ นอกจากนี Ê ผู ้ถือหุ้นยังสามารถเขา้ดูขอ้มูล

ต่าง ๆ เกีÉยวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครั Êงไดท้างเว็บไซตข์องบริษัททีÉมีการเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนว ันประชุม       

ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วัน เพืÉอเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุน้เป็นการล่วงหน้าสาํหรับใหผู้้ถือหุ้นเตรียมตัว

มาร่วมประชุมก่อนไดร้ับเอกสารการประชุมดว้ย 

- บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอืÉนมาประชุมและลงมติแทน หรือมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระ 1 ท่าน ทีÉบริษัทเสนอให้เป็นทางเลือกแก่ผู้ถือหุ้น เข้าร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะทีÉบริษัท

จัดส่งไปพรอ้มหนังสือนัดประชุม และสามารถดาวน์โหลดเอกสารไดท้างเว็บไซตข์องบริษัท และสามารถส่งแบบฟอรม์

ลงทะเบียนการเข้าร่วมประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ และคาํถามล่วงหน้าสาํหรับการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ถึงว ันทีÉ 18 

เมษายน 2567 ผ่านช่องทางการส่งโดยไปรษณียม์ายัง “สาํนักงานเลขานุการบริษัท” บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด 

(มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. 10310 หรือส่งทาง

อีเมล comsec@ecl.co.th  

- บริษัทสนับสนุนใหผู้ ้ถือหุน้ทุกประเภท รวมถึงผูถ้ือหุน้ทีÉเป็นนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยไม่มีการ

จาํกัดสิทธิในการเขา้ประชุมของผู ้ถือหุน้ทีÉเข ้าร่วมประชุมในรูปแบบ Physical และรูปแบบสืÉออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM)       

ณ เวลาใดก็ไดข้ณะทีÉยังมีการจัดประชุม โดยมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระทีÉอยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ยังไม่ไดล้งมติ ในดา้นการอาํนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุน้ในการเข้าร่วมประชุมนัÊน บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให ้    

ผู ้ถือหุ ้นทุกคนใช้สิทธิมาร่วมประชุม ซึÉงผู ้ถือหุ้นมีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหนา้ 1 ชัÉวโมงก่อนการประชุม โดยมีบุคคล   

ทีÉเป็นอิสระทาํหนา้ทีÉเป็นผูท้ีÉตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม เพืÉอความรวดเร็ว ถูกตอ้ง และเชืÉอถือไดอี้กดว้ย 

 วันประชุมผู้ถือหุ้น 

- ผู้ถือหุ้นหรือรับมอบฉันทะทีÉประสงค์เข้าร่วมประชุมปฏิบัติ ดังนีÊ 

(1) ผู ้ถือหุ ้นหรือร ับมอบฉันทะทีÉแจ ้งความประสงคเ์ขา้ร ่วมประชุม ทีÉไดร้ ับการตรวจสอบครบถ้วนแลว้          

ผู้ถือหุ้นจะไดร้ับอีเมลจาก E-Meeting Service ซึÉงจะจัดโดยบริษัท โอเจ อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกัด (เป็นบริษัททีÉขึ Êนทะเบียน

ประกอบธุรกิจแพลตฟอรม์ดิจิทัลจากสาํนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์สพธอ. หรือ ETDA ตามพระราชกฤษฎีกา

การประกอบธุรกิจบริการแพลตฟอรม์ดิจิทัลทีÉตอ้งแจง้ให้ทราบ พ.ศ. 2565) e-agm@ojconsultinggroup.com  ซึÉง เป็น          

ผู ้ให้บริการจัดประชุมฯ โดยในอีเมลจะจัดส่ง Link สาํหรับการเข้าร่วมประชุม และคู่มือการเขา้ใชง้านระบบ ก่อนวันประชุม 

2 วัน เพืÉอให้ผูถ้ือหุ้นหรือผูร้ับมอบฉันทะ ศึกษาคู่มือวิธีการใชง้านระบบการประชุม E-AGM โดยละเอียด กรณีทีÉยังไม่ไดร้บั 

e-mail ดังกล่าว สามารถติดต่อบริษัทไดท้ันที 

(2) ผู ้ถือหุ ้นสามารถเข ้าร่วมประชุมและการลงคะแนนผ่านทางสืÉออิเล็กทรอนิกส ์ไดก้ ับคอมพิวเตอร ์/ 

โน้ตบุ๊ก (Notebook) / แท็บเล็ต (Tablet) และโทรศัพทม์ือถือผ่าน Web Browser: Chrome ดว้ยอินเตอรเ์น็ตความเร็ว 4G 

หรืออินเตอรเ์น็ตบา้นพื Êนฐาน 

(3) ระบบจะเปิดให้เขา้ร่วมประชุมล่วงหน้า 60 นาที ก่อนเริÉมการประชุม อย่างไรก็ตามการถ่ายทอดสดจะ

เริÉมเมืÉอถึงเวลาประชุมเท่านัÊน  
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- ก่อนเริ Éมประชุม ประธานจะเป็นผู ้ชี Êแจงกฎเกณฑใ์นการประชุมทั Êงหมด อาทิ การเปิดประชุม วิธีการ

ลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู ้ถือหุ ้นทีÉลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น ทัÊงนี Êในการนับ

คะแนนเสียง บริษัทจะดาํเนินการนับคะแนนเสียงของผู ้ถือหุ ้นทุกระเบียบวาระ และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุก

ระเบียบวาระอย่างชัดเจน กรณีทีÉผู ้เข้าร่วมประชุม ตอ้งการเปลีÉยนการลงคะแนนสามารถทาํไดด้ว้ย การกดเลือกคะแนนใหม่

อีกครัÊง ณ วาระนัÊน ๆ ซึÉงบริษัทไดจ้ัดแยกการลงคะแนนเสียงสาํหรับแต่ละเรืÉองอย่างชัดเจนในส่วนการดาํเนินการประชุม  

จะเรียงตามลาํด ับวาระทีÉไดก้ําหนดไว ้ ไม่เปลีÉยนลาํดับวาระ ไม่เพิ ÉมวาระทีÉไม่ได ้แจง้ล่วงหนา้และอนุญาตให้ผูถ้ือหุน้            

ทีÉลงทะเบียนสามารถเขา้ร ่วมประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสเ์วลาใดก็ไดต้ามระยะเวลาทีÉจ ัดประชุม ประธานทีÉประชุม         

เปิดโอกาสและใหส้ิทธิผู้เข้าร่วมประชุม แสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ สอบถามผลการดาํเนินงาน และซักถามในวาระ

ต่าง ๆ ไดอ้ย่างอิสระ เช่น การแต่งตัÊง หรือถอดถอนกรรมการ การอนุมัติผู ้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือ

เพิÉมทุน เป็นตน้ ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ โดยผู ้เขา้ร่วมประชุมจะตอ้งระบุชืÉอและนามสกุล พรอ้มแจ้งว่าเป็นผู ้ถือหุน้   

เข ้าร่วมประชุมเอง หรือเป็นผู ้รบัมอบฉันทะ ก่อนทีÉจะมีการส่งคาํแนะนาํหรือคาํถามทุกครั Êง บริษัทเปิดช่องทางในการส่ง

คาํแนะนาํและคาํถามระหว่างประชุมผ่านช่องทางการสนทนาระบบพิมพ์ข้อความ (Chat) หรือ ช่องทางการสนทนาระบบ

เสียง ซึÉงผู ้เข้าร่วมประชุมจะกดปุ่ มยกมือ และเปิดไมคโ์ครโฟนทีÉอุปกรณข์องตนเอง หลังจากทีÉเจ้าหนา้ทีÉควบคุมระบบส่ง   

คาํเชิญให้ผู ้ถือหุ้นสนทนาได ้และปิดไมคโ์ครโฟนหลังจากทีÉสนทนาเสร็จทุกครัÊง 

- หนังสือเชิญประชุมทีÉบร ิษัทไดจ้ ัดส่งมีรายละเอียด ข ้อเท็จจริง เหตุผลในแต่ละวาระการประชุมพรอ้ม

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัททีÉชัดเจนและเพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจลงมติ อาทิ 

วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทไดแ้จ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เสนอรายการจัดสรรกาํไรเสนออัตราปันผล

ทีÉจะจ่าย พรอ้มเหตุผลและมีการเปรียบเทียบอัตราปันผลทีÉเสนอกับอัตราทีÉจ่ายในปีทีÉผ่านมา 

วาระแต่งตัÊงกรรมการ บริษัทได้นาํเสนอขอ้มูลและรายละเอียด ได้แก่ ประวัติการศึกษา ประวัติการทาํงาน 

จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่ง จาํนวนครัÊงทีÉเข ้าร่วมประชุมของกรรมการทีÉต ้องการเสนอแต่งตัÊง ให้ผู ้ถือหุ ้นทราบอย่างเพียงพอ 

และในการพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการบริษัทไดเ้สนอชืÉอกรรมการ ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัÊงนีÊ เพืÉอเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการทีÉตอ้งการไดอ้ย่างแท้จริง 

วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทเสนอวงเงินตอบแทนของกรรมการ ในทีÉประชุมผูถ้ือหุน้อนุมัติเป็นประจาํ

ทุกปี พรอ้มนาํเสนอถึงนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน หลักเกณฑ์การไดค้่าตอบแทนสาํหรับกรรมการแต่ละตาํแหน่ง 

วาระแต่งตั Êงผู ้สอบบัญชีและกาํหนดค่าสอบบัญชี บริษัทเสนอชืÉอผู ้สอบบัญชี บริษัททีÉสังกัดประวัติขอ้มูล

ความเป็นอิสระ จาํนวนปีทีÉทาํหนา้ทีÉ (กรณีเสนอแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีรายเดิม) เหตุผลในการเปลีÉยนผู ้สอบบัญชี และค่าบริการ

สอบบัญชี พรอ้มข้อมูลเปรียบเทียบค่าสอบบัญชี ระหว่างปีปัจจุบันกับปีทีÉผ่านมา ซึÉงได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบแลว้ 

 ภายหลังการประชุมผู ้ถือหุ้น 

บริษัทไดร้ายงานมติทีÉประชุมผู้ถือหุ ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยฯ์ และบนเว็บไซตข์องบริษัทภายใน

วันทาํการถัดไป พรอ้มทัÊงจัดทาํรายงานการประชุมทัÊงภาษาไทย อังกฤษ มีการบันทึกรายชืÉอกรรมการทีÉเขา้ประชุม คาํถาม 

คาํตอบ วิธีการลงคะแนน นับคะแนน จาํนวนเสียงทีÉเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงข้อเสนอแนะ

และข้อซักถามของผู ้ถือหุน้ในแต่ละวาระอย่างละเอียดจัดส่งตลาดหลักทรพัยฯ์ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งภายใน 14 วัน   
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นับแต่ละวันประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท เพืÉอให้ผู ้ถือหุ้นทีÉไม่ไดม้าเข้าประชุมไดท้ราบ และตรวจสอบข้อมูลได ้

โดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมครัÊงต่อไป 

หมวดทีÉ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

(1) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายทีÉจะปฏิบ ัติต่อผู ้ถือหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทัÊงผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อย     

เป็นบุคคลธรรมดาหรือผู ้ลงทุนสถาบัน ทัÊงทีÉเป็นคนไทยหรือต่างชาติ โดยใหผู้ ้ถือหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไดร้ ับสิทธิขัÊนพื Êนฐาน

และสิทธิอืÉนทีÉพึงไดร้ ับอย่างเท่าเทียมกัน ตามทีÉไดแ้สดงไวแ้ลว้หัวข้อสิทธิของผูถ้ือหุ ้น โดยในการประชุมผูถ้ือหุน้ประจาํปี 

2567 บริษัทไดป้ฏิบัติสรุปได ้ดังนี Ê 

- ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น มีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม และเสนอชืÉอ

บุคคลเพืÉอเข้ารบัการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการอิสระ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมบนเว็บไซตข์องบริษัท โดยบริษัทเปิดรบั

เรื Éองในช่วงวันทีÉ 1 ตุลาคม ถึง 30 ธันวาคม ของทุกปีเป็นประจาํ ทัÊงนี Ê ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู ้ถือหุน้เสนอวาระการ

ประชุม และเสนอชืÉอบุคคลแต่อย่างใด 

- บริษัทอาํนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยการจัดทาํเอกสารทีÉเกีÉยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ 

- บริษัทอาํนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ 

ก. และแบบ ข. ไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชุม เพืÉอใหผู้ ้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผูอื้Éนมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน 

และบริษัทเสนอชืÉอกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายวิชัย  ไหมทอง ประธานกรรมการ และนายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร  ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นดว้ย 

- ส่งข่าวสารข้อมูลการประชุมผู ้ถือหุ้นล่วงหนา้ ก่อนวันประชุมผูถ้ือหุน้อย่างน้อย 30 วัน บนเว็บไซตข์องบริษัท และ  

ส่งเอกสารทางไปรษณียล์่วงหน้าเป็นเวลาอย่างนอ้ย 21 วัน ให้ผู ้ถือหุ้นไดม้ีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการตัดสินใจอย่าง

เพียงพอก่อนไดร้ับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท 

- กรณีจัดประชุมแบบ Physical บริษัทจัดให้มีการใชบ้ัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมทีÉตอ้งมีการลงคะแนนเสียง       

โดยการพิจารณาและลงมติในทุกวาระ ใช้การลงคะแนนนับ 1 หุ ้นเป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทุกรายและปกติจะถือเสียงขา้ง

มากเป็นมติในการนับคะแนนเสียง โดยบริษัทไดใ้ชบ้ัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทีÉไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง คาํนวณหักออก

จากจาํนวนผู ้มีสิทธิออกเสียงทั Êงหมด แลว้แถลงให้ทีÉประชุมทราบในแต่ละวาระ เพืÉอใหเ้กิดความโปร่งใส และเก็บบัตร

ลงคะแนนไว้เพืÉอตรวจสอบไดก้รณีมีข้อโตแ้ยง้ในภายหลัง รวมถึงมีการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของทีÉ

ประชุมไวอ้ย่างชัดเจนในรายงานการประชุม ในกรณีจัดแบบผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส ์บริษัทจัดให้มีการลงคะแนนผ่านปุ่ มกด

คะแนน (E-Voting) จึงไม่มีการพิมพบ์ัตรลงคะแนน ให้แก่ผู ้ถือหุ้นแต่อย่างใด โดยผู ้ถือหุ้นยังคงเลือกลงคะแนนเสียงไดท้ัÊง

แบบเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ซึÉงบริษัทจัดใหม้ีการประมวลผลการลงคะแนนและเปิดเผยการลงคะแนนเสียง  

มีการจัดเก็บข้อมูลอิเล็กทรอนิกสข์องผู้ร่วมประชุมทุกคนไว้เป็นหลักฐานเป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

- บริษัทจะดาํเนินการประชุมผู ้ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระทีÉได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพิÉมวาระในทีÉ

ประชุมโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  นอกเหนือจากทีÉระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เพืÉอความเป็นธรรมต่อผู ้ถือหุน้

ทีÉไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เว ้นแต่ในกรณีจาํเป็นเพืÉอประโยชนข์องบริษัท และไดป้ฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง

อย่างเคร่งครัด 
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- ประธานทีÉประชุมเปิดโอกาส และให้เวลาแก่ผูถ้ือหุน้ทุกท่าน มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็นและ

สอบถามการดาํเนินงานของบริษัทไดอ้ย่างเต็มทีÉ โดยไม่คาํนึงว่าผู ้ถือหุ้นนัÊนจะเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ตามทีÉได้

แสดงไว้ในหัวข้อสิทธิของผู ้ถือหุ้น 

 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2567 บริษัทไม่ไดร้ับเรืÉองรอ้งเรียนใด ๆ จากผู้ถือหุน้เกีÉยวกับการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้       

ไม่เท่าเทียมกัน และไม่มีกรณีถูกเปรียบเทียบปรับจากหน่วยงานทีÉกาํกับดูแล 

(2) การป้องกันการความขัดแย้งเพืÉอแสวงหาผลประโยชน์ 

- บริษัทให้ความสาํคัญกับการป้องกันกรรมการและผู ้บริหารและพนักงานใชข้้อมูลภายใน เพืÉอแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตน ทีÉก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และความไม่เป็นธรรมต่อผู ้ถือหุน้ บริษัทมีนโยบายดูแลความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ โดยมีขอ้กาํหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานกระทาํการใด ๆ อันเป็นการขัดผลประโยชนท์าง

ธุรกิจต่อบริษัท หรือแสดงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากกิจกรรมของบริษัท และมีข ้อกาํหนดให้กรรมการและผู ้บริหารตอ้ง

เปิดเผยขอ้มูลทีÉตนเองและผู้ทีÉเกีÉยวข้องมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมและกิจการต่าง ๆ ทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนข์อง

บริษัท 

- บริษัทมีการดาํเนินการตามกฎหมาย ข้อกาํหนดและหลักเกณฑอ์ย่างเคร่งครดั กล่าวคือ ในกรณีทีÉจาํเป็นตอ้งทาํ

รายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉมีกรรมการหรือผู ้บริหารเป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยง บริษัทกาํหนดใหร้ายการนัÊน

ตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างถีÉถว้นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหากจาํเป็นก็ตอ้งไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

และทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยในการพิจารณารายการไดก้ระทาํอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและมีเงืÉอนไขตามปกติธุรกิจ

การคา้ เสมือนบริษัททาํรายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือผูบ้ริหารทีÉมีส่วนไดเ้สียในรายการนัÊน จะไม่มีส่วนร่วม

ในการพิจารณาอนุมตัิ ทัÊงนี Ê หลังการอนุมตัิการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน บริษัทจะมีการแจง้มติทีÉประชุมต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เพืÉอเผยแพร่ให้กับผู้ถือหุ้นภายในวันทีÉกรรมการมีมติ หรืออย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวันทาํการถัดไป 

 ในปี 2567 บริษัทไม่ไดร้ับข้อรอ้งเรียนใด ๆ เกีÉยวกับการกระทาํผิดของกรรมการและผู ้บริหารเกีÉยวกับความขัดแยง้          

ทางผลประโยชนแ์ต่อย่างใด หรือประพฤติฝ่าฝืนหลักเกณฑก์ารทาํรายการระหว่างกันแต่อย่างใด และบริษัทไม่มีโครงสรา้ง       

กลุ่มธุรกิจทีÉมีการทาํรายการระหว่างกัน ในลักษณะทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

(3) การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

- บริษัทมีนโยบายการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร กาํหนดหา้มมิให ้กรรมการผู ้บริหาร หรือ

พนักงาน ทีÉไดร้ับข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลหรือใช้ขอ้มูลภายใน เพืÉอประโยชน์ของตนในการซื Êอหรือขายหุ้นของบริษัท หรือ

ให้ข ้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลทีÉไม่มีหน้าทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอประโยชน์ในการซื Êอหรือขายหุ ้นของบริษัท ซึÉงจะ

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถ้ือหุน้ โดยรวม และกําหนดหา้มมิให ้กรรมการและผูบ้ร ิหารซื Êอหลักทรพัยข์องบริษัทเป็น

ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนทีÉงบการเงิน จะเผยแพร่สู่สาธารณะ บริษัทไดแ้จ้งใหท้ราบถึงภาระหน้าทีÉในการรายงาน การถือ

ครองหลักทรัพยข์องบริษัท ตลอดจนรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัททุกครัÊง ภายใน 3 วันทาํการ

ต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทัÊงนี Ê บริษัทไดน้าํเสนอรายงานการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว บรรจุเป็นวาระเพืÉอทราบ ในทีÉ

ประชุมคณะกรรมการเป็นประจาํทุกไตรมาส และแสดงข้อมูลในรายงานประจาํปี One Report (แบบ 56-1) ของบริษัท 

- ในดา้นการรักษาข้อมูลความลับสาํคัญของบริษัท และลูกคา้ คู่คา้ทีÉเกีÉยวขอ้งใหเ้ป็นความลับ บริษัทไดจ้ัดทาํหนังสือ

สัญญารักษาความลับให้กรรมการ ผู้บริหาร ล่าม พนักงานทุกระดับ ผู้บริหารบริษัทร่วม รวมถึงคู่คา้ทีÉเกีÉยวข้อง และตัวแทน

ทีÉปฏิบัติงานของบริษัทเซ็นสัญญาและถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด 
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- จากข้อกาํหนดดังกล่าวทุกข้อ หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดฝ่าฝืน จะถูกลงโทษทางวินัยของบริษัท 

 ในปี 2567 บริษัทไม่มีเหตุการณ์ทีÉกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ประพฤติฝ่าฝืนนโยบายการ

ป้องกันการใชข้อ้มูลภายใน หรือมีการซื Êอขายหลักทรพัยโ์ดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด นอกจากนี Ê รายการระหว่างกันทีÉ

เกิดขึ Êนในรอบปี 2567 เป็นรายการทีÉเป็นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และเป็นไปตามธุรกิจปกติการค้า 

หมวดทีÉ 3 การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

(1) การจัดทาํนโยบายและการปฏิบัติ 

บริษัทคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทัÊงผู ้มีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่พนักงานและผู ้บริหารของ

บริษัท หรือผู ้มีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ผู ้ถือหุ้น เจ้าหนีÊ คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่ง ภาครฐั ชุมชนโดยรอบบริษัท สิÉงแวดลอ้ม และ

สังคม โดยตระหนักถึงการคุม้ครองและดูแลสิทธิของผู ้มีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม ทัÊงสิทธิทีÉมีตามกฎหมาย และสิทธิตาม

ข้อตกลงทีÉมีกับบริษัท บริษัทกาํหนดเป็นนโยบายเกีÉยวกับผู ้มีส่วนไดเ้สียไวใ้นนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ 

(รายละเอียดปรากฏในเว็บไซตข์องบริษัท) โดยบริษัทไดป้รับปรุงทบทวนนโยบายนีÊเป็นประจาํทุกปี เพืÉอให้สอดคลอ้งกับการ

เปลีÉยนแปลงและทันต่อเหตุการณ ์โดยจัดพิมพเ์ป็นลายลักษณอ์ักษร และไดเ้ผยแพร่ให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน

ทราบ และยึดถือปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบข้อบังคับเกีÉยวกับการทาํงาน 

บริษัทยังให้ความสาํคัญในเรื Éองการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ ัปชัน การไม่ร ับสินบนหรือผลประโยชน์อืÉนใดทีÉข ัดต่อ

กฎหมาย โดยไดม้ีการกาํหนดไว้ในนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน มีการเผยแพร่และจัดให้มีการฝึกอบรมและทดสอบ

ความรูข้องพนักงานทุกระดับในเรืÉองเกีÉยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชันของบริษัทดว้ย ทัÊงนี Ê 

บริษัทเชืÉอมัÉนว่าการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และเปิดเผยข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องอย่างโปร่งใสให้ผู้มีส่วนไดเ้สียไดร้ับทราบ

อย่างเพียงพอ เพืÉอให้สามารถทาํหน้าทีÉในการมีส่วนร่วมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นส่วนเสริมสรา้งการเติบโตอย่างยัÉงยืน 

บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ สรุปได ้ดังนี Ê 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น : บริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจใหม้ีการเติบโตอย่างมัÉนคงยัÉงยืน โดยการยึดหลักการกาํกับ

ดูแลกิจการทีÉดี ดว้ยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตในองคก์รและกับบุคคลภายนอก เพืÉอใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัผลตอบแทน

อย่างต่อเนืÉอง บริษัทให้ความสาํคัญต่อสิทธิและการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน บริษัทนาํส่งข่าวสารและ

รายงานความคืบหน้าต่าง ๆ  ให ้ผู ้ถือหุ ้นทราบอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ทันเวลา และส่งเสริมให้ผู ้ถือหุน้ใช ้สิทธิในการเขา้

ประชุมฯ (รายละเอียดโปรดดู นโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกับผู ้ถือหุ้น ทีÉข้อ 6.1.2 หมวดทีÉ 1) 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนีÊ :  บริษัทปฏิบัติตามเงืÉอนไขทีÉมีต่อเจา้หนี Êอย่างเคร่งครดั บร ิหารจัดการเงินกูย้ ืมใหเ้ป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่นาํเงินไปใชใ้นทางทีÉอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัท ปฏิบัติและควบคุมตามเงืÉอนไข

และข้อกาํหนด ทัÊงในเรืÉอง การชาํระหนี Êคืน เงินกูย้ืมทุกประเภทและดอกเบี Êย ให้ครบถว้นตรงตามกาํหนดเวลา รวมถึงไม่ฝ่า

ฝืนเงืÉอนไขทีÉตกลงไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่เจ้าหนี Ê บริษัทมีการบริหารงานเพืÉอให้

เจ้าหนี ÊมัÉนใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนี ÊทีÉดีของบริษัท ทัÊงนี Ê บริษัทสามารถดาํรงอัตราส่วนทาง

การเงินไดต้ามทีÉระบุในสัญญาเงินกู้ และบริษัทไม่เคยมีประวัติผิดชาํระหนีÊและดอกเบี Êยต่อเจ้าหนี Ê 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า :  บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค ้าโดยการปฏิบัติต่อคู่คา้โดยการปฏิบัติตามเงืÉอนไขขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีÉมีต่อคู่คา้             

อย่างเคร่งครัด มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กติกาต่อคู่คา้อย่างยุติธรรม โปร่งใส มีนโยบายหา้มมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือ

พนักงานเรียกรับ หรือยอมรับทรัพยส์ิน หรือประโยชน์อืÉนใดทีÉไม่สุจริตในการคา้ต่อคู่คา้ โดยหากบริษัทหรือคู่คา้พบหรือ
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ทราบข้อมูลว่ามีการกระทาํทีÉไม่สุจริตเกิดขึ Êน จะรีบแจ้งหรือเปิดเผยขอ้ม ูลเพืÉอพิจารณาร่วมกันในการแกไ้ขปัญหาและ

ป้องกัน ความเสียหายทีÉอาจเกิดขึ Êนในอนาคต นอกจากนี Ê บริษัทจะไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองคก์รใด ๆ  

ทีÉทาํธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมัÉนคงของประเทศ 

เกณฑก์ารคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนีÊ 

- สถานภาพทางการเงิน   -  ความมีชืÉอเสียงทางธุรกิจ 

- คุณภาพของสินค้าและการให้บริการ  -  ความเชีÉยวชาญและประสบการณ ์

- ดาํเนินธุรกิจตามหลักกาํกับกิจการทีÉดี  -  ตระหนักต่อความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิÉงแวดล้อม 

การปฏิบัติต่อลูกค้า: บริษัทมุ่งมัÉนเอาใจใส่ในการให้บริการทีÉดี มุ่งให้ลูกคา้ไดร้ับประโยชน์ และความพึงพอใจสูงสุด บริษัท

ปฏิบัต ิตามสัญญา ข ้อตกลง และเงืÉอนไขต่าง ๆ ทีÉมีต ่อล ูกคา้อย่างโปร่งใสและเท่าเทียม พรอ้มหน่วยงานทีÉพรอ้มให้

คาํแนะนาํ และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลูกคา้ สาํหรับแนวปฏิบัติต่อลูกคา้มีดังนี Ê  

- บริษัทใช้สัญญาเช่าซื ÊอทีÉเป็นธรรม และไม่มีข้อเงืÉอนไขทีÉละเมิดสิทธิต่อลูกคา้ 

- รักษาสิทธิของลูกคา้ในการไดใ้ช้รถ 

- รักษาสิทธิให้ลูกคา้ไดร้ับทะเบียนรถทีÉเช่าซื Êอ เมืÉอลูกค้าไดผ่้อนชาํระเงินครบถ้วน 

- ให้ข้อมูลเกีÉยวกับคุณสมบัติ คุณภาพของรถทีÉเป็นจริง และครบถ้วน แก่ผู้ซื Êอ 

- จัดให้มีกระบวนการทีÉลูกคา้สามารถแจง้ถึงปัญหาจากการใช้บริการ หรือไดร้ ับการบริการทีÉไม่เหมาะสมผ่านทาง   

เว็บเพจ อีเมล ไลน์ของบริษัท เพืÉอทีÉบริษัทจะไดป้้องกัน/แกไ้ขปัญหาใหก้ับลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและเหมาะสม 

รวมทัÊงนาํข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินคา้และการให้บริการดังกล่าวต่อไป 

- จัดเก็บรักษาและดูแลข้อมูลอันเป็นความลับของลูกคา้อย่างรัดกุมเหมาะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับ

นัÊนแก่บุคคลอืÉน เว้นแต่จะไดร้ับความยินยอมจากลูกคา้หรือเป็นการดาํเนินการตามกฎหมาย 

- ไม่เรียก รอ้งขอ หรือรับเงิน ของขวัญ หรือรางวัล หรือสิÉงตอบแทนอืÉนใดจากลูกคา้หรือบุคคลอืÉนเวน้แต่เป็นการรับอัน

เนืÉองจากการให้ตามประเพณีนิยม 

- ดาํเนินธุรกิจตามหลักกาํกับกิจการทีÉดี ไม่ส่งเสริมหรือสนับสนุนกิจกรรมและธุรกรรมใด ๆ ทีÉมิชอบดว้ยกฎหมาย 

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง : บริษัทยึดถือการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณทีÉดี ดว้ยความเป็นมืออาชีพยึดหลักการ

แข่งขันอย่างเสมอภาค ไม่บิดเบือนข้อมูลหรือใช้วิธีการอืÉนใดทีÉไม่ถูกตอ้งตามกฎกติกาของการแข่งขันทีÉดีไม่แสวงหาข้อมูลทีÉ

เป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทีÉไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งให้แก่พนักงานของคู่แข่ง และ

ไม่ทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางเสืÉอมเสียโดยปราศจากข้อมูลความจริงบริษัทหลีกเลีÉยงการปฏิบัติซึÉง

อาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน และร่วมสรา้งความสัมพันธ์ อีกทัÊงยังมีการแลกเปลีÉยนความเห็นและประสบการณ์ต่าง ๆ 

ผ่านสมาคมเช่าซื Êอไทยอย่างต่อเนืÉองทุกปี สาํหรับปี 2567 บริษัทไม่มีกรณีพิพาทกับคู่แข่งทางการคา้ แต่อย่างใด 

การปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานทีÉกาํกับดูแล

อย่างเคร่งคร ัด โดยแต่งตั Êงคณะอนุกรรมการ ทาํหน้ากาํกับดูแลการปฏิบัติงานโดยตรง พรอ้มกับการให้ความร่วมมือ

สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เมืÉอมีโอกาส  

การปฏิบัติต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ โดยให้ความสาํคัญในการ

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความดูแลเอาใจใส่ ช่วยเหลือสังคม ชุมชน และรักษาสิÉงแวดล้อม และแนวทางปฏิบัติ ดังนี Ê 
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- สรา้งวัฒนธรรมองคก์ร โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององคก์รเพืÉอนาํไปสู่การสรา้ง

ความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจอย่างยัÉงยืน 

- ส่งเสริมใหม้ีการให้ความรูแ้ละฝึกอบรมแก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน เพืÉอปลูกฝังจิตสาํนึกเกีÉยวกับความ

รับผิดชอบต่อชุมชน สิÉงแวดล้อมและสังคม และสนับสนุนใหพ้นักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉบริษัทจัดขึ Êน และ/หรือ 

กิจกรรม โครงการต่าง ๆ ทีÉหน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชนอืÉน ๆ จัดขึ Êน 

- มีส่วนร่วมทางสังคมในการใหก้ารสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมทีÉธาํรงไว้ซึÉงขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม

อันดีงาม รวมถึงการทาํนุบาํรุงศาสนาทุกศาสนา ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนทีÉดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรม

ทางศาสนาอย่างสมํÉาเสมอ 

- รณรงคแ์ละสรา้งจิตสาํนึกให้แก่พนักงานในการอนุร ักษ์และการใชท้รัพยากร และพลังงานต่าง ๆ ส่งเสริมการใช้

ผลิตภัณฑ์ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม การส่งเสริมการดูแลอนุรักษ์พลังงาน 

- การไม่สนับสนุนการกระทาํใด ๆ ทีÉจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชน และสังคม 

- ส่งเสริมใหชุ้มชนโดยรอบของบริษัท ประกอบดว้ย โรงเรียน วัด และชุมชนต่าง ๆ มีความเขม้แข็ง พึÉงพาตนเองได้

อย่างยัÉงยืน ช่วยเหลือเกืÊอกูลกัน มีคุณภาพชีวิตทีÉดี มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิÍ :  บริษัทมีนโยบายดา้นทรัพยส์ินทางปัญญา โดยกาํหนดให้กรรมการและพนักงาน     

ทุกคน มีหน้าทีÉปกป้องรักษาทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษัท เช่น เครืÉองหมายการคา้ และความลับทางการคา้ ซึÉงเป็นความ

ไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของบริษัท ตอ้งปกป้องมิใหข้อ้มูลเหล่านัÊนรัÉวไหล หรือนาํไปใชป้ระโยชนส์่วนตัว หรือเพืÉอบุคคลอืÉน 

โดยมิไดร้ ับอนุญาต รวมถึงไม่สนับสนุนให้พนักงานกระทาํการล่วงละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของผู ้อืÉน เช่น สิทธิบัตร 

เครืÉองหมายการคา้ ซอฟตแ์วร ์ทีÉเป็นกรรมสิทธิÍของผู้อืÉน ไม่นาํผลงานของผู้อืÉนไปใช้โดยไม่ไดร้ับอนุญาตจากเจ้าของ 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใตก้รอบการกาํกับดูแลกิจการ

ทีÉดี โดยยึดมัÉนในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลทีÉดี ดาํเนินธุรกิจดว้ยความ

โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ในปี 2558 ถึงปี 2565 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมเป็น “แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยใน

การต่อตา้นการทุจริต” (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against: CAC เป็นโครงการของชาติ

ร่วมกับภาคเอกชน สนับสนุนโดยรัฐบาลไทยและสาํนักงานคณะกรรมการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ      

เพืÉอแสดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมัÉนในการต่อตา้นคอรร์ ัปชันทุกรูปแบบ ในปี 2566 บริษัทอยู่ระหว่างการดาํเนินเขา้ร่วม

เป็นสมาชิกโครงการ CAC โดยเป็นการต่ออายุครั ÊงทีÉ 3 ซึÉงบริษัทดาํเนินการไม่แลว้เสร็จ ดังนัÊนบริษัทจึงดาํเนินการประกาศ

เจตนารมณ์ใหม่อีกครัÊง ในเดือน เมษายน 2567  

 ดังนัÊน บริษัทจึงไดก้าํหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชัน และแนวทางการปฏิบัติทีÉชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจ         

เพืÉอป้องกันความเสีÉยงอันจะก่อให้เกิดการทุจริตคอรร์ัปชัน ซึÉงไดผ้่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเรียบรอ้ยแลว้ 

(รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ (3)    

การต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน)  

การปฏิบัติต่อพนักงาน: บริษัทเล็งเห็นและให้ความสาํคัญในดา้นทรพัยากรบุคคลมาอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงคุณค่าของพนักงาน       

ถือว่าเป็นทรัพยากรทีÉมีค่าทีÉสุดขององคก์ร โดยบริษัทมีนโยบายดา้นการบริหารงานบุคคล ซึÉงมีการปฏิบัติต่อพนักงานตาม

ข้อบังคับของกฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม และคาํนึงถึงการเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด อีกทัÊงบริษัทยัง

ไดป้รับปรุงระบบและนโยบายดา้นบริหารงานบุคคลเพืÉอใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง (การปฏิบัติต่อ
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พนักงาน มีรายละเอียดบางส่วนแสดงไว้ในข้อ 3.4 การจัดการดา้นความยัÉงยืนในมิติสังคม ข้อ 3.4.1.1 นโยบายดา้นสิทธิ

มนุษยชน และข้อ 3.4.1.2 นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม)  

 ด้านสิทธิมนุษยชน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน ซึÉงกาํหนดให ้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องเคารพหลักสิทธิ

มนุษยชนสากลอย่างเคร่งครดั โดยถือเป็นบรรทัดฐานขัÊนตน้ของการดาํเนินงาน บริษัทไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการกาํกับดูแล

การปฏิบัติงาน เพืÉอรวบรวมกฎระเบียบ จัดทาํนโยบาย ส่งเสริมสนับสนุนช่องทางการสืÉอสารเพืÉอเผยแพร่ความรู ้ประเมิน

ความเสีÉยง สนับสนุนหน่วยงานในองคก์รให้สามารถดาํเนินการตามแนวทางทีÉกาํหนด เพืÉอให้มัÉนใจว่าบริษัทเคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ตลอดจนกฎหมายทัÊงในประเทศ และระหว่างประเทศทีÉเกีÉยวขอ้ง ทีÉกาํกับดูแล

องคก์รอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 

นโยบายด้านสิทธิมนุษชยน จะครอบคลุม ดังนี Ê  

1. ปฏิบัติต่อพนักงานบนพืÊนฐานของศักดิÍศรีความเป็นมนุษย ์สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนโดยชอบธรรม        

ตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย และส่งเสริมให้เคารพสิทธิและหน้าทีÉของบุคคลอืÉน 

2. ให้ความเสมอภาค เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอืÉน ทัÊงทางวาจาและการกระทาํ                

อันเนืÉองมาจากความแตกต่างทางสถานภาพใด ๆ  

3. บริษัทจะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน ตามนโยบายและคู่มือปฏิบัติดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล       

พ.ศ. 2562 

4. สนับสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทมีนโยบายไม่กระทาํหรือไม่มีส่วนเกีÉยวข้องกับ                  

การล่วงละเมิด 

5. บริษัทมีนโยบายเรืÉองการป้องกันการคุกคามทางเพศ ปกป้องจากการกระทาํ การวิพากษ์วิจารณ ์การลอ้เลียน 

หรือการเผยแพร่ แจกจ่ายข้อความ รูปภาพทีÉแสดงออกถึงการคุกคามทางเพศ  

 ทัÊงนี Ê ในปี 2567 บริษัทมีการดาํเนินการ ดังนี Ê 

 การอบรม และเผยแพร่นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน ใหก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั รอ้ยละ 94.42  

 จัดอบรมพนักงานใหม่ และทาํข ้อสอบหลังอบรมนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน เพืÉอว ัดความรู  ้ความเขา้ใจ       

แก่พนักงานทุกระดับ รวมถึงพนักงานสัญญาจ้าง รอ้ยละ 94.42  

 จัดอบรม และทาํขอ้สอบหลังอบรม เพืÉอวัดความรู ้ความเขา้ใจ แก่พนักงานทุกระดับ กับบริษัทย่อย รอ้ยละ 100  

 นอกจากนี Ê บริษัทไดมี้การประกาศใช้นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน ประจาํปี 2567 ให้กับคู่คา้และตัวแทนของบริษัท 

(Outsource) ใช ้เป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจร่วมกันอย่างมีความรับผิดชอบ โดยให้คู่คา้ และตัวแทนของบริษัทเซ็น

รับทราบ รอ้ยละ 100 

 ทัÊงนี Ê ในปี 2567 ไม่พบข้อรอ้งเรียนในประเด็นเรืÉองการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 ด้านการดูแลพนักงาน 

บริษัทให้ความสาํคัญกับทรัพยากรบุคคล ทัÊงในเรืÉองการจ่ายผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมต่อพนักงานทีÉเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการแต่งตัÊง และโยกยา้ยพนักงานรวมถึงการให้รางวัลและ            

การลงโทษทีÉกระทาํดว้ยความสุจริตใจ และตัÊงอยู่บนพื Êนฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานจัดใหมี้
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สวัสดิการต่าง ๆ ค่าตอบแทน กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ และจัดให้มีช่องทางการสืÉอสารเพืÉอรบัฟังความคิดเห็น และให้อิสระใน

การแสดงความคิดเห็นบริษัทมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวะอนามัยและสิÉงแวดลอ้ม โดยมีการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม

ในการทาํงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพยส์ินของพนักงาน ตลอดทัÊงดูแลสภาพทีÉทาํงานให้ถูกสุขอนามัย เพืÉอ

ป้องกันอันตรายและเสริมสรา้งสุขภาพทีÉดีในแต่ละปีบริษัทจะจัดให้มีการตรวจสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เช่น การตรวจ

แสงสว่างในทีÉทาํงาน การตรวจปริมาณ  ฝุ่ นละออง การตรวจวัดปริมาณก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์การตรวจวัดปริมาณ

แบคทีเรีย การลา้งทาํความสะอาดตูก้ดนํÊาดืÉม  เป็นตน้ และมีการตรวจสุขภาพประจาํปีใหก้ับพนักงานทุกคน ตลอดจนการ

อบรมเรืÉองชีวอนามัยและความปลอดภัย ในการทาํงานให้กับพนักงานทุกระดับ  

การเปิดร ับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน บริษัทไดจ้ ัดให้มีการประชุมประจําปีอย่างต่อเนืÉอง      

เพืÉอให้พนักงานไดร้ับฟังนโยบาย และผลการดาํเนินงานของบริษัท นอกจากนัÊน ยังเปิดโอกาสให้ซักถามและเสนอแนะ

ข้อคิดเห็นต่าง ๆ ต่อผู ้บริหาร  สาํหรับพนักงานใหม่ บริษัทไดจ้ัดปฐมนิเทศในวันแรกทีÉเริÉมทาํงาน เพืÉอให้พนักงานใหม่ได้

ร ับทราบนโยบายขอ้บังค ับ กฎ ระเบียบ โครงสรา้งธุรกิจของบริษัท ว ัฒนธรรมขององคก์รในเบื Êองตน้ สว ัสดิการและ

ผลประโยชนต์่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  การต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน การรักษาข้อมูลความลับของ

บริษัท และผู ้ทีÉเกีÉยวข้อง เป็นตน้  นอกจากนีÊ  ยังรับฟังความคิดเห็น กรณีพนักงานยืÉนลาออกจากบริษัท โดยฝ่ายทรพัยากร

บุคคลจะเก็บรวบรวมขอ้มูล หากพิจารณาแลว้เป็นข้อมลูทีÉมีประโยชน ์ทัÊงต่อการปรบัปรุง  เปลีÉยนแปลง ชี Êแจงความจริงใด ๆ 

จะนาํข้อมูลไปแจง้ให้กับผู ้บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริหารไดร้ ับทราบ  ทั Êงนี Ê บริษัทไดป้ฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อกาํหนดต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด และอาํนวยความสะดวก ดูแลให้พนักงานไดร้ ับสิทธิต่าง ๆ อย่าง

เป็นธรรมและเสมอภาค    

(2) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มติดต่อกับบริษัท 

บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการดาํเนินงาน        

ของบริษัทร่วมสอดส่องดูแลการปฏิบัติทีÉผิดระเบียบวินัย ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัÊงรายงานพฤติกรรม  

ทีÉอาจสืÉอถึงการทุจริตคอรร์ปัชัน หรือพฤติกรรมอันควรสงสัยเกีÉยวกับการฟอกเงิน การเงิน การบัญชี โดยผู ้มีส่วนไดเ้สีย 

สามารถติดต่อกับบริษัท แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือรอ้งเรียน ทางจดหมายถึงคณะใดคณะหนึÉง ดังนี Ê  ประธาน

กรรมการตรวจสอบ  ผู ้อาํนวยการฝ่ายบริหารงานกลาง หรือ เลขานุการบริษัท ตามทีÉอยู่ บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิÉง 

จาํกัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเกา้ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 หรือ โทรสาร 02-641-

5995 หรือ เว็บไซตข์องบริษัท  http: / /www.ecl.co.th ข ้อรอ้งเรียนและข ้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได ้ร ับการพิจารณาและ

ดาํ เนินการตามความเหมาะสม อนึ Éง  หากเป็นการชี ÊเบาะแสการกระทาํทีÉทุจร ิต หรือผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บขอ้มูล         

การแจ้งเบาะแสเป็นความลับ และดาํเนินการดว้ยความคาํนึงถึงความปลอดภัยของผูแ้จ้งเบาะแส รวมถึงผู ้ให้ความร่วมมือ

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพืÉอให้  ผู ้ทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงหมดนัÊนมัÉนใจว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบจากการแจง้เบาะและรอ้งเรียน

ดังกล่าว (Whistle Blowing Policy)  

ในปี 2567 บริษัทไม่ได ร้ ับข ้อรอ้งเร ียนใด ๆ ในเรื Éอง เ กี Éยวก ับการผิดจรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรร์ ัปช ัน             

จากผู้มีส่วนไดเ้สีย    

(3) การดาํเนินการกับผู้ทีÉกระทาํไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 

1. บริษัทกาํหนดไวเ้ป็นนโยบายในจรรยาบรรณธุรกิจ ให้กรรมการและผูบ้ริหารบริหารพึงยึดมัÉนปฏิบัติตน และ

ดูแลพนักงานในสายบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายกาํกับดูแลกิจการโดยเคร่งครัด เพราะการไม่

ร่วมมือ ละเลย เพิกเฉย หรือฝ่าฝืน จะไดร้ับโทษตามลักษณะความผิดตามควรแก่กรณี จากการตักเตือน จนถึงการเลิกจ้าง 
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2. บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นักงาน ผู้มีส่วนไดเ้สีย และผู้ทีÉเกีÉยวขอ้ง มีช่องทางในการรอ้งเรียน การแสดงความคิดเห็น 

หรือซักถามขอ้สงสัย และรายงานในกรณีทีÉสงสัยว่าจะมีการกระทาํผิดจรรยาบรรณ หรือรอ้งเรียนการกระทาํผิดจรรยาบรรณ

ไดโ้ดยตรงต่อผู ้บังคับบัญชาตามลาํดับ หรือโดยจัดส่งคาํรอ้งเรียนไปยังแผนกทรัพยากรบุคคล หรือเลขานุการบริษัท หรือ

นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ หรือแจ้งโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. กรณีพนักงานแจง้เรืÉองรอ้งเรียนทีÉไม่มีมูลความจริง และไดท้าํดว้ยเจตนาหรือจงใจใหเ้กิดผลเสียหายแก่บุคคลอืÉน 

หรือให้ข ้อมูลเท็จ บริษัทจะพิจารณาดาํเนินการลงโทษตามขอ้บังคับเกีÉยวกับการทาํงาน รวมทัÊงพิจารณาดาํเนินคดีตาม

กฎหมาย 

4. กรณีฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะไม่เป็นไปตามนโยบาย หรือผิดจรรยาบรรณ ให้แต่ละฝ่าย

งานเป็นผู ้พิจารณาเองในเบื Êองต ้น และสรุปเรื Éองเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาระดับสูง โดยพิจารณาลงโทษไปตามระเบียบ

ข้อบังคับเกีÉยวกับการทาํงาน แต่หากความผิดมีลักษณะเป็นความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉเกิดขึ Êนรุนแรง และก่อใหเ้กิด

ความเสียหายอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของตน้สังกัดได ้ก็ใหน้ําเรื Éองเขา้สู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพืÉอพิจารณาหา

ข้อสรุป และกาํหนดโทษต่อไป และนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1) ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูล 

 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการดาํเนินงาน โดยบริษัทไดด้าํเนินการให้

มีการเปิดเผยขอ้มูลทีÉถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียม สมํÉาเสมอและทันเวลา ตามข้อกาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต.และ

ตลาดหลักทรัพยฯ์ ซึÉงข ้อมูลทีÉเปิดเผยไดผ้่านการกลัÉนกรองจากผู ้ร ับผิดชอบและไดร้ ับความเห็น ชอบจากคณะกรรมการ 

สาํหรับข้อมูลทีÉเปิดเผยไดแ้ก่ งบการเงินรายไตรมาส รายปี อธิบายลักษณะการประกอบธุรกิจ  แบบแสดงข้อมูลประจาํปี/ 

รายงานประจาํปี (56 – 1 One Report) การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยง หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น มติทีÉประชุมกรรมการ ค่าสอบ

บัญชี ค่าตอบแทนกรรมการ  

การทาํหน้าทีÉของกรรมการ เป็นตน้ โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ ทัÊงภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางสืÉอสารของ

ตลาดหลักทรัพยฯ์ และเว็บไซตข์องบริษัท ในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้     

ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารไดท้ันต่อเหตุการณ ์  เข้าถึงไดส้ะดวกและไดร้ับประโยชน์สูงสุด 

(2) คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

 งบการเงินของบริษัท จัดทาํขึ ÊนตามมาตรฐานการบัญชีทีÉร ับรองทัÉวไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีทีÉเหมาะสม            

และถือปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทาํ รวมทัÊงมีการเปิดเผยข้อมูลสาํคัญอย่างเพียงพอ         

ในหมายเหตุงบการเงิน  สาํหรับการเปิดเผยข้อมูลดา้นงบการเงิน ไดผ้่านการตรวจสอบ/สอบทานจากผู ้สอบบัญชีอิสระ 

ประสานกับผู ้ตรวจสอบภายใน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทก่อนการเปิดเผย

แก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจาํปีดว้ย 

(3) งานผู้ลงทุนสัมพันธ์ 

ในส่วนของงานดา้นผู ้ลงทุนสัมพันธ์นัÊน บริษัทไดม้อบหมายใหป้ระธานเจ้าหน้าทีÉบริหารร่วมดว้ยนักลงทุนสัมพันธ์ 

และรองกรรมการผู ้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  ทาํหน้าทีÉติดต่อสืÉอสารข้อมูลทีÉสาํคัญ ทีÉเป็นประโยชน์กับผู ้ลงทุนสถาบัน    

ผู ้ถือหุ ้น น ักวิเคราะหห์ลักทร ัพย ์สื ÉอมวลชนและประชาชนทัÉวไป ในปี 2567 บริษัทมีการเปิดเผยข้อม ูลทีÉเกี Éยวข้องกับ          

ผลประกอบการของบริษัท แก่ผู้ถือหุ ้น นักลงทุน และนักวิเคราะหห์ลักทรัพย ์โดยปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

เปิดเผยในช่วงเวลาทีÉเหมาะสม โปร่งใสและเท่าเทียม  
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ทัÊงนี Ê เพืÉอเป็นช่องทางในการสืÉอสารระหว่างบริษัทกับผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุน ผู ้สนใจสามารถติดต่องานนักลงทุน

ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง บ ร ิษ ัท ไ ด ท้ี É น า ง ส า ว ก า ญ จ น า  โ ส ภ ณ พ ง ศ พ์ ิพ ัฒ น ์ เ บ อ ร โ์ ท ร ศ ัพ ท  ์02- 641- 5252 ต ่อ  9419 อ ีเ ม ล 

kanchana@ecl.co.th ทัÊงนี Êบริษัทไดเ้ผยแพร่ รายชืÉอ และเบอรโ์ทรศัพทท์ีÉเว็บไซตข์องบริษัทหัวขอ้ นักลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อ

ย่อย สอบถามนักลงทุนดว้ย เพืÉอให้ผู ้ถือหุ้นและผู้ทีÉมีส่วนได้เสียไดร้ับข้อมูลสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 

หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหนา้ทีÉสาํคัญในการกาํกับดูแลกิจการ  และมีฐานะเป็นตัวแทนของผูถ้ือหุน้ ในการ

กาํหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ ์ระบบการควบคุมภายใน  ระบบการบริหารความเสีÉยง ระบบการตรวจสอบ เพืÉอให้

ฝ่ายจัดการดาํเนินงานไดบ้รรลุวัตถุประสงค ์ และควบคุมดูแลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายทีÉได้

มอบหมายไวด้ว้ยความยุติธรรม โปร่งใส สอดคล้องกับกฎหมาย ข ้อบังคับและนโยบายต่าง ๆ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ 

ดว้ยเหตุทีÉคณะกรรมการบริษัท จะไดร้ ับการแต่งตัÊงจากผู ้ถือหุ ้นดว้ยกระบวนการทีÉโปร่งใส ทุกท่านจึงตอ้งเป็นผู ้ทีÉมีความรู้

ความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ทีÉสามารถเอื Êอประโยชนใ์ห้แก่บริษัท มีความทุ่มเท สามารถอุทิศเวลาเพืÉอทีÉจะปฏิบัติหนา้ทีÉ

ไดอ้ย่างเต็มทีÉ  เป็นผู ้ทีÉมีความซืÉอสัตยต์่อหนา้ทีÉ มีภาวะผู ้นาํ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพืÉอประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู ้ถือหุ้นโดยรวม  สามารถดูแลให้มีระบบงานทีÉให้ความเชืÉอมัÉนไดว่้ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทให้ดาํเนิน

ไปในลักษณะทีÉถูกตอ้งตามกฎหมาย และมีจริยธรรมและตอ้งเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทมีมี

หน้าทีÉแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพืÉอช่วยการกาํกับดูแล ศึกษา และกลัÉนกรองงานตามความจาํเป็น เพืÉอให้การ

ปฏิบัติหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัทมี ประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน  และมีหน้าทีÉพิจารณาจัดโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทให้

เหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  เพืÉอให้กรอบการทาํงานและอาํนาจหน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทมีความชัดเจน ซึÉงจะเป็นประโยชน์ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายกาํกับดูแลการทีÉดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 บร ิษัทกาํหนดนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณอ์ ักษร เกีÉยวกับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการ      

ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ไว ้ใน “นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและจรรยาบรรณธุรกิจ”       

ซึÉงนโยบายนี ÊทีÉบริษัท ไดจ้ัดทาํขึ Êนมีการทบทวนปรับปรุงแกไ้ขเป็นประจาํทุกปี  และประกาศ สืÉอสารทุกช่องทาง และอบรมให้

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ด ้วยความซืÉอสัตย ์

สุจริต ยึดหลักคุณธรรม มีความโปร่งใส ให้ความสาํคัญแก่ผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิÉงแวดลอ้ม ไม่เกีÉยวข้องกับการเมือง คาํนึงถึงสิทธิของแต่ละบุคคลตามกฎหมาย เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเมิดทรัพยส์ิน

ทางปัญญาหรือละเมิดลิขสิทธิÍของผูอ้ืÉน  ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน  ป้องกันการ  ฟอกเงิน  ไม่เกีÉยวข้องกับการเรียก/รบั 

หรือจ่ายสินบนใด ๆ  ดูแลและควบคุมเรืÉองการใช้ข้อมูลภายในไม่ให้เกิดความขัดแย้งดา้นผลประโยชน์   

 บริษัทไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน และคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการ

ปฏิบัติงาน ดูแลร ับผิดชอบ และเป็นกลไกสาํค ัญในการขับเคลืÉอนการดาํเนินงาน และให ้เกิดความมัÉนใจว่า กรรมการ 

ผู้บริหาร  พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคน ไดร้ับทราบ และถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

 ทั Êงนี Ê สามารถศึกษาข้อมูลดา้นการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ฉบับสมบูรณไ์ดจ้าก 

http://www.ecl.co.th ในหัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ เมนูย่อยการกาํกับดูแลกิจการ 
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 ในปี 2567 บริษัทมีการดาํเนินการ ดังนี Ê 

 การอบรม และเผยแพร่นโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

ระดับ รอ้ยละ 94.85  

 จัดอบรมพนักงานใหม่ และทาํข้อสอบหลังอบรม เพืÉอวัดความรู ้ความเข ้าใจ แก่พนักงานทุกระดับ รวมถึง

พนักงานสัญญาจ้าง รอ้ยละ 90.99  

 จัดอบรม และทาํขอ้สอบหลังอบรม เพืÉอวัดความรู ้ความเขา้ใจ แก่พนักงานทุกระดับ กับบริษัทย่อย รอ้ยละ 100  

 นอกจากนี Ê บริษัทไดม้ีการประกาศใชน้โยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ ประจาํปี 2567 ให้กับคู่คา้และ

ตัวแทนของบริษัท (Outsource) ใช้เป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจร่วมกันอย่างมีความรับผิดชอบ โดยให้คู่คา้ และตัวแทน

ของบริษัทเซ็นรับทราบ รอ้ยละ 100 

 สาํหรับปี 2567 จากการเก็บข้อมูล ความเสีÉยงดา้นปฏิบัติการ ไม่พบรายการผิดปกติแต่อย่างใด 

 

6.3 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกาํกับดูแลกิจการในรอบปีทีÉ

ผ่านมา 

6.3.1 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกาํกับดูแลกิจการ และกฎบัตรต่าง ๆ  

1. ปรับปรุงเพิÉมเติมในเรืÉองนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน 

2. ปรับปรุงแนวปฏิบัติต่อลูกคา้ ตามประกาศคณะกรรมการว่าดว้ยสัญญา เรืÉอง ให้ธุรกิจให้เช่าซื Êอรถยนต ์

และรถจักรยานยนต ์เป็นธุรกิจทีÉควบคุมสัญญา พ.ศ. 2565 

3. ปร ับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยไดร้ ับอนุม ัติจากที Éประชุม

คณะกรรมการบริษัทใน ปี 2567 

4. ปรับปรุงนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทาง

การเงินแก่การก่อการรา้ย 

5. แนวปฏิบัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (สาํหรับการประชุมผู้ถือหุ้น) 
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โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการและ 

ข้อมูลสาํคัญเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 

และอืÉน ๆ 
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7.2 ข้อมูลเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวน

กรรมการทัÊงหมดตอ้งมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจักรไทย มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด แต่ตอ้ง

ไม่น้อยไปกว่า 3 คน (ตามหลักเกณฑท์ีÉกาํหนดไวใ้นประกาศทีÉ ทจ. 4/2552) และกรรมการของบริษัทอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งมี

ความรูด้า้นบัญชีการเงิน 

2. กรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัÊงและตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้น ไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ย

บริษัทมหาชนจาํกัด ข้อกาํหนดของสาํนักงาน ก.ล.ต. และข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตอ้งเป็นผู้มีความรู ้

ความสามารถ มีประสบการณ ์และเขา้ใจในลักษณะของการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และอุตสาหกรรมทีÉบริษัทดาํเนินกิจการอยู่ 

มีความทุ่มเทและสามารถอุทิศเวลาอย่างเต็มทีÉในการปฏิบัติหน้าทีÉตามความรับผิดชอบ มีประวัติการทาํงานดี เป็นผู ้มี

คุณธรรมและจริยธรรม และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

3. คณะกรรมการเลือกกรรมการทีÉไม่เป็นผู ้บริหารงานคนหนึÉง เป็นประธานกรรมการ 

4. ประธานกรรมการบริษัทตอ้งไม่ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และไม่เป็น

บุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

5. เพืÉอให้กรรมการมีเวลาเพียงพอทีÉจะปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการบริษัทไดด้ี และการเป็นกรรมการในบริษัทอืÉนตอ้งไม่

เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ทีÉกรรมการของบริษัท จึงกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนทีÉกรรมการจะไปดาํรงตาํแหน่ง    

โดยไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉนเกิน 5 บริษัทในเวลาเดียวกัน 

6. คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึÉง ทาํหน้าทีÉเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการ

บริษัทจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได ้

ณ ว ันที É 31 ธ ันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการรวมทั Êง สิ Êน 9 ท่าน ซึ Éง เ ป็นบุคคลทีÉมี

ความสามารถเป็นที ÉยอมรบัโดยทัÉว ไป ประก อบดว้ย  ค วามหลากหลายทางเพศ ท ักษะ ว ิชาช ีพ ม ีความเชี Éยวชาญ                

และประสบการณท์ีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจและความสาํเร็จของบริษัท โดยกรรมการ 

มีท ักษะที Éสอดคลอ้งกับกลยุทธ ์ทางธุรกิจของบริษัทผ่านการจ ัดดาํตารางความรู ้ความชํานาญ (Broad Skills Matrix)        

และมีความหลากหลาย ทั Êงในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ โดยไม่ไดจ้าํกัดความแตกต่างอืÉนใด (รายละเอียดกรรมการ       

อยู่ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ) 

ตารางความรู้ ความชาํนาญ (Board Skills Matrix)  

รายชืÉอกรรมการ ธุรกิจ

สินเชืÉอ 

ด้านบัญชี

การเงิน 

ด้าน

บริหาร

ความ

เสีÉยง 

ด้านการ

พัฒนา

องค์กร

และยัÉงยืน 

ด้าน

เทคโนโลยี

และ

สารสนเทศ 

ด้าน

กฎหมาย 

บริหาร

จัดการ

เชิงกล

ยุทธ ์

1. นายวิชัย                ไหมทอง x  x x x  x 

2. นายดนุชา              วีระพงษ์ x   x x  x 

3. นายประภากร        วีระพงษ์ x  x  x  x 

4. นางดวงรัตน์           แจ้งมงคล x x x   x x 

5. นายมาซายูกิ          โนซาวะ x    x  x 

6. นางประภาศรี         เพิÉมทรัพย์ x x x x   x 
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รายชืÉอกรรมการ ธุรกิจ

สินเชืÉอ 

ด้านบัญชี

การเงิน 

ด้าน

บริหาร

ความ

เสีÉยง 

ด้านการ

พัฒนา

องค์กร

และยัÉงยืน 

ด้าน

เทคโนโลยี

และ

สารสนเทศ 

ด้าน

กฎหมาย 

บริหาร

จัดการ

เชิงกล

ยุทธ ์

7. นายไทยลักษณ์      ลี Êถาวร x x x x   x 

8. นายจาตุรงค์          โพธิรักษ์ x   x x  x 

9. นายสมพงษ์          พรอุปถัมภ์  x x x   x 

รวม 9 4 6 6 5 1 9 
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัท 

รายชืÉอคณะกรรมการบริษัท 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง วันเข้ารับตาํแหน่ง 
จาํนวนปีทีÉเป็น

กรรมการ 

1 นายวิชัย ไหมทอง กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ 

24 เม.ย. 2561 

12 พ.ค. 2566 
6 ปี 8 เดือน 

2 นายดนุชา         วีระพงษ์ ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

11 พ.ย. 2546 21 ปี 1 เดือน 

3 นายประภากร    วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

15 ก.ย. 2546 21 ปี 3 เดือน 

4 นางดวงรตัน์      แจง้มงคล กรรมการบริหาร 

เลขานุการบริษัท 

กรรมการสรรหา และ

พิจารณาค่าตอบแทน 

15 ก.ย. 2546 

13 ส.ค. 2551 

24 เม.ย. 2561 

 

21 ปี 3 เดือน 

5 นายมาซายูกิ     โนซาวะ กรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

15 พ.ค. 2563 

1 เม.ย. 2564 

4 ปี 7 เดือน 

6 นางประภาศรี    เพิÉมทรพัย ์ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

24 เม.ย. 2561 

24 เม.ย. 2561 

24 เม.ย. 2561 

 

6 ปี 8 เดือน 

7 นายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน  

15 ส.ค. 2560 

15 ส.ค. 2560 

24 เม.ย. 2567 

7 ปี 4 เดือน 

 นายสรภัส         สุตเธียรกุล 

( ลา ออ กจากตําแห น่ง  เมื Éอ

วันทีÉ 22 ก.พ. 2567)  

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน  

26 ก.พ. 2558 

24 เม.ย. 2561 

24 เม.ย. 2561 

9 ปี  

8 นายจาตุรงค ์     โพธิรักษ์ กรรมการ 30 เม.ย. 2566 1 ปี 8 เดือน 
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ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง วันเข้ารับตาํแหน่ง 
จาํนวนปีทีÉเป็น

กรรมการ 

9 นายสมพงษ์      พรอุปถัมภ ์

(ดาํรงตาํแหน่งแทน                

คุณสรภัส สุตเธียรกุล ลาออก                  

เมืÉอวันทีÉ 22 ก.พ. 2567) 

กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 

23 ก.พ 2567  

23 ก.พ. 2567 

10 เดือน  

โดยมี นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพิ์พัฒน์  เป็นเลขานุการกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ:  

- นายจาตุรงค ์ โพธิรักษ์ ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ แทนนายพิพัฒน์ พรสุวรรณ มีผลวันทีÉ 30 เมษายน 2566 

- นายวิชัย  ไหมทอง ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการ แทนนายพิพัฒน์ พรสุวรรณ มีผลวันทีÉ 12 พฤษภาคม 2566 

โดยมติกรรมการครัÊงทีÉ 2/2566  (27 เมษายน 2566) และครัÊงทีÉ 3/2566 (11 พฤษภาคม 2566)  

- นายสรภัส  สุตเธียรกุล ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน  มีผลวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2567 (โดยมติกรรมการครัÊงทีÉ 1/2567 วันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567) 

- นายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร  เข้ารับตาํแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาฯ แทนคุณสรภัส สุตเธียรกุล มีผล 23 กุมภาพันธ์ 

2567 สิ ÊนสุดวันทีÉ 24 เมษายน 2567 เท่าทีÉเหลือของคุณสรภัส  สุตเธียรกุล และไดร้บัแต่งตัÊงต่อใหด้าํรงตาํแหน่ง

ต่อไปอีกวาระหนึÉง (3 ปี) สิ ÊนสุดวันทีÉ 24 เมษายน 2570 

- นายสมพงษ์  พรอุปถัมภ์ ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ มีผลวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2567 (โดย

มติกรรมการครัÊงทีÉ 1/2567 วันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567) 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ เป็นผู้บริหาร ไม่เป็น

ผู้บริหาร 

กรรมการ

อิสระ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 

9 

นายวิชัย               ไหมทอง 

นายดนุชา             วีระพงษ์ 

นายประภากร        วีระพงษ์ 

นางดวงรตัน์          แจง้มงคล 

นายมาซายูกิ         โนซาวะ 

นางประภาศรี        เพิÉมทรพัย ์

นายไทยลักษณ์     ลี Êถาวร 

นายจาตุรงค ์         โพธิรกัษ์ 

นายสรภัส              สุตเธียรกุล* 

นายสมพงษ์           พรอุปถัมภ*์ 

 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

 

 

 

 

/ 

/ 

/ 

 

/ 

/ 

 

 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

/ 

/ 

 

 

/ 

รวม 4 5 3 3 

หมายเหตุ:  

- นายสรภัส  สุตเธียรกุล ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน มีผลวันทีÉ 2ś กุมภาพันธ์ 2567 (โดยมติกรรมการครัÊงทีÉ 1/2567 วันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
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- นายสมพงษ์  พรอุปถัมภ์ ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ มีผลวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2567 (โดย

มติกรรมการครัÊงทีÉ 1/2567 วันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567) 

(1) กรรมการทีÉเป็นผู้บริหาร จาํนวน 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน 9 หรือรอ้ยละ 44.44 ของกรรมการทัÊงคณะ 

(2) กรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร จาํนวน 5 ท่าน คิดเป็น 5 ใน 9 หรือรอ้ยละ 55.56 ของคณะกรรมการทัÊงคณะ 

(3) กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 44.44 ซึÉงมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัÊงคณะ โดยกรรมการ

อิสระใหม้ีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไดไ้ม่เกิน 9 ปี ซึÉงปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดาํรงตาํแหน่งเกินทีÉกาํหนดไว ้

(4) มีกรรมการตรวจสอบทีÉประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัÊงคณะ และไม่นอ้ย

กว่า 3 คน โดยมีหนา้ทีÉในลักษณะเดียวกับทีÉกาํหนดในขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยฯ์ และมีผู้มีความรู ้ประสบกาณท์ีÉจะ

สอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินอย่างน้อย 1 คน และดา้นบริหารความเสีÉยงอย่างน้อย 1 คน  

(5) มีกรรมการบริษัททีÉเป็นผู้หญิงจาํนวน 2 ท่าน คิดเป็น 2 ใน 9 หรือ 22.22 ของคณะกรรมการทัÊงคณะ 

(6) บริษัทแยกตาํแหน่ง ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เป็น 2 ตาํแหน่ง และไม่ไดเ้ป็นบุคคล

เดียวกัน โดยแยกอาํนาจ หน้าทีÉระหว่างกันไว ้อย่างชัดเจน และไม่มีคนใดคนหนึÉงมีอาํนาจไม่จาํกัด อย่างไรก็ตาม 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู ้จัดการ เป็นตัวแทนของผู ้ถือหุ ้นใหญ่ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ และ 

PREMIUM GROUP ณ 30 ธันวาคม 2567  ถือหุ ้นในบริษัทรอ้ยละ 54.20 ดังนัÊน เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทาน

การบริหารงาน โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท   จึงประกอบดว้ยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารงาน มากกว่ากรรมการทีÉ

เป็นผู ้บริหาร มีกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัÊงคณะ และกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดว้ย นายดนุชา วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรตัน์           

แจ้งมงคล กรรมการ 2 ใน 3 คนลงลายมือชืÉอร่วมกันและประทับตราสาํคัญของบริษัท  

7.2.3 ข้อมูลเกีÉยวกับบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั Êง ถอดถอน มอบอาํนาจหน้าทีÉใหแ้ก่ทีÉปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และ/หรือกรรมการผู้จัดการไปปฏิบัติ 

2. ปรึกษาผู ้เชีÉยวชาญ หรือทีÉปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างทีÉปรึกษา หรือผู ้เชีÉยวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็น

ดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3. อนุมัติการกู้ยืมเงินเพืÉอใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

4. อนุมัติการไดร้ับหรือยกเลิกวงเงินสินเชืÉอ ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

5. อนุมัติการให้กู ้ยืมเงินแก่บริษัททีÉมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานผู้ถือหุ ้น หรือบริษัททีÉมีการประกอบ

ธุรกิจทางการคา้ต่อกัน หรือบริษัทอืÉน ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

6. อนุมัติการเข้าคํÊาประกันวงเงินสินเชืÉอแก่บริษัททีÉมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัททีÉ

มีการประกอบธุรกิจทางการคา้ต่อกัน หรือบริษัทอืÉน ในวงเงินทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

7. อนุมัติการก่อตัÊง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย 
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8. อนุม ัติการลงทุน ขายเงินลงท ุนในหุ ้นสาม ัญ และ/หรือหลักทรพัยอ์ื Éนใด ในวงเง ินส่วนที Éเกินอาํนาจคณะ

กรรมการบริหาร 

9. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

10. อนุมัติการจาํหน่าย จ่ายโอนในสินทรัพยถ์าวร ในวงเงินทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

11. อนุมัติการปรับสภาพ การทาํลาย การตัดบัญชี ซึÉงสินทรัพยถ์าวร และ/หรือสินทรัพยท์ีÉไม่มีตัวตนทีÉเลิกใช ้ชาํรุด 

สูญหาย ถูกทาํลาย เสืÉอมสภาพ ลา้สมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจ

คณะกรรมการบริหาร 

12. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การรอ้งทุกข์ การฟ้องรอ้งคดี และ/หรือการ

ดาํเนินการตามกระบวนการพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท สาํหรับเรืÉองทีÉมิใช่ปกติวิสัยทางการคา้ และ/หรือทีÉเป็นปกติวิสัย

ทางการคา้ทีÉมีทุนทรัพย ์ในวงเงินทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

13. อนุมัติการเข้าทาํธุรกรรมทีÉมิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนทีÉเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 

14. เสนอการเพิÉมทุน หรือลดทุน หรือการเปลีÉยนแปลงมูลค่าหุน้ การแกไ้ข เปลีÉยนแปลงหนังสือบริคณหส์นธิขอ้บังคับ 

และ/หรือวัตถุประสงคข์องบริษัทต่อผู ้ถือหุ้น 

15. อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู ้กาํหนดคู่มืออาํนาจดาํเนินการ ระเบียบปฏิบัติงานอืÉนใดตามทีÉเห็นสมควร 

16. มอบอาํนาจให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอืÉนใดทาํการแทนได ้

17. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจ ัดการ ผู ้บร ิหาร หรือพนักงานทีÉเ กีÉยวขอ้งของบริษัท มาชี Êแจง ให ้ความเห็น ร ่วมประชุม

ตลอดจนส่งเอกสารตามทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจาํเป็น 

18. แต่งตัÊง และถอดถอนเลขานุการบริษัท 

19. บรรดาอาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างตน้ทีÉเกีÉยวข้องกับเรืÉองการไดม้า หรือจาํหน่ายไป

ซึÉงสินทรัพย ์และการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหน้าทีÉและความผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้น เกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทในการจัดการ

และกาํกับดูแลการทาํงานของฝ่ายบริหาร เพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละข้อบังคับของบริษัท 

รวมถึงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนมติของทีÉประชุมผูถ้ือหุ ้นทีÉชอบดว้ยกฎหมาย ภายใตก้ารปฏิบัติหน้าทีÉดว้ยความซืÉอสัตย์

สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นและผู ้เกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายอย่างเท่า

เทียมกัน 

ทัÊงนี Êขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉสาํคัญของคณะกรรมการบริษัทสรุปได ้ดังนี Ê 

1. จัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการประชุมสามัญประจาํปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ Êนสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัÊง 

3. การพิจารณาอนุมัติการทาํธุรกรรมใด ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อันมีผลกระทบทีÉสาํคัญต่อฐานะทางการเงิน 

ภาระหนี Êสินและโครงสรา้งเงินทุนของบริษัท 
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4. จัดให้มีการทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ Êนสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึÉงผู ้สอบบัญชี

ตรวจสอบแลว้ และเชืÉอถือได้ และเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณา 

5. การพิจารณาอนุมัติหรือการใหค้วามเห็นชอบในการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และรายการทีÉอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อย กับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน โดยใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ของสาํนักงานกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจใหก้รรมการคนหนึÉง หรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใด

แทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอาํนาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมี

อาํนาจตามทีÉคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการเห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการอาจ

ยกเลิก เพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลทีÉไดร้ับมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนัÊน ๆ ได้ เมืÉอเห็นสมควร  

ทัÊงนี Êคณะกรรมการอาจมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหนา้ทีÉในการปฏิบัติงานต่าง ๆ มีรายละเอียด

การมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริหาร ซึÉงการมอบอาํนาจนัÊน ตอ้งไม่มีลักษณะเป็น

การมอบอาํนาจทีÉทาํให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการทีÉคณะกรรมการบริหารหรือ

บุคคล ทีÉอาจมีความขัดแยง้ มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย 

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แลว้ 

7. กาํหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกาํกับดูแล

บริหาร และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายทีÉไดม้อบหมาย เว้นแต่ในเรืÉองดังต่อไปนีÊ 

คณะกรรมการตอ้งไดร้ับมติอนุมัติจากทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียง

ทัÊงหมดของผู ้ถือหุ ้นทีÉเข ้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนการดาํเนินการอันไดแ้ก่ เรืÉองทีÉกฎหมาย

กาํหนดให้ตอ้งไดร้ับมติอนุมัติจากทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น เช่น การเพิÉมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขาย หรือโอน

กิจการของบริษัททัÊงหมด หรือบางส่วนทีÉสาํคัญใหแ้ก่บุคคลอืÉน หรือการซื Êอ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอืÉนมา

เป็นของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บังคับ เป็นตน้ นอกจากนี Ê คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนา้ทีÉ 

ในการกาํกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทร ัพย ์ข ้อกาํหนดของตลาด

หลักทรัพย ์อาทิ การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันและการซื Êอหรือขายทรัพยส์ิน ทีÉสาํคัญตามกฎเกณฑข์องตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

8. พิจารณาโครงสรา้งการบริหารงาน แต่งตัÊงคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอืÉน

ตามความเหมาะสม รวมถึงกาํหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหาร โดยกาํหนดอาํนาจหน้าทีÉไวอ้ย่างชัดเจนในระเบียบอาํนาจอนุมัติและการ

ดาํเนินการของบริษัท 

9. ติดตามผลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนืÉอง 

10. จดัใหม้ีการทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน ์พนัธกิจ คู่มือจรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัทอย่างนอ้ยทกุ 3 ปี  

11. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเขา้

เป็นหุ ้นส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญ หรือเป็นหุ ้นส่วนไม่จาํกัดความรับผิดชอบในห้างหุ ้นส่วนจาํกัด หรือเป็น

กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอืÉนทีÉประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
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กิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทาํเพืÉอประโยชน์ตนหรือเพืÉอประโยชนผ์ู้อืÉน เว ้นแต่จะไดแ้จ้งให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ก่อนทีÉจะมีมติแต่งตัÊง 

12. กรรมการตอ้งแจ้งใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชักชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาทีÉบริษัททาํ

ขึ Êนหรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพิÉมขึ Êนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

13. รายงานการถือครองหลักทรพัยแ์ละการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรพัยช์องบริษัท ตามหลักเกณฑ์       

ของคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย ์ (ก.ล.ต.) คือ ภายใน 30 วัน นับแต่วันทีÉไดร้ับการแต่งตัÊง และภายใน 3 วัน 

นับแต่วันทีÉมีการเปลีÉยนแปลง และสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย ์ต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ 

 

การสรรหาและการแต่งตัÊงกรรมการ 

การสรรหากรรมการ 

ในการสรรหากรรมการบริษัทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการ

บริหาร ในการพิจารณาสรรหา ค ัดเลือก และเสนอบุคคลทีÉมีค ุณสมบัติเหมาะสม ทั Êงด า้นประสบการณ์ ความรู  ้และ

ความสามารถทีÉจะเป็นประโยชน ์ต่อบริษัท และสมควรไดร้ ับการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการ

ตรวจสอบ เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ในการสรรหากรรมการใหม่ บริษัทพิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการตาม Board Skills Matrix ทีÉไดร้ับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาคุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ทีÉจาํเป็นของกรรมการทีÉต ้องการสรรหา 

เพืÉอให้องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท มีความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการ 

1. คุณสมบัติของกรรมการตามหลักกฎหมายมหาชน 

1. เป็นบุคคลธรรมดา 2. บรรลุนิติภาวะ 3. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถหรือคนเสมือนไร้

ความสามารถ  4. ไม่เคยรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงทีÉสุดใหจ้าํคุกในความผิด เกีÉยวกับทรัพยท์ีÉไดก้ระทาํโดย

ทุจริต 5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์ร หรือหน่วยงานรัฐฐานทุจริตต่อหน้าทีÉ  

2. เป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการ

ของบริษัทอย่างแท้จริง สามารถอุทิศเวลา ปฏิบัติหน้าทีÉให้แก่บริษัทได ้และมีความเป็นอิสระในการแสดงความ

คิดเห็น เพืÉอทาํหน้าทีÉตรวจสอบถ่วงดุลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการ 

การเลือกตัÊงกรรมการ 

1) การเลือกตัÊงกรรมการโดยมติทีÉประชุมผู้ถือหุน้ เช่น เลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉพ้นจากตาํแหน่งตามวาระ

ในการประชุมสามัญประจาํปี และ/หรือการเลือกตัÊงกรรมการเขา้ใหม่เพิÉมเติม จะตอ้งไดร้ับอนุมัติจากทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ โดย

คณะกรรมการจะเป็นผู้เสนอชืÉอ ผู ้ทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมทีÉจะเป็นกรรมการ ต่อทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้นเพืÉอพิจารณาทีÉประชุมผูถื้อ

หุ้นจะพิจารณาเลือกตัÊงตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ 

1.1 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่าจาํนวนหุ้นทีÉตนถือ 

1.2 ในการเลือกตัÊงกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแต่ทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั Êง ผู ้ถือหุ ้น ตอ้งออกเสียง

ทีÉมีตามข้อ 1.1 ทัÊงหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด มากน้อยเพียงใดไม่ได ้
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1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการ ให้ใช้เสียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานทีÉประชุม

เป็นผู้ออกเสียงชีÊขาด 

1.4 สิทธิของผู ้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตัÊงกรรมการ ข้อบังคับของบริษัทระบุให้ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียง

เท่ากับหนึÉงหุ ้นต่อหนึ Éงเสียง ไม่ใชร้ะบบ Cumulative Voting ทั Êงนี Ê คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ และผูถ้ือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทไดแ้จง้ต่อผูถ้ือหุ ้นผ่านระบบขอ้มูลข่าวสารของตลาดหลักทรัพยฯ์ ในการเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ของ

บริษัทสามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติตามขอ้บังคับบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ต่อเลขานุการบริษัท 

เพื Éอร ับการพิจารณาเลือกตั Êงเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่วิธีการเสนอ และขั Êนตอนการ

พิจารณาไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนา้ประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยผู ้ถือหุ้นทีÉจะเสนอรายชืÉอบุคคลเพืÉอมาดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัทตอ้งมีคุณสมบัติ ดังนี Ê 1. เป็นผู ้ถือหุ ้นของบริษัท โดยอาจเป็นผู ้ถือหุน้รายเดียวหรือ

หลายรายรวมกัน 2. มีสัดส่วนการถือหุ ้นขัÊนต ํÉาไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.25 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียง

ทัÊงหมดของบริษัท 3. ถือหุ้นในวันทีÉเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทดว้ย 

1.5 ในการประชุมสามัญประจาํปีทุกครัÊง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างน้อย จาํนวน 1 ใน 3 โดยอัตรา

หรือใกลเ้คียงกับ 1 ใน 3 โดยให้กรรมการซึÉงอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสุด เป็นผู ้ออกจากตาํแหน่งก่อนกรรมการ 

ผู้ออกจากตาํแหน่งไปนัÊน อาจไดร้ับการเลือกเข้ารับตาํแหน่งอีกก็ได ้

2) การเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉว่างลงเพราะเหตุอืÉน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามขอ้บังคับ

ของบริษัท กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาเลือกบุคคลซึÉงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว ้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึÉง

เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการ ไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยังเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน และมติของ

คณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างตน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีÉยงั

เหลืออยู่ 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษัท และจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียน

ทราบดว้ย  ก็ได้ การลาออกมีผลนับแต่วันทีÉใบลาออกไปถึงบริษัท 

4) ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถื้อคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4           

ของจาํนวนผู้ถือหุ้นทีÉมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนหุ้นทีÉถือ โดยผู้ถือหุน้

ทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

อํานาจหน้าทีÉของประธานกรรมการบริษัท 

1. เป็นผู ้รับผิดชอบในฐานผู้นาํของคณะกรรมการ โดยมีหน้าทีÉในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและ

การประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บังคับของบริษัท สนับสนุน และเปิด

โอกาสให้กรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
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3. กาํกับดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหนา้ทีÉของคณะกรรมการดว้ยความรับผิดชอบ ซืÉอสัตยส์ุจริต และ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององค์กร 

4. ส่งเสริมและกาํกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองคก์รทีÉมีจริยธรรม และการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

5. เสริมสรา้งความสัมพันธ ์อ ันดีระหว่างกรรมการทีÉเ ป็นผูบ้ร ิหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ร ิหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ 

เพืÉอเป็นการแบ่งแยกหนา้ทีÉกันอย่างชัดเจนระหว่างการกาํหนดนโยบาย ในการกาํกับดูแลกิจการ และการบริหารงาน

ประจาํ บริษัทจึงกาํหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เป็นคนละบุคคลกัน 

 

7.3 ข้อมูลเกีÉยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 โครงสร้างและองคป์ระกอบคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ไดจ้ัดตัÊงคณะกรรมการชุดย่อยจาํนวน 3 ชุด คือ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการบริหาร เพืÉอติดตามและกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัท และเสนอ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริหาร ไดแ้ต่งตัÊง คณะกรรมการชุดย่อย เรียกว่า 

“คณะอนุกรรมการ” อีก 8 คณะ เพืÉอทาํหน้าทีÉปฏิบ ัติงานประจาํอย่างใกลช้ิด และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เ พืÉอ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

ในปี 2567 บริษัทจึงยังมีคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ดังนี Ê  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้ร ับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท สอบทานความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสีÉยงสอบทานการปฏิบัติตามข้อกาํหนด กฎหมาย และระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง 

พิจารณาคัดเลือกและกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท สอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน และโปร่งใส กาํกับดูแล พิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ

และอัตรากาํลังของสาํนักงานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 5 ครั Êง กรรมการ

ตรวจสอบเข้าประชุมครบทุกครัÊงการประชุมเป็นไปตามวาระทีÉกาํหนด  และประชุมกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยไม่มี

ฝ่ายบริหารจัดการอยู่ดว้ย จาํนวน 1 ครัÊง  มีการประสานงานและติดตามการดาํเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ดังนี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง วันทีÉเข้ารับตาํแหน่ง วันทีÉจะครบกาํหนด 

1 นางประภาศรี  เพิÉมทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

24 เมษายน 2561 15 สิงหาคม 2568 

2 นายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

15 สิงหาคม 2560 15 สิงหาคม 2568 

3 นายสมพงษ์  พรอุปถัมภ ์ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

23 กุมภาพันธ์ 2567 24 เมษายน 2569 
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โดยมีนางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ:  

- นางประภาศรี เพิÉมทรัพย์ และนายไทยลักษณ์ ลี Êถาวร ได้รับการอนุมัติต่ออายุไปอีกวาระหนึÉง จากมติคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 4/2566 

เมืÉอวันทีÉ 10 สิงหาคม 2566 

- นายสรภัส สุตเธียรกุล ลาออกจากจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  มีผล วันทีÉ 2ś กุมภาพันธ์ 2567  

- นายสมพงษ์ พรอุปถัมภ ์ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบ แทนนายสรภัส สุตเธียรกุล มีผลวันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2567 และครบกาํหนด

วาระวันทีÉ 24 เมษายน 2567 เท่าทีÉเหลือของคุณสรภัส  สุตเธียรกุล และได้รับการแต่งตัÊงต่อไปถึงวันทีÉ 24 เมษายน 2569 โดยมติกรรมการ

บริษัทวันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567 

ผู้ทีÉมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ คือ นางประภาศรี  เพิÉมทรัพย ์เป็นผู้ทีÉมีความรู ้และประสบการณ์ดา้นบัญชี และการเงิน 

สามารถทาํหน้าทีÉการสอบทานงบการเงินไดเ้ป็นอย่างดี 

 

อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. กาํหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู ้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และ

ผู้ตรวจสอบภายใน 

2. ปรึกษาผู ้เชีÉยวชาญ หรือทีÉปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจา้งทีÉปรึกษา หรือผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็น

ดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานทีÉเกีÉยวข้องของบริษัท มาชี Êแจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือให้

ส่งเอกสารตามทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจาํเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลไดทุ้กระดับขององคก์ร 

4. มีอาํนาจในการตรวจสอบผู้ทีÉเกีÉยวข้อง และเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องภายในขอบเขตอาํนาจและหน้าทีÉของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบ ตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทัÊงการ

รายงานต่อคณะกรรมการ เทียบเท่าตามข้อกาํหนดใหม่ พ.ศ. 2551 ของตลาดหลักทรัพยฯ์ ดังต่อไปนีÊ  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ

ผู ้สอบบ ัญชีภายนอก และผู ้บริหารที Éร ับผ ิดชอบจัดทํารายงานทางการเง ิน  ทั Êง รายไตรมาสและประจํา ปี  

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู ้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ทีÉเห็นว่าจาํเป็นและ

เป็นเรืÉองสาํคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได ้ 

2. สอบทานให ้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสีÉยงทีÉมีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกันกับผู ้สอบบัญชีภายนอกและผู ้ตรวจสอบภายใน รวมถึงให้

ความเห็นในการพิจารณา แต่งตัÊง โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายในทีÉมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม 

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข ้อกาํหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั Êงบุคคล ซึÉงมีความเป็นอิสระ เพืÉอทาํหน้าทีÉเ ป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัÊงเข ้าร่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมดว้ย

อย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์ห้เป็นไปตามกฎหมาย และ

ข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ ทัÊงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท 

6. จัดทาํรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว ้ในรายงานประจาํปีของบริษัท ซึÉงรายงาน

ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกล่าว ควรประกอบดว้ยข้อมูล ดังต่อไปนีÊ 

 ความเห็นเกีÉยวกับกระบวนการจัดทาํและการเปิดเผยขอ้มูล ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอ้ง 

ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได ้

 ความเห็นเกีÉยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ข ้อกาํหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 ความเห็นเกีÉยวกับความเหมาะสมของผู ้สอบบัญชี 

 ความเห็นเกีÉยวกับรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวม ทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตร (Charter)  

 รายงานอืÉนใดทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีÉ และความรับผิดชอบทีÉไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย เช่น ทบทวน

นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสีÉยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ

ผู ้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู ้บริหารของบริษัทในรายงานสาํค ัญ ๆ ทีÉตอ้งเสนอต่อสาธารณชน ตามทีÉกฎหมาย

กาํหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

8. ดาํเนินการใหม้ีการตรวจสอบในเบื Êองตน้ เมืÉอไดร้ับทราบรายงานจากผูส้อบบัญชี กรณีผู ้สอบบัญชีพบพฤติการณ์

อันสมควรสงสัยเกีÉยวกับการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการทาํหน้าทีÉของกรรมการ และผู้บริหารของ

บริษัท และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว ต่อสาํนักงาน ก.ล.ต. และผู ้สอบบัญชี

ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันทีÉไดร้ับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

9. รับเรืÉองรอ้งเรียน และพิจารณา เรืÉองทีÉผู ้มีส่วนไดเ้สียรอ้งเรียน 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตาํแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึÉงพ้นจากตาํแหน่งงานวาระตาม

ข้อบังคับของบริษัทอาจแต่งตั Êงใหก้ลับมาใหม่ได ้ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืÉนใด นอกจากถึง

คราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั ÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบัติครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพืÉอใหก้รรมการ
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ตรวจสอบมีจาํนวนครบตามทีÉคณะกรรมการบริษัทกาํหนด โดยบุคคลทีÉเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงวาระ

ทีÉเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึÉงตนทดแทน 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ท่าน ดังนีÊ 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง วันทีÉเข้ารับตาํแหน่ง วันทีÉจะครบกาํหนด 

1 นายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ

พิจา รณา ค่าตอบแทน /  กรรมการ

อิสระ 

23 กุมภาพันธ์ 2567 24 เมษายน 2570 

2 นางประภาศรี  เพิÉมทรัพย์ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

24 เมษายน 2561 24 เมษายน 2570 

3 นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

24 เมษายน 2561 24 เมษายน 2570 

โดยมีนางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ:  

- นายสรภัส สุตเธียรกุล ลาออกจากจากตาํแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567  

- นายไทยลักษณ์  ลี Êถาวร ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายสรภัส สุตเธียรกุล มีผลวันทีÉ 23 

กุมภาพันธ์ 2567 ด ้วยวาระทีÉเหลืออยู่ของนาย สรภัส สุตเธียรกุล และไดร้ ับแต่งตัÊงต่ออีกวาระหนึÉง (3 ปี) ว ันทีÉจะครบกาํหนดวันทีÉ 24 

เมษายน 2570 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ปรึกษาผู ้เชีÉยวชาญ หรือทีÉปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจา้งทีÉปรึกษา หรือผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็น

ดว้ยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

2. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานทีÉเกีÉยวข้องของบริษัทมาชี Êแจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมตลอดจน

ให้ส่งเอกสารตามทีÉเห็นว่าเกีÉยวข้องจาํเป็น 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบด้านการสรรหา 

- หน้าทีÉด้านการสรรหา 

1. พิจารณากาํหนดโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย           

ทีÉเหมาะสมกับธุรกิจ 

2. กาํหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และขั Êนตอนการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย สอดคลอ้งตาม

หลักเกณฑ์ของสาํนักงาน ก.ล.ต. เพืÉอเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุน้  เพืÉอ

พิจารณาอนุมัติ และทบทวนเป็นประจาํทุกปี  

 หลักเกณฑ์การสรรหา บุคคลเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท เช่น  

- หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพืÉอเสนอให้ดาํรงตาํแหน่งต่อ 

- หลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครตาํแหน่งกรรมการ 

- หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นเสนอชืÉอกรรมการ 
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- หลักเกณ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา 

- หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากทาํเนียบกรรมการอาชีพ 

- หลักเกณฑ์การให้กรรมการแต่ละคนเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสม 

ทัÊงนี Ê หลักเกณฑ์และขัÊนตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจาํปี และบน Website 

ของบริษัท 

3. พิจารณาสรรหาบุคคลทีÉเหมาะสมตามขัÊนตอนการสรรหา เพืÉอพิจารณาคัดกรองบุคคลทีÉมีความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ และเหมาะสมกับบริษัท รวมทัÊงบุคคลทีÉเสนอจากผู ้ถือหุน้ เพืÉอเสนอต่อทีÉประชุม

กรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมัติ 

4. จัดทาํแผนพัฒนาการฝึกอบรมเกีÉยวกับการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการ และความรูเ้ กีÉยวกับธุรกิจของกิจการใหแ้ก่

กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนืÉอง และจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการทีÉเข้าใหม่ 

5. จัดทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งของผู ้บริหารระดับสูง ร่วมกับประธานบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เพืÉอให้

การบริหารงานของบริษัทสามารถดาํเนินไปอย่างต่อเนืÉอง หากกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ หรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได ้และทบทวนเป็นประจาํทุกปี  

6. กาํหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมิน และสอบทานผลการประเมินตนเองของกรรมการแต่ละท่าน และประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหาร กรรมการผู้จัดการ พรอ้มทัÊงประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด

ย่อย ประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู ้จ ัดการ เพืÉอนาํเสนอให ้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วาม

เห็นชอบ 

7. ปฏิบ ัต ิอื Éนใด ตามที Éคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อ ันเ กี Éยวก ับการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนทีÉมี

ความสาํคัญ 

- หน้าทีÉด้านการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

8. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบร ิษัท และประธานเจ ้าหน ้าที Éบร ิหาร เ พืÉอเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้อนุม ัติค ่าตอบแทนของประธานเจา้หน ้าทีÉบร ิหาร ส่วน

ค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งนาํเสนอทีÉประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ 

9. กาํหนด หลักเกณฑ์ และแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร รวมทัÊง

ผลประโยชน์อืÉน ๆ ให ้เหมาะสมกับหนา้ที Éความร ับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการดาํเนินงานบริษัทหรือผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร อย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผลเทียบเคียงกับบริษัทอืÉน ๆ ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพืÉอเป็นการจูงใจ และรักษากรรมการทีÉมีความรู ้ความสามารถ และมีศักยภาพ เพืÉอเสนอต่อ

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้น เพืÉอพิจารณาอนุมัติและทบทวนเป็นประจาํทุกปี โดย

ดาํเนินการ ดังนี Ê 

ก. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ทีÉใช้อยู่ในปัจจุบัน 

ข. พิจารณาข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอืÉนทีÉอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 

ค. กาํหนดหลักเกณฑใ์หม้ีความเหมาะสม เพืÉอให้เกิดผลงานตามทีÉคาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบ

แทนบุคคลทีÉช่วยให้งานของบริษัทประสบความสาํเร็จ 
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ง. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจาํนวนเงิน และสัดส่วนการจ่ายของแต่ละรูปแบบ

ให้เหมาะสม ทัÊงนี Ê รูปแบบแต่ละประเภท ไดแ้ก่ 

 ค่าตอบแทนประจาํ (Retainer Fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนรายปี เป็นตน้ โดยคาํนึงถึง

ปัจจัย 3 ประการ คือ (1) แนวปฏิบัติทีÉบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ (2) ผลประกอบการและขนาด

ธุรกิจของบริษัท และ (3) ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการ หรือ

ผู้บริหารระดับสูงทีÉบริษัทต้องการ 

 ค่าตอบแทนตามการดาํเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึÉงเชืÉอมโยงกับมูลค่าทีÉบริษัทสรา้งใหก้ับผู้ถือหุ้น เช่น 

ผลกาํไรของบริษัท หรือเงินปันผลทีÉจ่ายให้กับผู ้ถือหุ ้น เป็นตน้ ค่าตอบแทนกรรมการ และผู ้บริหารระดับสูง

ในส่วนนี Ê ไม่ควรจ่ายในระดับทีÉสูงจนเกินควร 

 กรรมการอาจไดร้บัค่าเบี Êยประชุม (Attendance Fee) เพิÉมเติมจากค่าตอบแทนประจาํ และค่าตอบแทนผล

การดาํเนินงานของบริษัท ซึÉงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาให้อยู่ในระดับทีÉเหมาะสม 

เพืÉอจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าทีÉโดยการเข้าประชุมอย่างสมํÉาเสมอ 

10. กาํหนดกฎเกณฑใ์นการประเมินผลประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้

ความเห็นชอบ ส่วนกระบวนการประเมินผลนัÊน คณะกรรมการบริษัทอาจเป็นผู้ประเมินผลประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

เอง หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินก็ได ้

11. การเสนอขายหลักทรัพยใ์หม่ (หรือใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้น) ให้แก่ กรรมการและพนักงาน หากมีการเสนอ

ขายหลักทรัพยใ์หม่ (หรือใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุ้น) ให้แก่ กรรมการและพนักงานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาให้เงืÉอนไขต่าง ๆ ช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าทีÉ เพืÉอให้เกิดการ

สรา้งมูลค่าเพิÉมใหผู้ ้ถือหุ ้นในระยะยาว และสามารถรกัษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพได้อย่างแท้จริง แต่ในขณะเดียวกัน

ตอ้งไม่สูงเกินไป และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นดว้ย 

นอกจากนี Êหากมีกรรมการ หรือพนักงานรายใด จะไดร้ ับการจัดสรรหลักทรพัยเ์กินกว่า 5% ของจาํนวนหลักทรพัย์

ทัÊงหมดทีÉจะจัดสรร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งพิจารณาความเหมาะสม และใหค้วามเห็นชอบ 

(อย่างไรก็ตาม ตอ้งปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. ทีÉระบุว่า ตอ้งไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ทีÉจะไดร้ับจัดสรรหลักทรัพย ์เกินกว่า 5% ดว้ย จึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ) 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่ละบุคคลทีÉไดร้ับการแต่งตัÊง จะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งวาระละ 3 ปี 

สอดคลอ้งตามวาระของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท หากเป็นกรรมการอิสระเดิมทีÉจะกลับเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

อิสระอีกวาระ ควรมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉอง นับจากวันทีÉไดร้ับการแต่งตั Êงให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัÊงแรก     

ไม่เกิน 9 ปี ในกรณีทีÉจะแต่งตั Êงใหก้รรมการอิสระนัÊนดาํรงตาํแหน่งต่อไป ควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล ถึงความจาํเป็น

ดังกล่าวดว้ย 

เมืÉอครบกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง หรือมีเหตุอื ÉนใดทีÉทาํให้ไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระคณะกรรมการบริษัท

ย่อมสมควรพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่านใหม่ใหค้รบถ้วนในทันที หรืออย่างชา้ภายใน 90 วัน 
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นับแต่วันทีÉจาํนวนสมาชิกไม่ครบถว้น ทัÊงนี Ê บุคคลทีÉไดร้ับการแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งแทน จะอยู่ในตาํแหน่งเพียงเท่าวาระทีÉยัง

เหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน 

(3) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการบริษัททีÉเป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และ

ผู้บริหาร 4 ท่าน  

ลาํดับ รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

1 นายดนุชา  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

2 นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ 

3 นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 

4 นายมาซายูกิ  โนซาวะ กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ 

5 นางจรัสแสง  อยู่อาํไพ รองกรรมการผู ้จัดการ 

6 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพิ์พัฒน ์  ทีÉปรึกษา 

7 นายมโน  บุญยศรีสวัสดิÍ ผู้อาํนวยการฝ่ายประกันภัย 

8 นางสาวยุวดี  ทองไทย ผู้อาํนวยการฝ่ายสินเชืÉอ 2 

 โดยมีนางสาวกาญจนา  โสภณพงศพิ์พัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ:  

- นายธีระ  ชุณหะชา ลาออก เมืÉอวันทีÉ 1 กุมภาพันธ์  2567 และนายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร ลาออก เมืÉอวันทีÉ 1 มิถุนายน  2567  

อํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจ หน ้าทีÉ และความรับผิดชอบในการบริหารงาน ในเรื ÉองเกีÉยวกับการดาํเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กาํหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหาร และอาํนาจการบริหาร

ต่าง ๆ  ของบริษัท หลักเกณฑใ์นการดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ เพืÉอเสนอใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการของ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ และติดตาม ผลการดาํเนินงานของบริษัท

ตามนโยบายทีÉกาํหนด โดยสรุปอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉสาํคัญไดด้ังนี Ê 

1. ดาํเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกาํหนด คาํสัÉง และ

มติของทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/ หรือมติทีÉประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ 

2. พิจารณากาํหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจของบริษัท กาํหนดแผนการเงิน งบประมาณการ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ์และควบคุมกาํกับ

ดูแลให้การดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการแต่งตัÊงบรรลุตามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเรืÉองการจัดสรรงบประมาณประจาํปี ตามทีÉฝ่ายจัดการเสนอก่อนทีÉจะนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา และอนุมัติ ทัÊงนี Êให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลีÉยนแปลงและเพิÉมเติม งบประมาณรายจ่าย

ประจําปีในระหว่างทีÉไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบ          

ในทีÉประชุมคราวต่อไป 

4. มีอาํนาจพิจารณา อนุมัติ การใชจ้่ายเงินในการดาํเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การติดต่อเรืÉองบัญชี  

เงินฝากกับธนาคาร การจัดซื Êอทร ัพยส์ิน การจัดซื Êอยานพาหนะ การอนุมัติใหส้ินเชืÉอ ในวงเงินสาํหร ับ แต่ละ

รายการไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
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5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนทีÉสาํคัญ ๆ ทีÉได ้กาํหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ตามทีÉจะไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามทีÉคณะกรรมการบริษัทไดเ้คยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แลว้ 

6. มีอาํนาจพิจารณา อนุมัติ การกู ้ยืมเงิน การให้กู ้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชืÉอ หรือการออกตราสาร รวมถึง      

การให้หลักประกัน การคํÊาประกันเงินกู้หรือสินเชืÉอ หรือการขอสินเชืÉอใด ๆ ของบริษัท 

7. เป็นคณะทีÉปร ึกษาฝ่ายจัดการในเรื ÉองทีÉเกี Éยวกับนโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคลและ       

ดา้นการปฏิบัติการอืÉน ๆ 

8. กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร อาํนาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการแต่งตั Êง การว่าจ ้าง การโยกย้าย การกาํหนด        

เงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจ้าง 

9. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึÉง หรือหลายคน หรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใด 

โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอาํนาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอาํนาจตาม      

ทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการ

อาจยกเลิกเพิกถอน เปลีÉยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลทีÉไดร้ับมอบอาํนาจ หรืออาํนาจนัÊน ๆ ไดเ้ป็นสมควร  

10. กาํหนดแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหาร เพืÉอรักษาคุณภาพขององคก์ร จากรุ่นสู่รุ ่น และเป็นการใหค้วามสาํคัญ

กับการบริหารและพัฒนาบุคคลากรอย่างมีคุณภาพ เช่น ตาํแหน่งผู้อาํนวยการ ผู้จัดการบัญชี เป็นต้น 

11. ดาํเนินการอืÉนใดๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

 ทัÊงนี Ê อาํนาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดทีÉอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดทีÉคณะ

กรรมการบริหาร หรือบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลักษณะอืÉนใดขัดแยง้กับ

บริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้ง

เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการและ / หรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามทีÉข้อบังคับของบริษัท

หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกาํหนด 

 มติการประชุมกรรมการบริษัท ตรั ÊงทีÉ 1/2567 เมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพันธ ์ 2567 ยกเลิกคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ 

ได แ้ก ่ ( 3.1)  ค ณะ กรรมการบ รรษัท ภิบ าลและความยัÉงย ืน  และ  ( 3.2)  ค ณะ กรรมการบร ิหารความเ สี Éยง  และ เพิ Éม

คณะอนุกรรมการเพิÉม 2 คณะ รวม 8 คณะ ดังนี Ê 

(4) คณะอนุกรรมการของบริษัท 8 คณะ 

จากมติกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2567 คณะกรรมการบริหาร ไดแ้ต่งตั ÊงคณะอนุกรรมการเพิÉมอีก 2 คณะรวมเป็น       

8 คณะ เพืÉอทาํหนา้ทีÉปฏิบัติงานประจาํอย่างใกลช้ิด และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทต่อไปแลว้แต่กรณี ไดแ้ก่ 1) คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและความยัÉงยืน                 

2)  คณะอนุกรรมการบร ิหารความเสี Éยง  3)  คณะอนุกรรมการสินเชื Éอ  4)  คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรพัยส์ิน                             

5) คณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 6) คณะอนุกรรมการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 7) คณะอนุกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของสถานประกอบการ 8) คณะอนุกรรมการสวัสดิการในสถาน

ประกอบกิจการ  

1) คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และความยัÉงยืน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 4 คน ผู ้อาํนวยการ 3 คน 

รองผู ้อาํนวยการ 2 คน ผู ้จัดการ  2 คน รวม 11 คน ทาํหน้าทีÉจัดทาํ กาํหนดกรอบการดาํเนินงานดา้นการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

ทบทวนนโยบาย และมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน และด้านการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม  ชุมชน 

สิÉงแวดลอ้ม ซึÉงครอบคลุมถึงการลดใช้พลังงาน  ลดโลกรอ้น จากการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงนวัตกรรมมรการ
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ต่อยอดทางธุรกิจ และดาํเนินการอืÉนใด   ทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร เกีÉยวกับการกาํกับดูแลกิจการและการ

พัฒนาอย่างยัÉงยืน มีการประเมินผลการปฏิบัติประจาํปีและรายงานผลการประเมินติÉคณะกรรมการบริหาร เพืÉอนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

2) คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 5 คน ผู ้อาํนวยการ 3 คน และ รอง

ผู ้อาํนวยการ 1 คน รวม 9 คน ทาํหนา้ทีÉ พิจารณากระบวนการบริหารความเสีÉยงขององคก์รทีÉสอดคลอ้งกับเป้าหมายธุรกิจ

ดูแลติดตามผลการบริหารความเสีÉยงทีÉสาํคัญ ให้ความเสีÉยงอยู่ในระดับทีÉยอมรับได ้จัดประชุมอย่างต่อเนืÉองทุก 3 เดือน เพืÉอ

รายงานความคืบหน้าในการบริหารความเสีÉยงต่อคณะกรรมการบริหาร เพืÉอนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส  และ

ร่วมกันจัดทาํนโยบายต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน แนวปฏิบัติตามนโยบาย และคู่มือในด้านต่าง ๆ เพืÉอป้องกันความเสีÉยงอันจะ

ก่อให้เกิดการทุจริตคอรร์ัปชัน  

3) คณะอนุกรรมการสินเชืÉอ ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 4 คน รองผู ้อาํนวยการ 2 คน  รวม 6 คน ทาํหน้าทีÉ

อนุม ัติสินเชืÉอทีÉจาํนวนเงินสูง หรือ กลัÉนกรองสินเชืÉอทีÉมีจาํนวนเงินเกินวงเงินทีÉไดร้ ับอนุมัติ เพืÉอนาํเสนอขออนุมัติต่อคณะ

กรรมการบริหาร และอนุมัตินโยบายเกีÉยวกับการใหส้ินเชืÉอ การตลาด และหลักเกณฑต์่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และมีการประชุม

อย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

4) คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยส์ิน  ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 4 คน ผู ้อาํนวยการ 3 คน รอง

ผู้อาํนวยการ 1 คน ผู ้จัดการ 1 คน และพนักงานระดับปฏิบัติการ 2 คน รวม 11 คน ทาํหน้าทีÉประเมินราคารถยนต ์และบริหาร

จัดการขายรถยึด มีการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นประจาํสมํÉาเสมอทุกสัปดาห ์และมีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัÊง 

5) คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน  ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 4 คน ผู ้อาํนวยการ 3 คน                 

รองผู ้อาํนวยการ 3 คน และผู ้จัดการ 1 คน รวม 11 คน ทาํหน้าทีÉทาํหน้าทีÉเป็นผู้กาํกับดูแล สนับสนุนและพัฒนากระบวนการ

ปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบทีÉบริษัทตอ้งปฏิบัติ  โดยมีงานสรุปได ้ดังนี Ê  ศึกษา รวบรวม กฎหมาย

และระเบียบกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท จัดทาํคู่มือ นโยบาย กฎระเบียบและแบบฟอรม์ต่าง ๆ

ของบริษัทเผยแพร่ ประกาศและอบรมให้กับทุกหน่วยงานให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งคร ัด เพืÉอให ้การทาํงานของทุก

หน่วยงานถูกต้องตามกฎเกณฑแ์ละมีประสิทธิภาพ รวมทัÊงใหค้าํแนะนาํกฎเกณฑแ์ละกฎหมายทีÉเป็นประโยชนใ์นการวาง

แผนการลงทุนขยายสายงานธุรกิจใหม่ เป็นตน้ มีการตรวจสอบร่วมกับตรวจสอบภายใน  เพืÉอ ประเมินผล และรายงานต่อ  

คณะกรรมการบริหาร นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

6) คณะอนุกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 4 คน ผู ้อาํนวยการ 2 คน                  

รองผู ้อาํนวยการ 4 คน ผู ้จ ัดการ 4 คน พนักงานระดับปฏิบ ัติการ 1 คน และที Éปร ึกษา 1 คน รวม 16 คน ทาํหน ้าทีÉเ ป็น

คณะทาํงานของเจา้หนา้ทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) ซึÉงบริษัทได้แต่งตัÊงนายกฤตภาส ์ ดุจประทีป ผู ้จัดการแผนกไอที 

เป็นเจ้าหนา้ทีÉคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (DPO) ซึÉงไดร้ับการอบรมและสอบผ่านมาตรฐานการรับรองหลักสูตร “ความรูค้วาม

เข้าใจกฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล การปฏิบัติงานเจา้หน้าทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล”โดยมีหนา้ทีÉ ด ังนี Ê  

จัดทาํนโยบาย ระเบียบปฏิบัติและการควบคุม จัดทาํคู่มือปฏิบัติงาน ข้อกาํหนด แบบฟอรม์ ออกแบบระบบบริหารจัดการ

คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัททัÊงกระบวนการ จัดให้มีมาตรการในการรกัษาความมัÉนคง ปลอดภัย  ดาํเนินการจัดการ

ฝึกอบรมแก่พนักงาน  ตรวจสอบการทาํงานของพนักงาน และตรวจสอบประเมินระบบการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล จัดใหมี้

การประชุมคณะอนุกรรมการร่วมกับเจา้หน้าทีÉคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง โดยบริษัทไดแ้ต่งตัÊงเจา้หนา้ทีÉ

คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และช่องทางการติดต่อข้อมูลส่วนบุคคล ดังนี Ê  
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เจ้าหน้าทีÉคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล: กฤตภาส ์ ดุจประทีป 

หมายเลขโทรศัพท ์:   02-641-5252 ต่อ 9333 

E-mail address:   dpo@ecl.co.th 

เพืÉอตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายของกลุ่มบริษัทฯ และรับเรืÉองรอ้งเรียน หรือเพืÉอตอบข้อซักถาม หรือเพืÉอดาํเนินการตาม

การขอใช้สิทธิเกีÉยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล และมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

7) คณะอนุกรรมการความปลอดภัย อาช ีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานของสถาน

ประกอบการ ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 1 คน ผู้จ ัดการ 2 คน และพนักงานระดับปฏิบัติการ 4 คน รวม 7 คน ทาํหนา้ทีÉ

พิจารณานโยบาย แผนงาน เสนอแนะแนวทางการปรับปรุง ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความปลอดภัยในทีÉทาํงาน และมี

สุขภาพร่างกายแข็งแรง มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัÊง 

8) คณะอนุกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบดว้ย พนักงานระดับปฏิบัติการ รวม 7 คน ทาํ

หน้าทีÉร่วมหารือกับนายจา้ง เพืÉอจัดสวัสดิการแก่ลูกจา้ง ให้คาํปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแก่นายจา้ง ในการจัด

สวัสดิการสาํหรับลูกจ้าง ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการทีÉนายจา้งจัดให้แก่ลูกจา้ง เสนอข้อคิดเห็น และแนวทางใน

การจัดสวัสดิการทีÉเป็นประโยชน์สาํหรบัลูกจ้างต่อนายจ้าง และมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

 

7.4 ข้อมูลเกีÉยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชืÉอผู้บริหาร  

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะผู้บริหารจาํนวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย รายชืÉอดังต่อไปนีÊ 

รายชืÉอผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายดนุชา                   วีระพงษ์ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

2. นายประภากร              วีระพงษ์ กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

3. นางดวงรัตน์                 แจง้มงคล กรรมการ / เลขานุการบริษัท 

4. นายมาซายูกิ                โนซาวะ กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

5. นางจรัสแสง                 อยู่อาํไพ รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

6. นายมโน                      บุณยศรีสวัสดิÍ ผู้อาํนวยการฝ่ายประกันภัย 

7. นางสาวยุวดี                 ทองไทย ผู้อาํนวยการฝ่ายสินเชืÉอ 2 

8. นายทูลพิทักษ์               วงษ์แสน ผู้อาํนวยการฝ่ายการตลาด (กรุงเทพ) 

9. นายนันทชาติ                ยิÉงนอก ผู้อาํนวยการฝ่ายการตลาด 

10. นางชไมพร                    เพชรขัน ผู้อาํนวยการฝ่ายติดตามและเร่งรัด 

11. นางสาวคลา้ยตะวัน       เจริญรักษา ผู้อาํนวยการฝ่ายกาํกับปฏิบัติงานและกฎหมาย 

หมายเหตุ: 

-   นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร  ลาออก เมืÉอวันทีÉ ř มิถุนายน ŚŝŞş    นายธีระ  ชุณหะชา  ลาออก เมืÉอวันทีÉ วันทีÉ ř กุมภาพันธ์ ŚŝŞş 

-   นางสาวสุณี  กุลตระวุฒิ  ตาํแหน่งทีÉปรึกษา   นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พิพัฒน์  ตาํแหน่งทีÉปรึกษา  

 

 

 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2567 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 
ส่วนทีÉ 2 หนา้ 121 

 

อํานาจหน้าทีÉของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

1. ควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจาํวันของบริษัท 

2. ดาํเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการและ / 

หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. เป็นผู ้รับมอบอาํนาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นตามวัตถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกาํหนด คาํสัÉง มติทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้นและ/หรือมติทีÉประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก

ประการ 

4. มีอาํนาจแต่งตัÊงและบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เพืÉอประโยชนแ์ละประสิทธิภาพของการจัดการ ทีÉดีและ

โปร่งใส ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบ

อาํนาจตามหนังสือมอบอาํนาจฉบับนี Ê และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกาํหนด หรือคาํสัÉง  ทีÉคณะกรรมการของ

บริษัท และ/หรือบริษัทไดก้าํหนดไว้ 

5. ติดตามและประเมินการดาํเนินงานของบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอป้องกันความเสีÉยงจากปัจจัยต่าง ๆ ไม่ว่าภายใน

และภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเขา้ทาํสัญญาเกีÉยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่าง ๆ ซึÉงเป็นผลประโยชน ์ต่อกิจการของบริษัท 

รวมทัÊงกาํหนดขัÊนตอนและวิธีการจัดทาํสัญญาดังกล่าว โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

บริษัทเพืÉอทราบดว้ย 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพืÉอเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

8. พิจารณาจัดสรร เงินบาํเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่าง ๆ ซึÉงไดร้ ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่

พนักงานลูกจ้าง หรือบุคคลใดทีÉกระทาํกิจการให้บริษัท 

9. ปฏิบัติหน้าทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉไดร้ับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

ทัÊงนี Ê อาํนาจ ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอืÉนทีÉเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอาํนาจ และ/หรือการมอบอาํนาจในการ

อนุมัติรายการใดทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลักษณะอืÉนใดขัดแยง้กับบริษัทหรือ

บริษัทย่อยตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีÉ

ประชุมคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้นเพืÉอพิจารณา และอนุม ัติรายการดังกล่าวตามทีÉข ้อบังค ับของบริษัทหรือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกาํหนด 

อํานาจหน้าทีÉของกรรมการผู้จัดการ 

1. กาํหนดภารกิจ วัตถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสัÉงการ และกาํกับดูแลการดาํเนินการโดยรวม 

2. มีอาํนาจพิจารณาว่าจา้งพนักงาน และบรรจุแต่งตัÊง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพน้

จากการเป็นพนักงาน กาํหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกีÉยวกับพนักงานทัÊงหมดของ

บริษัท 

3. มีอาํนาจ ออกคาํสัÉง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพืÉอให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท

และเพืÉอรักษาระเบียบ วินัย การทาํงานภายในองคก์ร 

4. ดาํเนินกิจการทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารงานทัÉวไปของบริษัท 
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5. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอืÉนปฏิบัติเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบอาํนาจ

ช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนังสือมอบอาํนาจ และ/หรือให้

เป็นระเบียบ ข้อกาํหนด หรือคาํสัÉงทีÉคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทไดก้าํหนดไว้ 

ทัÊงนี Ê อาํนาจ ตลอดจนการมอบอาํนาจแก่บุคคลอืÉนทีÉเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอาํนาจและ / หรือการมอบอาํนาจใน

การอนุมัติรายการใดทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอืÉนใดขัดแยง้กับบริษัท 

หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะตอ้งเสนอต่อทีÉ

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้น เพืÉอพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามทีÉข ้อบังคับของบริษัทหรือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกาํหนด 

ผังอาํนาจอนุมัติ 

ตาํแหน่ง สังหาริมทรัพย ์

ซืÊอ-ขาย 

อสังหาริมทรัพย ์

ซืÊอ-ขาย 

การกู้ยืมเงินจากสถาบัน

การเงิน 

คณะกรรมการบริษัท ไม่จาํกัดจาํนวน ไม่จาํกัดจาํนวน ไม่จาํกัดจาํนวน 

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่จาํกัดจาํนวน 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000 

บาท 

- - 

กรรรมการผู้จัดการ เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000 

บาท 

- - 

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทไดพ้ิจารณาแนวทางในการกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชัดเจน เป็นธรรม และ

สมเหตุสมผล ซึÉงผ่านการกลัÉนกรองอย่างละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริหาร เสนอต่อประธานเจ่าหนา้ทีÉบริหาร โดย

ค่าตอบแทนดังกล่าวจะคาํนึงถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ รวมถึง ให้มีความสอดคลอ้งกับผลประกอบการของบริษัท 

ภาระหน้าทีÉความรบัผิดชอบของผู้บริหาร โดยได้พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลอ้างอิงของบริษัท ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภท

เดียวกันหรือใกลเ้คียงกัน  

สาํหร ับการพิจารณาค่าตอบแทนผู ้บริหารระด ับส ูงแต่ละราย  บริษัทจัดให ้มีการวัดผลในรูปของดัชนีว ัดผลการ

ปฏิบัติงาน หรือ Key Performance Index (KPI) ซึÉงผู ้บริหารแต่ละคนตอ้งกาํหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเอง พรอ้ม

นําเสนอแผนดาํเนินงานต่อประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร และ/หรือ กรรมการผู ้จ ัดการ และ/หรือกรรมการบริหาร และ/หรือ

กรรมการบริษัท ทัÊงนี Ê ในระยะสั Êนจะใช ้ KPI และความสาํเร็จของงานตาม Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงานของ

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร ตาม KPI ทีÉกาํหนดควบคู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี ทีÉประเมินโดยคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกสิ Êนปีก่อนนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษัท ให้ความเห็นชอบต่อไป ส่วนการจ่ายค่าตอบแทน

ระยะยาว จะเป็นในรูปแบบของเงินกองทุนสาํรองเลี ÊยงชีพทีÉบริษัทสมทบให้พรอ้มกับส่วนของพนักงาน (รวมผู ้บริหาร)  ซึÉง

เป็นไปตามอัตราทีÉกาํหนด  และจะเพิÉมขึ Êนตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัท ซึÉงคณะกรรมการเห็นว่า โครงสรา้งค่าตอบแทนทีÉ

จ่ายใหก้ับผูบ้ริหารระดับสูง มีความเหมาะสม กับความรับผิดชอบ และสามารถจูงใจให้กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง 

นาํพาองค์กรให้ดาํเนินการตามเป้าหมายทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว   
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ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร (CEO)  

ค่าตอบแทนของ CEO มีการกาํหนดหลักเกณฑท์ีÉชัดเจน เป็นรูปธรรมและตกลงกันไว้ล่วงหน้า โดยคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู ้ประเมินผลงาน CEO เป็นประจาํทุกปี   

โดยในปี 2567 ค่าตอบแทน CEO อยู่ทีÉรอ้ยละ 9.26 จากอัตราส่วนค่าตอบแทนของพนักงานทัÊงหมด 

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและเจ้าหน้าทีÉบริหาร (ผู้บริหารระดับสูง) 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอืÉน 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

จาํนวนคน (คน) 17 19 16 

- เงินเดือน 37,327,290 38,030,027 35,350,800 

- โบนัส 635,374 180,000 2,251,575 

- เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ  * 3,813,064 3,848,038 3,508,044 

- อืÉน ๆ ได้แก่ ค่านํÊามัน และค่าครอง

ชีพ 
866,000 895,000 835,500 

รวม 42,641,728 42,953,065 41,945,919 

หมายเหตุ : * บริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอัตรา รอ้ยละ 3 – 10 ของเงินเดือน ของผู้บริหารแต่ละคน 

 

7.4.4 การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอืÉนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร

ระดับสูง 

บริษัทกาํหนดให้ประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู ้จ ัดการ และผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท สามารถดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท นอกจากนี Ê  ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  กรรมการผู ้จัดการ และ

ผู ้บริหารระดับสูงไม่สามารถเขา้เป็นหุ ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชน หรือมหาชนอืÉน ๆ ทีÉประกอบกิจการทีÉมี

สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท อย่างไรก็ตาม การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอืÉน จะตอ้งอยู่ภายใต้

เงืÉอนไขว่าจะไม่ทาํให้เสียการปฏิบัติหน้าทีÉเพืÉอบริษัท และไม่เป็นพนักงานเต็มเวลาทีÉบริษัทอืÉน   

ก่อนทีÉประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท จะเข้าดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ 

เจ ้าหนา้ทีÉ หร ือพน ักงานของธุรก ิจอื Éน  บ ุคคลด ังกล ่าวจะตอ้งแจง้ขอ้ม ูล  รายละเอ ียด และไดร้ ับการอน ุม ัต ิจากคณะ

กรรมการบริหารก่อน เพืÉอเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êน  

7.4.5 แผนสืบทอดตาํแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan)  

คณะกรรมการให้ความสาํคัญต่อการเตรียมความพรอ้มของบุคลากร เพืÉอทดแทนในตาํแหน่งงานทีÉมีความสาํคัญต่อ

การดาํเนินธุรกิจ ทีÉจะเป็นผูส้ืบทอดตาํแหน่งผู ้บริหารระดับสูง  เพืÉอให้การทาํงาน การดาํเนินการเป็นไปอย่างราบรืÉน  ต่อเนืÉอง 

และเหมาะสม  โดยบริษัทมีการจัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (succession plan)  สาํหรับแผนการสืบทอด กระบวนการสรรหา 

และพัฒนาผู ้สืบทอด ไดม้อบหมายให้ฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูด้ ําเนินการ ทํางานร่วมกับ คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เมืÉอไดร้ับการพิจารณากลัÉนกรองและเห็นชอบ จึงนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ  ทั Êงนี Ê จะมีการทบทวนแผนสืบทอดตาํแหน่งผู ้บริหารระดับสูงอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง หรือตามความ

เหมาะสม  นอกจากนี Ê  ยังมีการกาํหนดผู้รับผิดชอบตาํแหน่งชัÉวคราวในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลง หรือมีเหตุฉุกเฉินทีÉเกีÉยวขอ้ง

กับผู้บริหารอย่างกะทันหัน ซึÉงทาํให้ตาํแหน่งนัÊน ๆ ว่างลงอีกดว้ย 
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บริษัทมีแผนการสืบทอด ตาํแหน่ง ระดับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ดังนี Ê 

- เป็นหน้าทีÉของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึÉงตอ้งนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

พิจารณาอนุมัติ กาํหนดแผนสืบทอดตาํแหน่งงานในตาํแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการ ผู้จัดการ รวมถึง 

การสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งดังกล่าว  

- กรณีตาํแหน่งประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหาร และกรรมการผู ้จ ัดการ ว่าง หรือผู ้ที Éอยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าทีÉต่อไปได ้คณะกรรมการสรรหาฯจะพิจารณาคัดเลือกใหผู้ ้บริหารระดับรอง เป็นผู้ร ักษาการในตาํแหน่งจนกว่าจะมีการ

สรรหา และคัดเลือกบุคคลทีÉมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑท์ีÉ บริษัทกาํหนด รวมถึงความรู  ้ความสามารถ ประสบการณ ์ทีÉ

เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

- คุณสมบัติเบื Êองตน้ของตาํแหน่ง ประธานเจา้น ้าทีÉบริหาร และกรรมการผู ้จ ัดการ ก. การศึกษาอยู่ในระดับทีÉ

เหมาะสม ข. มีประสบการณ์ในการบริหารงาน ในตาํแหน่งผู ้อาํนวยการฝ่ายขึ Êนไป ค.มีความเป็นผู ้นาํ และมีวิสัยทัศน์  ง.มี

ความสามารถในการบริหารองค์กรและวางแผนกลยุทธ์ จ. มีการตัดสินใจ และการแกไ้ขปัญหาทีÉคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด

ของบริษัท และเป็นไป  ตามหลักการกาํกับดูแลทีÉดีของกิจการ     
          

7.5 ข้อมูลเกีÉยวกับพนักงาน 

จาํนวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากร 

บริษัทเล็ง เห็นและให ้ความสําค ัญในดา้นทรัพยากรบุคคลมาอย่างต่อเนื Éอง ซึ Éงคุณค่าของพนักงานถือว่าเป็น

ทรัพยากรทีÉมีค่าทีÉสุดขององคก์ร โดยบริษัทมีนโยบายดา้นการบริหารงานบุคคล ซึÉงมีการปฏิบัติต่อพนักงานตามขอ้บังคับของ

กฎหมายแรงงานและสวัสดิการสังคม และคาํนึงถึงการเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัดอีกทัÊงบริษัทยังไดป้รับปรุง

ระบบและนโยบายดา้นบริหารงานบุคคลเพืÉอให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทมีพนักงานประจาํ ซึÉงปฏิบัติงานทีÉสาํนักงานใหญ่ และพนักงานในสายปฏิบัติการประจาํอยู่ในสาขาทีÉเปิดใหบ้ริการอีก         

3 สาขา ไดแ้ก่ ชลบุรี พ ัทยา และสาขาในเขตกรุงเทพฯ ไดแ้ก่ กาญจนาภิเษก รวมทัÊงสิ Êนจาํนวน 230 คน ประกอบดว้ย 

พนักงานเพศชายจาํนวน 106 คน และเพศหญิงจาํนวน 124 คน สาํหรับจาํนวนพนักงานทัÊงหมดในปี 2567 และ 2566 มี

จาํนวน 230 คน และ 262 คน ตามลาํดับ 

จาํนวนพนักงานและผู ้บริหารทัÊงหมดของบริษัท ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567  มีจาํนวนทัÊงสิ Êน 230 คน โดยแบ่งตาม

สายงานได ้ดังนีÊ 

 ฝ่าย 

จาํนวนพนักงาน

ประจาํ 

(คน) 

จาํนวนพนักงาน

สัญญาจ้าง 

(คน) 

  1. 

 

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ รอง

กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท ผู้อาํนวยการฝ่าย 

และรองผู้อาํนวยการฝ่าย 

21 3 

2. 

 

 

สาํนักกรรมการและเลขานุการบริษัท แผนกกาํกับการ

ปฏิบัติงาน และจป.วิชาชีพ 

แผนกบุคคล, แผนกบริหารงานกลาง ,แผนกไอที,แผนก

กฎหมาย 

23 3 
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 ฝ่าย 

จาํนวนพนักงาน

ประจาํ 

(คน) 

จาํนวนพนักงาน

สัญญาจ้าง 

(คน) 

3. 

 

 

ฝ่ายสินเชืÉอ  แผนกวิเคราะหสิ์นเชืÉอ สาํนักงานใหญ่ และ

สาขาในเขต กทม., แผนกเครดิตบูโร 

แผนกวิเคราะหส์ินเชืÉอ ภาคตะวันออก 

14 0 

4. ฝ่ายการตลาดสาํนักงานใหญ่ 26 21 

5. 
ฝ่ายการตลาด สาขาภาคตะวันออก (ชลบุรี, จันทบุรี, 

พัทยา) 
7 3 

6. 

 

 

ฝ่ายทะเบียนและธุรการสินเชืÉอ 

แผนกทะเบียน 

แผนกธุรการสินเชืÉอ สาํนักงานใหญ่ และสาขาในเขต 

กทม. 

22 2 

7. 

 

ฝ่ายติดตาม เร่งรดั  แผนกทวงถาม 

 แผนกเร่งรัดหนีÊสิน 
38 2 

8. 

 

ฝ่ายทรัพยสิ์นรอการขาย 

แผนกทรัพยสิ์นรอการขาย 
4 0 

9. 
ฝ่ายประกันภัย แผนกธุรการประกัน,  

แผนกส่งเสริมการขายประกัน 
7 0 

10. 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ แผนกพัฒนาธุรกิจ ř 

แผนกพัฒนาธุรกิจ (C for C) 
13 4 

11. 

 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน (แผนกจัดซื Êอ, แผนกบัญชี, แผนก

การเงิน, แผนกประสานงาน) 
16 0 

12. 

 

ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการขาย 

แผนกส่งเสริมการขาย,  แผนกการตลาด 
1 0 

 รวม 192 38 

 รวม 230 

การเปลีÉยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา 

- ไม่มี    - 

ข้อพิพาทด้านแรงงานทีÉสาํคัญในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา 

- ไม่มี    - 

การกาํหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

1. ค่าตอบแทนทีÉเป็นเงินเดือนและโบนัส 
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บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสาํหร ับพนักงาน โดยจะพิจารณาตามโครงสรา้งองคก์ร ซึ Éงคาํนึงถึงความ

เหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู ้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ทัÊงนี Êค่าตอบแทนจะสอดคลอ้งกับ

ค่าเฉลีÉยของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะตอ้งเหมาะสมกับผลการดาํเนินงานและการเติบโตของ

บริษัท 

ทัÊงนี Ê ตัÊงแต่ปี 2561 เป็นตน้มา ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้ดาํเนินการปรับปรุงระบบดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ 

KPI สาํหรับการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงโบนัสประจาํปีพนักงานจะเชืÉอมโยงกับการวัดผล KPI ซึÉงแต่ละหน่วยงานจะตอ้ง

กาํหนด KPI ของพนักงานทุกคน พรอ้มนาํเสนอแผนดาํเนินงานเพืÉอปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยนาํเสนอต่อผู ้บังคับบัญชา

ตามสายบังคับบัญชาต่อไป 

2. ค่าตอบแทนอืÉน 

ค่าตอบแทนอื Éน  ไดแ้ก่ เ ง ินกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ โดยมีอ ัตราส่วนเงินสะสม (ที Éพน ักงานสะสมเข ้ากองทุน)             

และเงินสมทบ (ทีÉบริษัทสมทบเข้ากองทุน) ดว้ยอัตราทีÉเท่ากัน ขึ Êนอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละคน กล่าวคือ 

อายุงาน อัตราเงินสะสมของ

ลูกจ้างเลือกจ่าย 

อัตราเงินสะสมของ

นายจ้าง 

ไม่ถึง 4 ปี  3% - 15% 3% 

ครบ 4 ปี ไม่ถึง 5 ปี 3% - 15% 4% 

ครบ 5 ปี ไม่ถึง 6 ปี 3% - 15% 5% 

ครบ 6 ปี ไม่ถึง 7 ปี 3% - 15% 6% 

ครบ 7 ปี ไม่ถึง 8 ปี 3% - 15% 7% 

ครบ 8 ปี ไม่ถึง 9 ปี 3% - 15% 8% 

ครบ 9 ปี ไม่ถึง 10 ปี 3% - 15% 9% 

ครบ 10 ปี ขึ Êนไป 3% - 15% 10% 

นอกจากผลตอบแทนทีÉเป็นเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนสาํรองเลี ÊยงชีพทีÉบริษัทจ่ายให้กับพนักงานของบริษัทแลว้ 

บริษัทยังมีการจ่ายสวัสดิการอืÉน ๆ เพิÉมเติมให้กับพนักงานของบริษัท ดังนี Ê 

1. สวัสดิการดา้นประกันสุขภาพ / อุบัติเหตุ / ทาํฟัน 

2. สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจาํปี 

3. สวัสดิการดา้นการช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพบุคคลในครอบครัวของพนักงานถึงแก่กรรม การ

เยีÉยมไข้ คลอดบุตร เป็นตน้ 

4. สวัสดิการดา้นกองทุนประกันสังคม 

5. สวัสดิการดา้นเครืÉองแบบพนักงาน 

6. สวัสดิการกู้เพืÉอซื Êอรถยนต์ (ตามความจาํเป็น) 

7. สวัสดิการกู้อเนกประสงค ์(ตามความจาํเป็น) 

8. สวัสดิการดา้นการลา ไดแ้ก่ ลาป่วย ลากิจ ลาคลอดบุตร ลาเพืÉอการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู ้ความสามารถ  

ลาเพืÉอรับราชการทหาร ลาอุปสมบท ลาเพืÉองานศพ (โครงการลาพักใจ)  

9. สวัสดิการวันหยุดพักผ่อนประจาํปี 
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ทั Êงนี Ê บริษัทไดอ้นุญาตให้จ ัดตั Êงคณะกรรมการสว ัสดิการในสถานประกอบกิจการ ตามมาตรา 96 แห่ง  พ.ร.บ. 

คุ ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 เพืÉอเปิดโอกาสให้ลูกจา้งทาํหน้าทีÉรกัษาผลประโยชนข์องพนักงาน โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการ

เสนอแนะขอ้คิดเห็น และแนวทางต่าง ๆ ให้กับผูบ้ริหาร เพืÉอร่วมกันแก้ไขปัญหาข้อขัดแยง้ทีÉอาจเกิดขึ Êน เพืÉอสรา้งความสัมพันธ์

อันดี นาํไปสู่ความเข้าใจและการร่วมแรงร่วมใจเพืÉอผลประโยชน์ร่วมกันในทีÉสุด 

ในปี 2562 ตามทีÉมีพระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงาน (ฉบับทีÉ 7) พ.ศ. 2562 บังคับใช้ตัÊงแต่วันทีÉ 6 พฤษภาคม 2562 

บริษัทจึงไดด้าํเนินการปรับปรุงรายละเอียดในระเบียบขอ้บังคับเกีÉยวกับการทาํงานของบริษัท ไดแ้ก่ เรืÉองวันลาคลอดบุตร 

(รวมวันตรวจครรภ์) ลาได้จาก 90 วัน เพิÉมเป็น 98 วัน เรืÉองเกีÉยวกับการรักษาข้อมูลความลับ เรืÉองการจ่ายค่าชดเชยกรณีเลิก

จ้างในกรณีพนักงานทาํงานติดต่อกันครบ 20 ปี จ่ายค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน เรืÉองการเลิกจา้งโดยจ่ายค่าชดเชยพิเศษ

กรณียา้ยสถานประกอบกิจการ และการหยุดกิจการ โดยไดป้ระกาศและสืÉอสารให้กับพนักงานรับทราบผ่านสืÉอต่าง ๆ ของ

บริษัท ในดา้นการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน บริษัทได้มีนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนทีÉบรรจุไว้เป็นหนึÉงในนโยบาย

ต่าง ๆ ของจรรยาบรรณธุรกิจ ซึÉงบริษัทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายมาโดยตลอด โดยบริษัทจะรกัษาข้อมูลส่วนบุคคลของ

พนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติการทาํงาน ประวัติสุขภาพ ฯลฯ ไม่กระทาํการละเมิดข้อมูลความเป็นส่วนตัว หรือแสวงหา

ประโยชน์โดยมิชอบจากข้อมูล การเปิดเผยหรือถ่ายโอนขอ้มูลจะกระทาํได ้ตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นัÊน เว้นแต่

จะกระทาํไปตามระเบียบบริษัทหรือตามกฎหมาย 

ทัÊงนี Ê ตามทีÉไดมี้ประกาศพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึÉงจะมีผลบังคับใชใ้นวันทีÉ 1 มิถุนายน 

2565 บริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ซึÉงย่อมหมายความรวมถึงขอ้มูลของลูกคา้ ฯลฯ 

และข้อมูลของพนักงานบริษัทดว้ย ในปี 2564 บริษัทเขา้ร่วมโครงการการจัดทาํคู่มือนโยบายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล กับ

สมาคมธุรกิจเช่าซื Êอไทย และในปี 2567 บริษัทมีการปรับปรุงนโยบาย และแนวปฏิบัติในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของ

บริษัททัÊงกระบวนการ ตัÊงแต่การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้ เข้าถึง เก็บรักษา เปลีÉยนแปลง แก้ไข เปิดเผย และป้องกันการสูญหาย 

การแต่งตั Êงเจา้หนา้ทีÉคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคลลและรวมถึงช่องทางการรอ้งเรียน  ตลอดจนเผยแพร่นโยบายและแจง้การใช้

สิทธิแก่เจ้าของข้อมูล ทัÊงลูกคา้และพนักงาน เพืÉอให้เจ้าของขอ้มูลมัÉนใจว่าจะสามารถใช้สิทธิไดต้ามเจตนา ตามนโยบายและ

กฎหมาย 

ข้อมูลการเข้าร่วมกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

ชืÊอบริษัท มี / ไม่มีกองทุนฯ 
จาํนวนพนักงานและ

ผู้บริหารทีÉเข้าร่วม

กองทุนฯ 

สัดส่วนผู้เข้าร่วมกองทุน

ต่อพนักงานและผู้บริหาร

ทัÊงหมด (%) 

2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บ ร ิษ ัท  ต ะ ว ัน อ อ ก พ า ณ ิช ย ์ล ิส ซิ Éง  จํา ก ัด 

(มหาชน) 
มี มี 188 262 81.74 100 

บริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด มี มี       18 20 90 71.43 
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จาํนวนพนักงานและผลตอบแทนพนักงาน 

บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

จาํนวนคน (คน) 213 243 218 

- เงินเดือน 61,811,141 73,698,837 64,300,554 

- โบนัส 3,079,549 3,366,401 5,918,246 

- เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ 3,243,545 3,146,341 2,727,814 

- อืÉน ๆ ไดแ้ก่ ค่าครองชีพ ค่า

พาหนะ และค่าโทรศัพท ์
6,027,866 11,337,483 9,286,800 

รวม 74,162,101 91,549,062 82,233,414 

หมายเหตุ : * บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพให้อีกในอัตรารอ้ยละ 3 – 10 ของเงินเดือนพนักงานแต่ละคน 

บริษัทย่อย 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 
บจ.อีซีแอลแอสเซท บจ.ไมตีÊ โบรกเกอร ์

 2567 2566 2567 2566 

จาํนวนคน (คน) 1 1 20 28 

- เงินเดือน 840,000 840,000 9,487,581.47 8,722,984.80 

- โบนัส 70,000 70,000 454,771.75 216,410.00 

- เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ - - 204,915.76 239,618.52 

- อืÉน ๆ ไดแ้ก่ ค่านายหนา้ ค่า

ใบอนุญาตนายหน้า ค่าพาหนะ และค่า

โทรศัพท ์

- - 770,620.53 1,032,249.99 

รวม 910,000 910,000 10,917,889.51 10,211,263.31 

 

7.6 ข้อมูลสาํคัญอืÉน ๆ  

7.6.1 เลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานกาํกับดูแลการ

ปฏิบัติงาน  

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัÊงนางดวงรตัน ์ แจ้งมงคล  ทาํหนา้ทีÉเป็นเลขานุการบริษัท เพืÉอใหเ้ป็นไปตามหลักการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดี และปฏิบัติหนา้ทีÉตามกฎหมาย พ.ร.บ. หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับทีÉ 4) 2551 เริÉมบังคับใช ้

ตัÊงแต่วันทีÉ 31 สิงหาคม 2551 โดยนางดวงรัตน์  แจ้งมงคล จบการศึกษาปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์และ

ปริญญาตรี นิติศาสตรบ์ัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ซึÉงเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณท์ีÉ

เ ป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติหนา้ที É โดยไดผ้่านการฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรที Éจาํเป็นและเกีÉยวข้องทีÉจะปฏิบ ัติหนา้ทีÉ

เลขานุการบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี สามารถสนับสนุนให้การดาํเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไป

ตามกฎหมายและหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 
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ขอบเขตหน้าทีÉของเลขานุการบริษัท 

1. ให้คาํแนะนาํเบื Êองตน้ ดา้นกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ทีÉกรรมการต้องทราบ 

2. ดูแลเรืÉองการกาํกับดูแลกิจการ 

3. ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บังคับทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4. จัดประชุมกรรมการ จัดประชุมผู ้ถือหุน้ ประสานงานให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 

กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยฯ์ อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง และทันเวลา  

5. ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมผู้ถือหุ้น 

6. เป็นทีÉปรึกษา และประสานงานกับเลขานุการคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

7. สืÉอสาร ตอบข้อสอบถามของผู้ถือหุ้นเกีÉยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 

8. จัดทาํและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนีÊ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

9. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ทีÉรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 

10. จัดส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันทาํการนับแต่วันทีÉบริษัทได้รบัรายงานนัÊน และบริษัทตอ้งจัดใหม้ีระบบการรักษาเอกสาร หรือ

หลักฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาใหถู้กตอ้ง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้

ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันทีÉมีการจัดทาํเอกสาร หรือข้อมูลดังกล่าว 

11. จัดทาํตาราง วัน เวลา เพืÉอกาํหนดวันประชุมกรรมการ  และประชุมผู้ถือหุ้น  เป็นการล่วงหน้า ตลอดปี  

12. ดาํเนินการอืÉน ๆ ตามทีÉคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกาํหนด 

ผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชีและการเงิน 

คณะกรรมการบริหาร ไดแ้ต่งตัÊงนางจรัสแสง  อยู่อาํไพ  ทาํหน้าทีÉเป็นผู ้บริหารสูงสุดดา้นบัญชีและการเงิน (CFO) 

เพืÉอให ้เ ป็นไปตามหลักเกณฑ์การแต่งตั Êงและคุณสมบัติผู ้ร ับผิดชอบสูงส ุดในสายงานบ ัญชีและการเง ิน (CFO) และผู้

ควบคุมดูแลการทาํบัญชี โดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศเรืÉองหลักเกณฑ์นี Ê เพืÉอให้สอดคลอ้งกับแนวทางของ

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์เพืÉอเป็นการส่งเสริมใหก้ารดาํเนินการการจัดทาํรายงานทาง

การเงินมีคุณภาพ เริÉมบังคับใชต้ัÊงแต่วันทีÉ 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป โดยนางจรสัแสง  อยู่อาํไพ  จบการศึกษาปริญญาตรี 

บร ิหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคาํแหง ซึ Éงเ ป็นบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิมีความรูค้วามสามารถ มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติหนา้ทีÉเป็นผู้ควบคุมการบัญชีและการเงินของบริษัท ตัÊงแต่ปี 2555 และไดผ่้านการฝึกอบรมสัมมนา

ในหลักสูตรทีÉจาํเป็นทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบัติหน้าทีÉไดเ้ป็นอย่างดีสามารถสนับสนุนให้งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ

ผู้บริหารเป็นไปตามเป้าหมาย และเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการดาํเนินกิจการของบริษัท 

ในปี 2567 ไดผ้่านการอบรม หลักสูตรนักบัญชีธุรกิจเช่าซื Êอมืออาชีพ เรืÉอง TFRSสาํหรบัธุรกิจเช่าซื ÊอและลีสซิÉง รุ่น 5 

และหลักสูตร Accounting for CFO 2024  (หลักสูตรใหม่ 2567) 
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ขอบเขตหน้าทีÉของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 

1. ดูแลและรับผิดชอบระบบงานทางดา้นบัญชีและการเงินให้มีประสิทธิภาพในการทีÉจะป้องกันความเสีÉยงต่าง ๆ ทีÉ

จะเกิดขึ Êนในบริษัท 

2. ดูแลและรับผิดชอบดา้นการรายงานงบการเงินทัÊงหมด 

3. วางแผนและบริหารทุกส่วนทีÉเกีÉยวข้องทางดา้นการเงิน การบริหารสินทรัพยข์องบริษัท การตรวจสอบทางบัญชี 

และการเงิน การวางแผนงบประมาณ การควบคุมค่าใชจ้่าย การวางแผนกระแสเงินสด และสภาพคล่องทาง

การเงิน เป็นตน้  

4. ดูแลเรืÉองการเงิน การหาแหล่งเงินทุน การวางแผนการลงทุนเพืÉอเพิÉมกาํไรใหบ้ริษัท หรือการวางแผนไม่ใหเ้กิด

ค่าใช้จ่ายทางดา้นดอกเบี ÊยทีÉไม่เหมาะสม รวมทัÊงการนาํเงินไปลงทุนอย่างมีกลยุทธ์ 

5. ให้ข้อมูลดา้นการเงินและแนะนาํกลยุทธ์ทางการเงินแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผูบ้ริหารสูงสุดของบริษัท 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

บริษัทใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู ้ตรวจสอบภายใน โดยว่าจ ้าง บริษัท อิมโปรวิส จํากัด        

และบุคคลทีÉไดร้ ับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จาํกัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู ้ตรวจสอบภายใน คือ นายชลัช       

โลกิตถจริยา (รายละเอียดประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3) 

ปี 2567 ไดก้าํหนดใหน้างดวงรตัน ์ แจง้มงคล  ซึÉงเป็นกรรมการของบริษัท เป็นผูป้ระสานงานกับผูต้รวจสอบภายใน

ทีÉบริษัทว่าจ้าง 

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทไดจ้ัดตัÊงคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีคณะทาํงาน (ตามรายละเอียดข้อ 7.3.1 โครงสรา้ง

และองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะอนุกรรมการ (ข้อ 3 คณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน) ดังนัÊน 

บริษัทจึงไดม้อบหมายให้ นายบัวพันธ์  อรรถวรรณ ์ ตาํแหน่งกรรมการของอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน จัดทาํคู่มือ 

นโยบาย กฎระเบียบของบริษัทให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย และระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เผยแพร่ 

ประกาศ และอบรมให้ทุกหน่วยงาน มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด สนับสนุนให้ความรูค้วามเข้าใจงานกาํกับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ ตัÊงแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงานทุกระดับ รวมทัÊงตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โดยประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายใน  

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพืÉอการติดต่อ 

ผู้ทีÉได ้รับมอบหมายใหท้าํหน้าทีÉนักลงทุนสัมพันธ์ คือ นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พิพัฒน ์ทัÊงนี Ê ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน 

หรือบุคคลทัÉวไป สามารถติดต่อไดท้ีÉเบอร์ 02-641-5252 ต่อ 9419 อีเมล kanchana@ecl.co.th หรือผ่านเว็บไซตข์องบริษัท 

www.ecl.co.th/IR_contact   

บทบาทหนา้ทีÉนักลงทุนสัมพันธ์ต ้องมีการสืÉอสารทีÉมีประสิทธิภาพระหว่างบริษัท กับผู ้ถือหุน้ และนักลงทุน ปฏิบัติ

หน้าทีÉดว้ยความซืÉอสัตย ์สุจริต ไม่ปกปิดข้อมูล ให้ข้อมูลทีÉถูกตอ้งและชัดเจนเกีÉยวกับผลการดาํเนินงาน  รวบรวมขอ้เสนอแนะ

จากนักลงทุนให้ CEO พิจารณา ประสานงานและจัดการประชุม กรรมการกับผู้ถือหุ้นรวมถึงการจัดการเตรียมการแถลงข่าว 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2567 มีมติอนุมัติแต่งตัÊงบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกัด ซึÉง

เป็นบริษัททีÉมีมาตรฐานในการทาํงานทีÉดี มีประสบการณ์และความเชีÉยวชาญ โดยนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ์ผู ้สอบบัญชีรบั

อนุญาตเลขทีÉ 2982 และ/หรือนายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกุลผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 5128 เป็นผู้มีอาํนาจในการตรวจสอบ

ทานและลงนามในรายงานการสอบบัญชี 

ปีทีÉสอบบัญชี ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ชืÉอสาํนักงาน 
บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

บจ. สอบบัญชี ดี ไอ 

เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

ชืÉอผู้สอบบัญชี 
นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกุล นางสาวสมจินตนา    

พลหิรัญรัตน ์

นางสาวสมจินตนา     

พลหิรัญรัตน ์

จาํนวนปีทีÉสอบบัญชี 

ให้บริษัท 

 

ปีทีÉ 1 

 

ปีทีÉ 7 

 

ปีทีÉ 6 

สาเหตุทีÉเปลีÉยนผู ้สอบบัญชี                               

ค่าสอบบัญชี (Audit fee) 2,285,000 2,225,000 1,855,000 

เบี Êยเลี Êยงค่าใชจ่้ายกรณีเดินทางไป

ตรวจสอบทีÉสาขาต่างจังหวัด 
ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ค่าบริการอืÉน ๆ (Non audit fee)  

ส่วนทีÉจ่ายไปในระหว่างปีบัญชี 

ส่วนทีÉจะตอ้งจ่ายในอนาคต 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีสาํหรบับริษัท ให้แก่ สาํนักงาน บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

จาํกัด ซึÉงเป็นสาํนักงานทีÉผู ้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2567 เป็นจาํนวนเงิน 2,285,000 บาท ซึÉงรวมค่าตรวจระบบสินเชืÉอ

ส่วนบุคคลภายใตก้ารกาํกับฯ แลว้ สาํหร ับบริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด ซึÉงเป็นบริษัทร่วมทุน จาํนวน 290,000 บาท และ

สาํหรบับริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด ซึÉงเป็นบรษิัทย่อย จาํนวน 330,000 บาท รวม 3 บริษัท เป็นจาํนวนเงินรวม 2,905,000 บาท  

ค่าบริการอืÉน ๆ (Non – Audit Fee)  

บริษัทไม่มีรายการจ่ายค่าบริการอืÉนใหแ้ก่บุคคล หรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกับผู ้สอบบัญชี และสาํนักงานสอบบัญชีทีÉ

ผู ้สอบบัญชีสังกัด แต่อย่างใด 
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รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญั 

ด้านการกาํกับดแูลกิจการ 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีÉของคณะกรรมการในรอบปีทีÉผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าทีÉในการสรรหากรรมการอิสระทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดาํรง

ตาํแหน่งโดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และ ประสบการณท์าํงานในอดีต และการไม่มีคุณสมบัติตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

และกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชดุ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณารายชืÉอผูท้ีÉมีความเหมาะสม

และเสนอชืÉอใหค้ณะกรรมการบรษิัทหรือทีÉประชมุผูถ้ือหุน้พิจารณาแต่งตัÊงต่อไป ซึÉงตอ้งมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ ์ดงันี Ê 

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คณุสมบตัิของกรรมการอิสระทีÉมีความเขม้งวดกว่า ขอ้กาํหนดใหม่ของ ก.ล.ต. เมืÉอ 

5 มิถนุายน 2551 ดงันีÊ 

1) ถือหุ ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.50 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือ นิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ ทัÊงนี Ê ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวข้องของกรรมการอิสระรายนัÊน ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉได ้เงินเดือนประจาํ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลทีÉอาจมี

ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้ับการแต่งตัÊง 

3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดา มารดา 

คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ ผู้มีอาํนาจควบคุมหรือบุคคลทีÉจะ

ไดร้ับการเสนอให้เป็นผู ้บริหารหรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท หรือ บริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความ

ขัดแย้งในลักษณะทีÉอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ

หุ ้นรายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู ้บริหารของผู ้ทีÉมีความสัมพันธ์  ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง เว ้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ 

ไม่น ้อยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตั Êง  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีÉ

กระทาํเป็นปกติ เพืÉอประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกีÉยวกับสินทรัพย ์หรือบริการ 

หร ือการให ้ หรือร ับความช่วยเหลือทางการเง ิน ดว้ยการร ับ หรือให ้กูย้ ืมค ํÊาประก ัน การให ้ส ินทร ัพยเ์ป็น

หลักประกันหนี Êสิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนทาํนองเดียวกัน ซึÉงเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี ÊทีÉตอ้งชาํระ

ต่ออีกฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ีÉมีต ัวตนสุทธิของบริษัทหรือตัÊงแต่ยีÉสิบลา้นบาทขึ Êนไป แลว้แต่

จาํนวนใดจะตํÉากว่า ทัÊงนี Ê การคาํนวณภาระหนีÊดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยง

กัน ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียน ในรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี Êดังกล่าว ให้นับรวมภาระ

หนีÊ ทีÉเกิดขึ Êนในระหว่างหนึÉงปีก่อนวันทีÉมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง 

และไม่เป็นผู ้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู ้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู ้จัดการของสาํนักงานสอบ
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บัญชี ซึÉงมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้สังกัดอยู่ 

เว้นแต่ จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้ับการแต่งตัÊง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห ้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมาย หรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงไดร้ ับค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ทัÊงนี ÊในกรณีทีÉผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู ้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู ้จัดการของผู ้ใหบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เว้นแต่ จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้ับการแต่งตัÊง 

7) ไม่เป็นกรรมการทีÉได ้รับการแต่งตัÊงขึ ÊนเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุน้     

ซึÉงเป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่มีลักษณะอืÉนใดทีÉทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกรรมการอิสระจาํนวน 4 คน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 44.44 ซึÉงมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทัÊงคณะ ไดแ้ก่ นายวิชยั  ไหมทอง  นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร  และ นายสมพงษ์  พรอปุถมัภ ์

ปี 2567 ไม่มีกรรมการอิสระ/กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร ลาออกก่อนครบกาํหนดวาระ อันเนืÉองสาเหตุมาจากการ

กาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

(2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ทีÉในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยกาํหนดคุณสมบัติตามทีÉ

คณะกรรมการ ก.ล.ต. กาํหนด ดงันี Ê 

1) ไดร้บัแต่งตัÊงจากคณะกรรมการ หรือทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ของบรษิัท ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

2) เป็นกรรมการอสิระตามคาํนิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอสิระทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต.เป็นผูก้าํหนด และตอ้ง 

2.1 ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ัดสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย บริษัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ และ 

2.2 ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะทีÉเป็นบรษิัทจดทะเบียน 

3) มีหนา้ทีÉในลกัษณะเดียวกบัทีÉกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่าดว้ยคณุสมบตั ิและขอบเขตการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) มีความรู ้และประสบการณเ์พียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัÊงนี Ê ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ยหนึÉงคน ทีÉมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอ ทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบ

การเงินได ้

ในปี 2567 คณะกรรมการมีมติอนุมัติให้ นายสรภัส สุตเธียรกุล ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ  มีผลวันทีÉ           

22 กุมภาพันธ์ 2567 และแต่งตัÊงนายสมพงษ์  พรอุปถัมภ ์เพืÉอทดแทน มีผลตัÊงแต่วันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ซึÉงมีวาระการดาํรง

ตาํแหน่งถึงวนัทีÉ 24 เมษายน 2567 

ในปี 2566 คณะกรรมการมีมติอนุมตัิแต่งตัÊง นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ  และ

นายไทยลักษณ ์ ลี Êถาวร ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบ ต่อไปอีก 1 วาระ (ครบกําหนด 15 สิงหาคม 2568)  ทัÊงนี Ê ประธาน

กรรมการตรวจสอบ คือ นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ เป็นผูมี้ความรู ้และประสบการณด์า้นบญัชี ทีÉสามารถสอบทานความน่าเชืÉอถือ

ของงบการเงินได ้
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(3) การสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการบริษัท 

ในการสรรหากรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนรว่มกบัคณะกรรมการบรหิาร 

ในการพจิารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบคุคลทีÉมีคณุสมบตัิเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งคณะกรรมการบรษิัท และเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท และประชมุสามญัผูถ้ือหุน้พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

คณุสมบตัิของกรรมการ 

1. คณุสมบตัิของกรรมการตามหลกักฎหมายมหาชน 

1) เป็นบคุคลธรรมดา 2) บรรลนุิติภาวะ 3) ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถหรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ         

4) ไม่เคยรบัโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงทีÉสดุใหจ้าํคุกในความผิด เกีÉยวกับทรพัยท์ีÉไดก้ระทาํโดยทุจริต 5) ไม่เคยถูก

ลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์ร หรือหน่วยงานรฐัฐานทจุรติต่อหนา้ทีÉ 

2. เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ีÉจะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของ

บริษัทอย่างแทจ้ริง สามารถอุทิศเวลา ปฏิบตัิหนา้ทีÉใหแ้ก่บริษัทได ้และมีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นเพืÉอ

ทาํหนา้ทีÉตรวจสอบถ่วงดลุการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ 

การเลือกตัÊงกรรมการ 

1) การเลือกตัÊงกรรมการโดยมติทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ เช่น เลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งตามวาระ ในการ

ประชุมสามัญประจาํปี กรรมการจาํนวน 1 ใน 3 และ/หรือการเลือกตัÊงกรรมการเขา้ใหม่เพิÉมเติมจากเดิม จะตอ้งไดร้บั

อนุมัติจากทีÉประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะเป็นผูเ้สนอชืÉอ ผู้ทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมทีÉจะเป็นกรรมการ ต่อทีÉ

ประชุมผูถื้อหุน้ เพืÉอพิจารณา ทีÉประชุมผูถ้ือหุน้จะพิจารณาเลือกตัÊงตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามขอ้บงัคบัของบรษิัท 

กล่าวคือ 

1.1 ผูถ้ือหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่าจาํนวนหุน้ทีÉตนถือ 

1.2 ในการเลือกตัÊงกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ

หลายคน ตามแต่ทีÉประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัÊง ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงทีÉมีตามขอ้ 1.1 

ทัÊงหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด มากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานทีÉประชุมเป็น          

ผูอ้อกเสียงชี Êขาด 

1.4 สิทธิของผูถื้อหุน้รายย่อยในการแต่งตัÊงกรรมการ ขอ้บงัคบัของบรษิัทระบุใหผู้ถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบั

หนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสียง ไม่ใชร้ะบบ Cumulative voting ทัÊงนี Ê คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดเ้ปิด

โอกาสใหก้รรมการ และผูถ้ือหุน้มีส่วนรว่มในการเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคณุสมบตัเิหมาะสมในการเป็นกรรมการบรษิทั 

บริษัทไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุน้ผ่านระบบขอ้มูลข่าวสารของตลาดหลักทรพัยฯ์ ในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัท 

สามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิตามขอ้บงัคบับริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 2535 และ

ตามประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ต่อเลขานุการบริษัท เพืÉอรบัการ 

พิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่วิธีการเสนอ และขัÊนตอนการพิจารณาไวใ้นเว็บไซต์

ของบริษัท ล่วงหนา้ประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยผู้ถือหุ้นทีÉจะเสนอรายชืÉอบุคคลเพืÉอมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทตอ้งมี
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คณุสมบตัิ ดงันี Ê 1. เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยอาจเป็นผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั  2. มีสดัส่วนการถือ

หุ้นขัÊนตํÉาไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 0.25 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท 3. ถือหุ้นในวันทีÉเสนอ        

ชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทดว้ย 

1.5 ในการประชมุสามญัประจาํปีทุกครัÊง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างนอ้ย จาํนวน 1 ใน 3 โดยอตัราหรือ

ใกลเ้คียงกบั 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการซึÉงอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสดุ เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน กรรมการผูอ้อกจาก

ตาํแหน่งไปนัÊน อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัตาํแหน่งอีกก็ได ้ 

ในการประชุมผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2567  เมืÉอวันทีÉ 24 เมษายน 2567 กรรมการทีÉครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตาม

วาระ 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายดนชุา  วีระพงษ์   นายมาซายกูิ  โนซาวะ  และนางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์

ทัÊงนีÊ  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในครัÊงนี Ê  บริษัทไดด้าํเนินการตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  โดยใน

ระหว่างวนัทีÉ 2 ตุลาคม 2567 ถึง วันทีÉ 30 ธันวาคม 2567  บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชืÉอบุคคล เพืÉอ

พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท  ก่อนวันประชุมผูถ้ือหุน้  โดยประกาศบนเว็บไซตข์องบริษัท  ซึÉงเมืÉอครบ

กาํหนดระยะเวลาดงักล่าว  ปรากฏว่า ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด เสนอชืÉอบุคคลท่านใดใหบ้ริษัทพิจารณาคดัเลือกเป็น

กรรมการแต่อย่างใด 

ในการนีÊ  คณะกรรมการบรษิัท ไดพิ้จารณากลัÉนกรองโดยรอบคอบแลว้  ตามทีÉคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนนาํเสนอรายชืÉอ จึงเห็นสมควรนาํเสนอต่อทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ เพืÉอพิจารณาเลือกตัÊงกรรมการทัÊง 3 ท่าน 

ดงักล่าวขา้งตน้ กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการของบรษิัทอีกวาระหนึÉง  

2) การเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉว่างลงเพราะเหตุอืÉน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ เป็นไปตามขอ้บังคบัของ

บรษัิท กล่าวคือ คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาเลือกบุคคลซึÉงมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป บุคคลซึÉงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ใน

ตาํแหน่งกรรมการ ไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยังเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือก

กรรมการขา้งตน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู่ เวน้แต่วาระของ

กรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน จะตอ้งนาํเสนอขออนุมตัิแต่งตัÊงต่อคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ใน

คราวถดัไป 

กรรมการทีÉมาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทมีกรรมการทีÉเป็นตวัแทนของผูถ้ือหุน้รายใหญ่ จาํนวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ นายดนุชา วีระพงษ์  นายประภากร วีระพงษ์ 

นางดวงรตัน ์แจง้มงคล นายจาตรุงค ์โพธิรกัษ์ และ นายมาซายกูิ โนซาวะ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมให ้ดาํรงตาํแหน่งประธาน

เจา้หนา้ทีÉบรหิาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนมุตัิต่อไป   

ในปี 2566 ถึง 2567 บริษัทมีการจัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (succession plan) โดยเริÉมตน้สาํหรับผู้บริหารระดับสูง  

เนืÉองจากบุคลากรทีÉเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู ระดบัตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการ อยู่ในเกณฑใ์กลเ้กษียณอายุจาํนวนหลายคน  คณะกรรมการ

บรษิัท จึงมอบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูด้าํเนินการ ทาํงานร่วมกับ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและ
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พจิารณาค่าตอบแทน  เพืÉอวางแผนในดา้นการสรรหา และคดัเลือกบุคลากรทีÉจะเขา้มาดาํรงตาํแหน่ง ทดแทนตาํแหน่งงานทีÉสาํคญัทีÉ

จะว่างลงในอนาคตไดอ้ย่างเหมาะสม  โดยฝ่ายทรพัยากรบุคคลไดค้ดัเลือกบุคลากรเดิมภายในฝ่ายนัÊน ๆ ทาํการประเมิน วิเคราะห ์

และประเมินจาก KPI จากนัÊน ไดม้ีการปรบัตาํแหน่ง  และส่งเสริมการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอพฒันาศกัยภาพ ความ

พรอ้มในอีก 2 – 3 ปีขา้งหนา้ 

การแต่งตัÊงผู้บริหาร 

การพิจารณาเลืÉอนตําแหน่ง หรือว่าจ้างบุคคลทีÉ เหมาะสม ด ํารงต ําแหน่งผู้บริหารของบริษัทเป็นหน้าทีÉของคณะ

กรรมการบรหิาร 

การแต่งตัÊงเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั Êง เลขานุการบริษัท และในกรณีทีÉเลขานุการบริษัทพ้นจากตาํแหน่ง หรือไม่อาจ

ปฏิบัติหน้าทีÉได ้คณะกรรมการจะแต่งตัÊงเลขานุการคนใหม่ ภายใน 90 วัน และมีอาํนาจมอบหมายใหก้รรมการคนใด คนหนึÉง 

ปฏิบัติหน้าทีÉแทน ในช่วงเวลาดังกล่าว การพิจารณาสรรหาเป็นไปตามคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ดังนี Ê 

1) บุคคลทีÉทาํหน้าทีÉเป็นเลขานุการบริษัท 

- กรรมการบริษัท ซึÉงอาจเป็นกรรมการบริหาร หรือกรรมการทีÉมิไดเ้ป็นผู้บริหาร 

- บุคคลทีÉมาจากองคก์รภายนอก เช่น สาํนักงานกฎหมาย บริษัทผู้สอบบัญชี หรือบริษัทหลักทรัพย ์

- พนกังาน หรือเจา้หนา้ทีÉของบริษัท โดยจะทาํหนา้ทีÉเป็นเลขานุการบริษัท ควบคู่ไปกับการปฏิบตัิงานในหนา้ทีÉอืÉน 

2) คุณวุฒิดา้นการศึกษา และประสบการณ์ 

- มีความรูใ้นธุรกิจหลัก และการดาํเนินงานของบริษัท 

- มีความรูด้า้นบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจทัÉวไป กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดีตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี และข้อพึงปฏิบัติทีÉเป็นมาตรฐานของธุรกิจทีÉบริษัท

ดาํเนินการอยู่ 

3) มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย โดยไม่ขึ Êนกับอิทธิพลของหน่วยงานใด หรือจากบุคคลใด ๆ 

ภายในองคก์รนัÊน 

4) ไดร้ับการยอมรับจากคณะกรรมการบริษัท 

5) ดาํรงไว้ซึÉงความมีจรรยาบรรณอย่างเข้มแข็ง ไม่มีประวัติด่างพรอ้ย  
 

(4) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

เมืÉอมีกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และเลขานกุารทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงใหม่ แต่ละท่านจะไดร้บัขอ้มลูจาก เลขานกุารบรษิัทและ

เลขานุการคณะกรรมการ โดยจะเป็นผูป้ระสานงานจดัมอบเอกสารและขอ้มลูใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงูและเลขานุการทีÉเขา้

รบัตาํแหน่งใหท้ราบถึงการปฏิบัติหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ. หลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัÊงกฎหมายและนโยบายดา้นต่าง ๆ เกีÉยวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทเพืÉอเตรียมความพรอ้ม และสามารถ

ปฏิบตัิหนา้ทีÉได ้ไดแ้ก่ คู่มอืกรรมการบรษิัทจดทะเบียน หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี นโยบายในการกาํกับดแูลกิจการ ขอ้บงัคบัของ

บรษิัท ขอ้มลูผลการตรวจสอบ ผลการดาํเนินงาน แผนธุรกิจของบริษัท และแผนการบริหารความเสีÉยงโดยรวมของบริษัท เป็นตน้ 
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เพืÉอให้ทุกท่านสามารถปฏิบัติหน้าทีÉดว้ยความซืÉอสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง และเป็นไปเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุน้

โดยรวม 

ปี 2567 บรษัิทนาํเสนอ และสืÉอสารต่อกรรมการ  ผูบ้รหิาร ทกุคน (รอ้ยละ 100) ทัÊงในส่วนของ นโยบายกาํกบัดแูลกิจการทีÉ

ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน คู่มือบริหารความเสีÉยงและแผนงานบริหารความเสีÉยง

ประจาํปี และอบรมการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

พรอ้มกันนีÊ บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อหลักสูตรทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต.กาํหนดใหเ้ขา้อบรมโดยคณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุ

ใหก้รรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพืÉอนาํ

ความรูแ้ละประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทต่อไป ได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) Director Certificate 

Program (DCP) Executive Development Program (EDP)  Advance Audit Committee Program (AACP) Company Reporting 

Program (CRP) และ ESG In The Boardroom 

ปัจจุบัน มีกรรมการบริษัททีÉ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรของ IOD ทีÉ เ กีÉยวกับการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการ Director  

Accreditation Program (DAP) จาํนวน 6 คน  Director  Certification Program (DCP)  จาํนวน 6 คน  Executive Development 

Program (EDP) จาํนวน 1 คน  Advance Audit Committee Program (AACP) จาํนวน 3 คน Board Nomination & Compensation 

Program (BNCP) จาํนวน 2 คน  Director Leadership Certification Program (DLCP) จาํนวน 1 คน และ Company Reporting 

Program (CRP) จาํนวน 1 คน  และ Comprehensive Program for ESG Governance  จาํนวน ř คน นอกจากนีÊ เลขานกุารบรษิัท

ไดแ้จง้ขอ้มูลข่าวสารการอบรม สัมมนาทีÉเป็นประโยชนต์่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํ ทัÊงนี Ê รายละเอียดการเขา้รบัการอบรม

หลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บรษิัท และเลขานุการบรษิัท” 

นอกจากนี Ê บริษัทส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหก้รรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการ และพนักงานทีÉ

เกีÉยวขอ้ง เขา้อบรมสมัมนาต่าง ๆ ทีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉ เพืÉอพฒันาความรู ้อยา่งสมํÉาเสมอ เช่น กฎระเบียบขอ้บงัคบัทีÉ

มีการเปลีÉยนแปลงในเรืÉองการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี และจรรยาบรรณธุรกิจ อีกทัÊง มีการพฒันาเพิÉมเติมโดยเขา้อบรมกบัสมาคมธุรกิจ

เช่าซื Êอ สภาวิชาชีพนักบญัชี สาํนกังานฝึกอบรมต่าง ๆ  สาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรพัยฯ์ และหลกัสตูรทีÉสาํคญั ๆ ของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย เป็นตน้ (ไดเ้ปิดเผยไวท้ีÉนโยบายพฒันาบุคลากร ขอ้ 3.4 การจดัการดา้นความยัÉงยืนในมิติสงัคม)  

ในปี 2567 กรรมการเขา้รบัการอบรม / กิจกรรมสมัมนา ทีÉเป็นการเพิÉมพนูความรูใ้นการปฏิบัติงานและกิจกรรมของบรษิัท  ดงันี Ê 

- นางดวงรัตน ์ แจง้มงคล  กรรมการและเลขานุการบริษัท เขา้อบรมหลักสูตร ติวเขม้ให้เต็ม 100 สาํหรบัแบบฟอรม์

ประเมิน AGM Checklist 2567 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เข้าอบรม ROAD TO CERTIFY with THAI CAC สิÉงทีÉตอ้งรูก้่อนยืÉน

รับรอง สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท เข้าอบรม ROAD TO JOIN & SME Briefing รูจ้ัก CAC รูแ้นวทางการลดสินบน 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท เขา้รว่มสมัมนาโครงการรณรงคก์ารลงทนุในบริษัทจดทะเบียนทีÉมี ESG ในหวัขอ้ “ผลกระทบ

จาก Climate Change ต่อธุรกิจ” Financial Statement Analysis การอ่านและวิเคราะหง์บการเงินเพืÉอช่วยในการวางแผน และ

ตดัสินใจเชิงธุรกิจ 

- นายจาตรุงค ์ โพธิรกัษ์ กรรมการ เขา้อบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) สาํหรบักรรมการ 

- นายสมพงษ์  พรอุปถัมภ ์กรรมการ เขา้อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) และห ลัก สูตร  Comprehensive Program for ESG Governance  (ESG in the Boardroom: A 

Practical Guide for Board ) 
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การนําหลักการการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี สาํหรับบรษิัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ 

คณะกรรมการไดจ้ัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการผูบ้ริหารและ

พนักงาน รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน และดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั     

มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ปฏิบ ัติต ่อผู ้มีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรม ให ้ความสาํค ัญต่อระบบการควบคุมภายใน          

การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบัติตาม ข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสาํหรับกรรมการบริษัท 

จดทะเบียน มีการประชุมอย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนดูแลการประชุมผู ้ถือหุ้น โดยคาํนึงถึงสิทธิประโยชนข์องผู้ถือหุ้น และความ

เท่าเทียมกันเป็นหลัก  

สาํหรับในปี 2567 มีเรืÉองทีÉบริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติและมีมาตรการทดแทนทีÉเหมาะสม ดังต่อไปนี Ê 
 

 ข้อทีÉยังไม่ปฏิบัติ  เหตุผล 

1 คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร

มากกว่า 66% 

 เนืÉองจากตระกูลวีระพงษ์ ยังคงเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่

ของบรษิัท และบรหิารธุรกิจดว้ยความรู ้ความสามารถ และ

มีประสิทธิภาพ มาอย่างยาวนาน  

2 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการทีÉ เป็นอิสระ

มากกว่า 50% 

 คณะกรรมการ ไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า 

50% เนืÉองจาก เป็นธุรกิจทีÉตอ้งอาศัยความรู ้ความเขา้ใจ 

ประสบการณอ์ย่างเฉพาะดา้น  แมว้่าคณะกรรมการของ

บริษัทจะไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า 50%  

แต่บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอ มีกลไกใน

การดาํเนินงานทีÉมีความโปร่งใส ตัÊงอยู่บนหลักการการ

กํากับดูแลกิจการทีÉดี  และปฏิบัติหน้าทีÉ โดยคํานึงถึง

ผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียมาโดยตลอด 

3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น

กรรมการอิสระทัÊงคณะ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มี จาํนวน 

3 ท่าน มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน โดยประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็น

กรรมการอิสระ 

 

ข้อมูลการปฏิบัติในเรืÉองอืÉนๆ ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอรองรับการประเมินต่างๆ  

บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนและดาํเนินการ เพืÉอยกระดับและปรับปรุงนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจาํทุกปี  เพืÉอใหมี้มาตรฐานตามหลักเกณฑก์ารกาํกับดูแลกิจการ ไดแ้ก่ หลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี

สาํหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

หลักเกณฑต์ามโครงการสาํรวจการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies – CGR) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

บรษัิทไดผ้ลการประเมนิในเรืÉองการกาํกบัดแูลกิจการต่าง ๆ ดงันี Ê  

1. บริษัทไดร้ับคะแนนการประเมินผล 90% (5 ดาว) จากโครงการสาํรวจการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจําปี 2567 ในระดับดีเลิศ ( Excellent ) โดยสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
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ผลการประเมินโครงการสาํราจการกาํกับดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน ในรอบ 5 ปีทีÉผ่านมา 

ปี 2567 2566 2565 2564 2563 

ผลการประเมิน 90 86 92 92 91 

 ดีเลิศ ดีมาก ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

 

2. บริษัทไดค้ะแนนประเมิน 95 คะแนน (4 เหรียญ) จากผลประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 

(AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย (Thai Investor Association)   

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในรอบ 5 ปีทีÉผ่านมา                                    

ปี 2567 2566 2565 2564 2563 

ผลการประเมิน 95  90 100 97 97 

 

(5) การประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทไดก้าํหนดไวใ้นการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยไดก้าํกับดูแลใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร กรรมการผู้จัดการ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู ้จัดทาํแบบประเมิน  

ประกอบดว้ย 

1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบรษัิทแบบทัÊงคณะ โดยประเมินในดา้นต่าง ๆ คือ (1) โครงสรา้ง และคณุสมบตัิ

ของคณะกรรมการ (2) บทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทาํหนา้ทีÉของ

กรรมการ (5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี Ê 

1.1 ดาํเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทแบบทัÊงคณะ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

1.2 เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณาผลการประเมินและแนวทางการพฒันาปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน โดยกาํหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัÊงคณะ และกรรมการชุดย่อย

รายบุคคล (ประเมินตนเอง) ทัÊงนี Ê หวัขอ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยจะพิจารณาจาก (1) โครงสรา้งและ

คุณสมบตัิของกรรมการ (2) การประชุม (3) บทบาท และหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบ  ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการชุด

ย่อยแต่ละชดุ และหลกัเกณฑข์อ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัÊงคณะ 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี Ê 
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1. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุย่อยแบบทัÊงคณะ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการทาํงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิÉม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี Ê 

1. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล (ประเมินตนเอง)           

อย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง 

2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

ทุกชุดต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณาผลประเมินและแนวทางการ

พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรับปรุงเพิÉม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลทุกชุดต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) การประเมินประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO) และกรรมการผูจ้ดัการ (MD) คือ (1) ความคืบหนา้ของแผนงาน (2) การ

วัดผลการปฏิบัติงาน โดยมีหัวขอ้ ดังนี Ê 1. ความเป็นผูน้าํ 2. การกาํหนดกลยุทธ ์3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4. การวางแผนและผล

ปฏิบตัิทางการเงิน 5. ความสมัพนัธก์ับคณะกรรมการ 6. ความสมัพนัธภ์ายนอก 7. การบริหารงานและความสมัพนัธก์ับบุคลากร        

8. การสืบทอดตาํแหน่ง 9. ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 10. คณุลกัษณะส่วนตวั 

เนืÉองดว้ย การทาํงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการมีลกัษณะคลา้ยกนั ต่างกนัเพียงเรืÉองวงเงินอนมุตัิ 

จึงมีการประเมินกรรมการผูจ้ดัการดว้ยแบบประเมนิเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร (CEO)   

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงันี Ê 

1. ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

2. เลขานุการบริษัทสรุป และเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร และกรรมการ

ผู้จัดการ ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนา

ปรบัปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางการปรบัปรุงเพิ Éมประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิัท 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบทัÊงคณะ และแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)  

ในปี 2567 บรษิัทไดจ้ดัทาํการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษิัท ดงันี Ê 

1. การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบรษัิทแบบทัÊงคณะ 

2. การประเมินตนเองของของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ  

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบุคคล  

4. การประเมินประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร (CEO) และกรรมการผูจ้ดัการ 
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ผลการประเมินมีหลักเกณฑ ์ดังนีÊ 

ช่วงคะแนน ความหมาย 

90% -100% ดีเลิศ 

80% - 89% ดีมาก 

70% - 79% ดี 

60% - 69% ดีพอใช ้

50% - 59% พอใช ้

ตํÉากว่า 50% ควรปรบัปรุง 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยแบบทัÊงคณะและแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)  และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ในปี 2567 มีรายละเอียด ดังนี Ê 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทัÊงคณะ มีคะแนนอยู่ใน 85.31% ซึÉงอยู่ในเกณฑ ์       

ดีมาก โดยมีความเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทมีความรู ้ความสามารถ ความเชีÉยวชาญในแต่ละดา้น และครอบคลุมในทุก

ประเด็นทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  จึงมีความเพียงพอเหมาะสม ในการทาํงานของคณะกรรมการบริษัทได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ มี 2 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในระดับ 92-95% ซึÉงอยู่ในเกณฑด์ีเลิศ และผลการประเมินการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ ชุดย่อยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีคะแนนเฉลีÉยอยู่ในระดับ 91.48% ซึÉงอยู่ในเกณฑด์ีเลิศ ในภาพรวม

แสดงให้เห็นว่า กรรมการแต่ละท่าน มีความรู ้ความสามารถ และพัฒนาความเชีÉยวชาญในแต่ละดา้น ครอบคลุมในทุก

ประเด็นทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ไดอ้ย่างเหมาะสมและเพียงพอในการทาํหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยแต่

ละท่านทีÉดาํรงตาํแหน่งนัÊน ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   

3. ผลการประเมินการปฏิบ ัติงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบร ิหาร มีคะแนนอยู่ในระดับ 68.40% ซึÉงอยู่ในเกณฑ์          

ดีพอใช้  และผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการ มีคะแนนอยู่ในระดับ 67.59 % ซึÉงอยู่ในเกณฑ์ ดีพอใช้ โดย

มีความเห็นว่า ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ควรมีการวางแผนกลยุทธ์ระยะสัÊนและระยะยาว เพืÉอให้ธุรกิจ

เติบโตและแข่งขันในตลาดได ้รวมถึงวิเคราะหโ์อกาสทางธุรกิจ และปรับตัวตามแนวโน้มของอุตสาหกรรม และนาํความรู ้

ความสามารถ ความเชีÉยวชาญในแต่ละดา้น  ความรูใ้นการบริหารจัดการองคก์ร ให้สามารถดาํเนินไปตามกลยุทธ์ เป้าหมาย 

การวางแผนดา้นตน้ทุนการเงินทีÉมีประสิทธิภาพ โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนทีÉมีอัตราดอกเบี ÊยตํÉากว่าอัตราดอกเบี Êยเงินกูข้อง

ธนาคาร เพืÉอเสริมสภาพคล่องของบริษัท รักษาชืÉอเสียง ภาพลักษณ์ และผลกาํไรของบริษัทให้ไดร้ ับความเชืÉอมัÉนจากบุคคล

ภายในองคก์ร ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสถาบันการเงิน 

จากผลการประเมินทัÊง 3 รายการ จะพบว่าในปี 2567 คะแนนประเมินน้อยกว่าปี 2566 ค่อนข้างสูง โดยกรรมการทุก

คณะไดใ้ห้ความเห็นว่า บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ ควรปรับตัวตามแนวโน้มของอุตสาหกรรม เพืÉอทีÉจะ

สามารถดูแล จัดการ ให ้มีการปฏิบัติงานร่วมกันไดเ้ป็นอย่างดี และในปี 2568 คณะกรรมการจะให้การสนับสนุนดา้นการ

ดาํเนินงานของการบริหารความเสีÉยงภายในองคก์รให ้มีประสิทธิภาพ และจะยังคงปฏิบัติหนา้ทีÉอย่างเต็มความสามารถ 

เพืÉอให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างยัÉงยืน 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

1. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 5 ครัÊง ในรอบปี 2567 เป็นการประชุมในรูปแบบ Physical ไดท้าํหนา้ทีÉ

อนุมตัิงบการเงินประจาํไตรมาส พิจารณากาํหนดนโยบาย แผนงานของบรษิัท ควบคมุการกาํกบัดแูลการบรหิารและการจดัการของ

คณะกรรมการบริหาร พิจารณารายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการไดม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัÊง และมีการประชมุพเิศษเพิÉมเติมตามความจาํเป็น อีกทัÊงกรรมการทีÉ

ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมเป็นอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง โดยไม่มีกรรมการทีÉเป็นฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม และมีการแจง้ประเด็นให้

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร รบัทราบเพืÉอดาํเนินการต่อไป  วนัประชมุจะเป็นไปตามวนัทีÉเลขานกุารบรษิัทไดก้าํหนด วนั เวลา ใหท้ราบ

ล่วงหนา้แลว้ตลอดทัÊงปี  การประชุมทกุครัÊงจะมีการกาํหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ มี

การส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารล่วงหนา้ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เพืÉอใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษา

หาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ประชุม คณะกรรมการมีนโยบายมุ่งหวงัใหก้รรมการร่วมเขา้ประชมุทกุครั Êง จึงจาํกดัจาํนวนบรษิัทจด

ทะเบียนทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และกรรมการ ทุกคนควรมีสดัส่วนของการเขา้รว่ม

ประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัÊงปี  ในทีÉประชุมประธานกรรมการไดส่้งเสริมใหม้ีการใชดุ้ลยพินิจทีÉ

รอบคอบ และถือนโยบายเกีÉยวกบัจาํนวนองคป์ระชมุขัÊนตํÉา  ณ ขณะทีÉคณะกรรมการลงมติในทีÉประชมุตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 

2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด หลงัการประชุมมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลักษณอ์กัษร จดัเก็บรายงานการประชุมทีÉ

ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งตรวจสอบได ้

โดยในปี 2567 บริษัทไดมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครัÊง ซึÉงเป็นการประชุมรูปแบบ Physical  มีรายละเอียดการ

เขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ เป็นดงันี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
คณะกรรมการ 

บริษัท 

การประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจาํปี 2567 

1. นายวิชยั  ไหมทอง  ประธานกรรมการ   กรรมการอิสระ   5/5 1 

2. นายดนชุา  วีระพงษ์ รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

5/5 1 

3. 
นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการ  รองประธานกรรมการบริหาร  

กรรมการผูจ้ดัการ  

4/5 -(ป่วย) 

4. 

 

นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 

 

กรรมการ กรรมการบริหาร  กรรมการสรรหาฯ     

เลขานกุารบริษัท 

5/5 1 

5. นายมาซายกูิ  โนซาวะ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ 5/5 1 

6. 

 

นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์

 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   กรรมการสรรหาฯ 

กรรมการอิสระ    

5/5 1 

7. 

 

นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร  ประธานกรรมการสรรหาฯ   กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ 

5/5 1 

8. นายจาตุรงค ์ โพธิรกัษ์ กรรมการ  5/5 1 

9. *นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 

(ลาออก) 

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

1/5 - 

10. *นายสมพงษ์  พรอปุถมัภ ์ กรรมการตรวจสอบ   กรรมการอสิระ 4/5 1 
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*นายสมพงษ์ พรอุปถัมภ ์ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษัท แทน นายสรภัส สุตเธียรกุล มีผลตัÊงแต่วันทีÉ 23 กุมภาพันธ์ 2567 (ตามมติ

คณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2567 วนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ ์2567) 

2. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration Policy) 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษัิทไดพิ้จารณาแนวทางในการกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างชดัเจน เป็นธรรม และ สมเหตสุมผล 

ซึÉงผ่านการกลัÉนกรองอย่างละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดย

ค่าตอบแทนดังกล่าวจะคาํนึงถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ รวมถึง ภาระหน้าทีÉความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  โดยได้

พจิารณาเปรียบเทียบกบัขอ้มลูอา้งองิของบรษิัท ในกลุ่มอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัหรือ ใกลเ้คียงกนั ทั Êงนี Ê คณะกรรมการจะเสนอ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้ เพืÉอพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกปี 

1. ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ปี 2567 เป็นจาํนวนเงินทีÉอยู่ในวงเงิน 5.5 ลา้นบาท ตามทีÉมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ได้

อนุมตัิไว ้และจดัสรรในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี Êยประชุม  ดงันี Ê 

ประธานกรรมการบรษิัท  80,000 บาท / เดือน และ เบี Êยประชมุ 7,000 บาท / ครัÊงทีÉประชมุ 

กรรมการบรษิัท 50,000 บาท / เดือน  และ เบี Êยประชมุ 7,000 บาท / ครัÊงทีÉประชมุ 

กรรมการบรษิัทเขา้ใหม ่ 30,000 บาท / เดือน และ เบีÊยประชมุ 5,000 บาท / ครัÊงทีÉประชมุ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / เดือน ไม่มีเบี Êยประชมุ  

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท / เดือน ไม่มีเบี Êยประชมุ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 5,000 บาท / เดือน ไม่มีเบี Êยประชมุ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 5,000 บาท / เดือน ไม่มีเบี Êยประชมุ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ** 5,000 บาท / เดือน ไม่มีเบี Êยประชมุ 

กรรมการบรรษัทภิบาลฯ** 5,000 บาท / เดือน ไม่มีเบี Êยประชมุ 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง** 5,000 บาท / เดือน ไม่มีเบี Êยประชมุ 
**หมายเหต ุ มติคณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 1/2567 วันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567 อนุมัติ ยกเลิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน   

และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง โดยตัÊงเป็นคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพฒันาอย่างยัÉงยืน  และอนุกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง เพืÉอดาํเนินการตามนโยบายของบริษัทโดยใหอ้ยู่ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริหาร 
 

 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

วงเงินทีÉขออนมุตัิ (ลา้นบาท) 

จาํนวนคน (คน) 

5.5 

6 

8.5 

6 

8.5 

6 

จาํนวนทีÉจ่าย 3,617,000 4,647,000 6,172,000 
 

หมายเหต ุ * แสดงจาํนวนกรรมการ และค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระ ทีÉบริษัทไดจ่้ายใหท้ัÊงปี 

* ปี 2566 ปรบัปรุงอตัราค่าตอบแทนประธานกรรมการและกรรมการเขา้ใหม่ ตัÊงแต่เดือนพฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป 

* ปี 2567 นายสรภัส สุตเธียรกลุ ลาออก เนืÉองจากครบกาํหนดวาระในเดือน กมุภาพนัธ ์2567  
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ในปี 2567 บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปค่าตอบแทนรายบคุคล และเบี Êยประชุม ดงันี Ê 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

คณะ 

กรรมการ 

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหาฯ 

คณะ 

กรรมการ

บรรษัท 

ภิบาล 

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสีÉยง 

เบีÊย

ประชมุ 
รวม 

1. นายวิชยั ไหมทอง 

 

ประธานกรรมการ 960,000 - - - 10,000 35,000 1,005,000 

2. นางประภาศรี เพิÉมทรพัย ์ กรรมการ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/กรรมการสรรหาฯ/กรรมการ

บรรษัทภิบาลฯ 

600,000 240,000 10,000 10,000 - 35,000 895,000 

3. นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร กรรมการ 
 /ประธานกรรมการ 

สรรหาฯ/กรรมการตรวจสอบ 

600,000 120,000 - 10,000 - 35,000 765,000 

4.นายสรภสั สุตเธียรกลุ  

(ลาออก) วนัทีÉ 23 
กมุภาพนัธ ์2567 

กรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 

100,000 20,000 10,000 - - 7,000 137,000 

5. นายสมพงษ์ พรอปุถมัภ ์

เขา้แทนนายสรภสั  สตุเธียร

กลุ วนัทีÉ 23 กมุภาพนัธ ์
2567 

กรรมการ 

/กรรมการตรวจสอบ 

300,000 100,000 - - - 20,000 420,000 

6. นายจาตรุงค ์ โพธิรกัษ์ กรรมการ 360,000 - - 10,000 - 25,000 395,000 

รวม 

รวมผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชนอื์Éนกรรมการ 3 ท่าน  
รวมทัÊงสิÊน 

2,920,000 480,000 20,000 30,000 10,000 157,000 3,617,000 

19,185 
3,636,185 

หมายเหตุ   *กรรมการอีก 3 ราย ซึÉงเป็นผูบ้ริหาร ไดร้บัผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอืÉน ๆ รายละเอียดรวมอยูใ่นกลุ่มผูบ้ริหาร 

2. ผลตอบแทนหรือสทิธิประโยชนอ์ืÉน 

วงเงินประกนัคุม้ครองชีวิตและอุบตัิเหตุ ไม่เกิน 300,000 บาท วงเงินคุม้ครองสขุภาพ ไม่เกิน 100,000 บาท รวมเบี Êย

ประกนั จาํนวน 3 ท่าน ในปี 2567 เท่ากบั 19,185 บาท (เฉพาะกรรมการทีÉมีถิÉนพาํนกัในประเทศไทย และอายุนอ้ยกว่า 70 ปี และไม่

มีโรคประจาํตวั ตามหลกัเกณฑข์องบรษิัทประกนัภยั) 

8.1.3 การกาํกบัดูแลบรษิทัร่วมและบริษัทย่อย 

1. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จาํกัด (ECL ASSET)  ดาํเนินธุรกิจ Land for cash ก่อตั ÊงเมืÉอวันทีÉ 27 มีนาคม 2561 

เป็นบริษัทร่วมทุน โดยมีผู้ร่วมทุน คือ บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียลเอสเตท โลน จาํกัด (GB) ลงทุนตามสัดส่วน 

60 : 40 ตามลาํดับ  มีสัญญาร่วมทุนกัน ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไดแ้ต่งตัÊงบุคคลให้เป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจ 2 คน ตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทให้มีสิทธิในการออกเสียง และร่วมกันบริหารงาน (รายละเอียด แสดงไว้ใน ข้อ 1.3.1.1 โครงสรา้ง

การถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ECL Asset) 

2. บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด  (Mighty)  ดาํเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัย ก่อตัÊงเมืÉอวันทีÉ 20 พฤศจิกายน 2562  

โดยบริษัทลงทุน 100% ซึÉงถือว่า Mighty เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไดแ้ต่งตัÊงบุคคล 5 คน เป็น
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ผู้บริหารจัดการดาํเนินธุรกิจ  และเป็นกรรมการผู้มีอาํนาจฯ กระทาํการในนาม Mighty (รายละเอียด แสดงไวใ้นหัวข้อ 1.3.1.2 

โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (Mighty) 

3. บริษัทพรีเมีÉยม เซอรว์ิส (ประเทศไทย) (PST) ชืÉอเดิม คือ  “บริษัท อีสเทิรน์ พรีเมีÉยม เซอรว์ิส จาํกัด (EPS)”  

ดาํเนินธุรกิจศูนยบ์ริการซ่อมรถยนต ์ก่อตัÊงเมืÉอวันทีÉ 16 พฤศจิกายน 2559   

ในปี 2560- 2561  บริษัท EPS มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทุน  บริษัท ECL และบริษัท PG ซึÉงเป็นผู ้ถือหุ้นหลัก ไดแ้ต่งตัÊง

กรรมการฝ่ายละ 2 คน ร่วมกันบริหารงาน  และมีสิทธิในการออกเสียง 1 คน ต่อ 1 เสียง 

ในปี 2562 เนืÉองจาก ECL ไดล้ดสัดส่วนการลงทุนจาก 54.55% เหลือเพียง 15% โดยขายหุน้บางส่วนให้กับผูล้งทุน 

รายใหม่ การลงทุนของ ECL ใน EPS จึงเปลีÉยนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “กลุ่มสินทรพัยท์างการเงินไม่

หมุนเวียนอื Éน” และเปลีÉยนชืÉอเป็น “PST” ซึ Éงมีส ัดส่วนลงทุนเพียง 15% ECL จึงไม่ไดแ้ต่งตั Êงกรรมการเขา้ร ่วมประชุม 

บริหารงานอีกต่อไป (รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 1.3.1.3 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (PST) 

การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้กรอบแนวทางการดาํเนินงานและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวม และดูแลใหมี้

กลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทร่วม และบริษัทย่อย 

2. บริษัทแต่งตัÊงบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  โดยไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร บุคคล

ทีÉไดร้ับแต่งตัÊงให้เป็นกรรมการในบริษัทร่วม  บริษัทย่อย มีหน้าทีÉดาํเนินการเพืÉอประโยชน์ทีÉดีทีÉสุดของบริษัทร่วม 

บริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท)   

3. บร ิษ ัทไดก้ําหนดใหบ้ ุคคลที Éไดร้ ับแต่งตั Êงนั Êนใชส้ ิทธิออกเสียงในเรื Éองสําค ัญตามที Éได ร้บัอนุม ัต ิจากคณะ

กรรมการบริหารก่อนทีÉจะไปลงมติ  ทัÊงนี Ê การส่งกรรมการเพืÉอเป็นตัวแทนในบริษัทร่วม บริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไป

ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  

4. บุคคลทีÉไดร้ับแต่งตัÊงตอ้งดูแลบริษัทร่วม บริษัทย่อย ในเรืÉองการทาํรายการเกีÉยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไป  

ซึÉงสินทรัพย ์หรือการทาํรายการสาํคัญอืÉนใดอันเกีÉยวโยงกับบริษัทให้ครบถ้วนถูกตอ้ง โดยใช้หลักเกณฑก์าร

เปิดเผยข้อมูล และนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 

รวมถึงตอ้งกาํกับดูแลให้มีการจัดเก็บขอ้มูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทร่วม บริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถ

ตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมไดท้ันกาํหนดดว้ย 

5. ในกรณีทีÉมีการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอืÉน หรือ ขายหุ้นใหก้ับบุคคล หรือนิติบุคคลอืÉน อย่างมีนัยสาํคัญ บริษัทจะ

ดาํเนินการจัดทาํข้อตกลงในการเข้าร่วมทุน หรือข้อตกลงและราคาในการซื Êอขายหุน้ทีÉมีความเหมาะสม เพืÉอ

ความชัดเจนเกีÉยวกับอาํนาจหนา้ทีÉ การบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรืÉองสาํคัญ และ

กาํหนดให้มีการรายงานผลการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท  

คณะกรรมการไดม้อบหมายบุคคลไปเป็นกรรมการในบรษิัทรว่ม และบรษิัทย่อย  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 มีรายชืÉอ ดงันี Ê 

1. บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จาํกดั จาํนวน 3 คน (มติมอบหมายวนัทีÉ 19 มีนาคม 2561 โดยแต่งตัÊงตามสดัส่วนทีÉกาํหนดใน

ขอ้บงัคบัของบรษิัทรว่ม 3 คน ปี 2566 ลาออก 1 คน) ณ 31 ธันวาคม 2567 มีกรรมการ 2 คน 

 ตาํแหน่งใน ECL    ตาํแหน่งใน ECL - Asset 

1.1 นายดนชุา      วีระพงษ์ ประธานกรรมการ (27 มีนาคม 2561 - ปัจจบุนั) 

ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

1.2 นางสาวสณีุ   กลุตระวฒิุ กรรมการ (17 พฤษภาคม 2562 - ปัจจบุนั) 

ทีÉปรกึษา 
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2. บริษัท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกัด จาํนวน 6 คน (มติมอบหมายวนัทีÉ 12 พฤศจิกายน 2562 ปี 2567 ลาออก 1 คน) ณ 31 

ธันวาคม 2567 มีกรรมการ 5 คน 

  ตาํแหน่งใน ECL    ตาํแหน่งใน ไมตี Ê โบรกเกอร ์

2.1 นายประภากร  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 - ปัจจบุนั) 

กรรมการผูจ้ดัการ 

2.2 นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 

กรรมการบรหิาร 

2.3 นายมโน   บณุยศรีสวสัดิÍ กรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายประกนั 

2.4 นายธวชัภสั  กอ้นเพ็ชร ์ กรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 

ทีÉปรกึษา 

2.5 นางสาวธณัฐชมน  วงศเ์ลิศบรริกัษ์ กรรมการ (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 

ผูจ้ดัการแผนกธุรการประกนั 

  หมายเหต:ุ นายธีระ  ชณุหะชา  ลาออก มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 กมุภาพนัธ ์2567 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ 

(1) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

การป้องกันกรรมการและผู ้บริหารหาประโยชนอ์ันเป็นความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายดูแลความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทาํการใด ๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจกับ

บริษัท เช่น ทาํให้บริษัทเสียประโยชน์ แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวจากกิจการของบริษัท หรือหาประโยชน์และถือหุ้นในกิจการทีÉ

แข่งขันกับบริษัท เป็นตน้ บริษัทมีนโยบายกาํหนดให้กรรมการบริษัท และผู ้บริหารเปิดเผยข้อมูล และการถือครองหลักทรัพย์

ตามกฎหมาย รายงานแก่คณะกรรมการเป็นประจาํ และตอ้งเปิดเผยข้อมูลทีÉตนเองและผูท้ีÉเกีÉยวข้อง มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรม

และกิจการต่าง ๆ ทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท เพืÉอให้คณะกรรมการพิจารณา และสามารถตัดสินใจ เพืÉอ

ประโยชน์โดยรวมของบริษัทอย่างแท้จริง โดยกรรมการผู้ทีÉมีส่วนเกีÉยวโยง ตอ้งไม่มีส่วนในการอนุมัติหรืองดออกเสียงลงมติใน

วาระนัÊน ๆ  

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายในการทาํรายการเกีÉยวโยงตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างถีÉถ้วน จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และหากจาํเป็นก็ตอ้งได ้รบัอนุม ัติจากคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมทัÊงปฏิบ ัติตามหลักเกณฑท์ีÉตลาด

หลักทรัพยฯ์กาํหนด โดยมีราคาและเงืÉอนไขทีÉเหมือนกับการทาํรายการ กับบุคคลภายนอก และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่า

รายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจาํเป็นไว้ในรายงานประจาํปี (แบบ 56-1) ต่อไป 

ในปี 2567 คณะกรรมการไดพ้ิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน 5 รายการ คือ 

- วันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 1/2567 พิจารณาอนุมัติการเช่าโกดัง ชัÊน 1 

โดยมีนายประภากร วีระพงษ์ เป็นเจ้าของอาคาร เพืÉอใช้สาํหรบัเป็นพื ÊนทีÉเก็บเอกสารแฟ้มลูกหนี Ê และใชป้ระโยชน์

อืÉนตามวตัถปุระสงค ์ มีอายุสัญญาเช่า 2 ปี ตัÊงแต่ วันทีÉ 1 มีนาคม 2567 ถึง วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2569 โดยปีทีÉ 1 

ค่าเช่าเดือนละ 55,263.16 บาท ปีทีÉ 2 ค่าเช่าเดือนละ 58,026.32 บาท รวมมูลค่ารายการ 1,359,473.76 บาท 

- วันทีÉ 13 พฤษภาคม 2567 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2567 พิจารณาอนุมัติการเช่าพื ÊนทีÉชัÊน 1 

ขนาดพื ÊนทีÉ 244.05 ตารางเมตร ในอาคาร กับบริษัท ไฮเทคแลนด ์ชลบุรี (2002) จาํกัด ซึ Éงมีนายประภากร           
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วีระพงษ์ และนายดนุชา วีระพงษ์ เป็นผู้ถือหุ้นและเป็นกรรมการทีÉมีอาํนาจลงนามผูกพัน เพืÉอเป็นสาํนักงานสาขา

ชลบุร ี ม ีอายุส ัญญาเช่า 2 ปี ตั Êงแต่ ว ันทีÉ 1 มิถุนายน 2567 ถึง  ว ันทีÉ 31 พฤษภาคม 2569 ค่าเช่า เดือนละ 

49,372.10 บาท รวมมูลค่ารายการ 1,184,930.40 บาท 

- วันทีÉ 13 พฤษภาคม 2567 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2567 พิจารณาอนุมัติใหบ้ริษัททาํสัญญา

จ่ายเงินค่าคํÊาประกันเงินกู้ ให้แก่ Premium Co., Ltd ซึÉงเป็นผู ้ถือหุน้ 25.40% ของบริษัท ในอัตรา 0.85% ต่อปี 

ของวงเงิน 600 ลา้นบาท เป็นเงิน 5.1 ลา้นบาท มีระยะเวลา 1 มิถุนายน 2567 ถึง 31 พฤษภาคม 2568 ดว้ย

เหตุผลว่า ปัจจุบันดอกเบี Êยเงินกู้ของธนาคาร SMBC เท่ากับ 3.70% เมืÉอรวมกับค่าประกันอีก 0.85% ต่อปี รวม

เป็นอัตรา 4.55% ต่อปี ซึÉงเป็นอัตราทีÉไม่สูงซึÉงเป็นประโยชน์ต่อการขยายสินเชืÉอ และลดตน้ทุนทางการเงินของ

บริษัท 

- วันทีÉ 13 สิงหาคม 2567 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2567 พิจารณาอนุมัติการเช่าพื ÊนทีÉ โดยมี        

นายประภากร วีระพงษ์ เป็นเจ้าของ เพืÉอใช้สาํหรับเป็นพื ÊนทีÉจอดรถยนต ์และใช้ประโยชนต์ามวัตถุประสงคข์อง

บร ิษัท มีอาย ุส ัญญาเช่า  2 ปี  ตั Êงแต่ ว ันที É 1 ก ันยายน 2567 ถ ึง  ว ันที É 31 สิงหาคม 2569 ค ่า เช ่า เดือนละ 

48,505.26 บาท คิดเป็นมูลค่ารายการ 1,164,126.24 บาท 

- วันทีÉ 11 พฤศจิกายน 2567 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 4/2567 พิจารณาอนุมัติเรืÉองการกู้ยืมเงิน โดย

ออกเป็นตัÌวแลกเงินระยะสัÊนในลกัษณะจาํกดัจากบุคคลซึÉงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ในวงเงิน 100 

ลา้นบาท ในอตัราดอกเบีÊย รอ้ยละ 4.40% ต่อปี 

ในการพิจารณาเรืÉองดังกล่าว บริษัทไดด้าํเนินการตามขัÊนตอน นโยบายดังกล่าวข้างตน้ และรายงานโดยละเอียดต่อ

ตลาดหลักทรัพยภ์ายในเวลาทีÉกาํหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดูข้อ 9.2 รายการระหว่างกัน) 

ทัÊงนี Ê  จากการทีÉบริษัทไดม้ีตัวแทนเขา้รับการอบรมหลักสูตรทีÉเกีÉยวข้องกับการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  คณะทาํงานจึง

ไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  ในการจัดทาํ คู่มือป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์  แบบรายงานความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์  โดยจะกาํหนดให้บุคลากรทุกระดับของบริษัท ตอ้งรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ตัÊงแต่แรกเขา้มาเป็น

บุคลากร  รับตาํแหน่งใหม่จากการแต่งตัÊงโยกย้าย โดยจะจัดใหม้ีการรายงานต่อเนืÉองเป็นประจาํทุกต้นปี และรายงานเมืÉอเกิด

เหตุ  ซึÉงอยู่ระหว่างจัดทาํและจะประกาศใช้ภายในปี 2567 โดยจะจัดให้มีการอบรมเพืÉอเสริมสรา้งความเข้าใจให้กับกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างทัÉวถึง 

ในปี 2567 กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ไม่มีข ้อรอ้งเรียนใดๆ เกีÉยวกับการกระทาํความผิดทีÉเกีÉยวกับการใช้

อาํนาจ หน้าทีÉ เพืÉอประโยชน์ของตนในทางมิชอบ จนนาํไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

(2) การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายใน 

การดูแลเรืÉองการใชข้อ้มลูภายใน บริษัทมีการกาํหนดขอ้พึงปฏิบตัิในการใชข้อ้มลูภายใน และการเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนตวั

ของลกูคา้และคู่คา้ไวใ้นคู่มือนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  เพืÉอป้องกนัไม่ใหม้ีการนาํขอ้มลูภายในของบรษิัทไป

เปิดเผย หรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเอง หรือผูอื้Éน นอกจากนี Ê กรรมการและผูบ้ริหารทีÉไดร้บัขอ้มลูทางการเงินของบริษัท ตอ้งไม่ใช้

ประโยชนจ์ากขอ้มลูดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึÉงถือเป็นการเอาเปรียบผูถ้ือหุน้อืÉน และอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อ

หุน้โดยรวม โดยบริษัทไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทีÉประสงคจ์ะซื Êอ - ขาย หุน้ของบริษัท ตอ้งแจง้ก่อนอย่างนอ้ยล่วงหนา้ 1 วนั  

และหลีกเลีÉยงการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท ในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนทีÉงบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทัÊงไดแ้จง้ใหก้รรมการ

และ ผูบ้รหิารเขา้ใจในภาระหนา้ทีÉ ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยท์ีÉออกโดยบรษิัทของตนเอง คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุิติ
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ภาวะ ตลอดจนการเปลีÉยนแปลงทกุครัÊง ภายใน 3 วนัทาํการ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ตาม

มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทัÊงรายงานต่อ

เลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวมานาํเสนอใหท้ีÉ

ประชมุคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส  

บรษัิทจดัทาํหนงัสือสญัญารกัษาความลบั เพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้รหิารของบรษิัท บรษิัทร่วม และบรษิัทย่อย ล่าม เลขานกุาร

บริษัท  ผูท้ีÉเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการทุกคณะของบริษัท รวมถึงคู่คา้ทีÉเกีÉยวขอ้ง และตัวแทนทีÉปฏิบัติงานของบริษัท เซ็น

สญัญาขอ้ตกลงในการรกัษาความลบัของบรษิัท ของลกูคา้ และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งเป็นความลับ ใหถ้ือปฏิบตัิตามสญัญาอย่างเครง่ครดั จะ

ไม่นาํขอ้มลูภายในไปใชเ้พืÉอประโยชนส่์วนตน หรือสรา้งใหเ้กิดความเสียหายกบับรษัิท  โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไดเ้ซ็น

รบัทราบครบถว้นทุกคนแลว้ 

บริษัทไดก้าํหนดโทษทางวินยั สาํหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใช ้เผยแพร่  หรือนาํไป

เปิดเผยจนอาจทาํใหบ้ริษัทไดร้บัความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก่กรณี ซึÉงไดก้าํหนดไวแ้ลว้ในระเบียบของ

บรษิัท  

ทัÊงนี Ê ในปี 2567 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดในการใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั ไม่ปรากฎ

ว่ามีการซื Êอขายหลกัทรพัยที์Éออกโดยบริษัทในช่วงเวลาทีÉหา้มทาํการซื Êอขาย และบริษัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนใด ๆ เกีÉยวกับการกระทาํ

ความผิดของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีÉเกีÉยวกบัการใชข้อ้มลูภายในเพืÉอประโยชนข์องตนในทางมิชอบ 

รายงานการถือหลักทรัพยข์องกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท ในรอบปี 2567  

ลาํดับ กรรมการและผู้บรหิาร ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ วนัทีÉ 11 มกราคม 

2567 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 

2567 

จาํนวนหุ้นทีÉ

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน 

(ลดลง)ระหวา่งปี 

1. นายวิชยั  ไหมทอง 

(ทดแทน) 

ประธานกรรมการ / กรรมการ

อิสระ / ประธานกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง 

ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

2. นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท 

/ ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

ECL 43,200,000 

ECL-W4    

ECL 43,200,000 

ECL-W4   - 

- 

- 

3. นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท 

/ กรรมการผูจ้ดัการ 

ECL 50,088,480 

ECL-W4   - 

ECL 50,088,480 

ECL-W4   - 

- 

- 

 คู่สมรส  ECL 2,750,000 

ECL-W4   - 

ECL 2,750,000 

ECL-W4   - 

- 

- 

4. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการบริษัท / กรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

 คู่สมรส  ECL 2,960,000 

ECL-W4 986,666 

ECL 2,960,000 

ECL-W4 - 

- 

(-986,666) 

5. นายสรภสั  สุตเธียรกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

 คู่สมรส  ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

6. นายมาซายกูิ  โนซาวะ กรรมก ารบริษัท  /  กรรมการ

ผูจ้ดัการ 

ECL 500,000 

ECL-W4 166,666 

ECL 500,000 

ECL-W4 - 

- 

(166,666) 
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ลาํดับ กรรมการและผู้บรหิาร ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ วนัทีÉ 11 มกราคม 

2567 

จาํนวนหุ้นทีÉถือ 

ณ วนัทีÉ 30 ธันวาคม 

2567 

จาํนวนหุ้นทีÉ

เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน 

(ลดลง)ระหวา่งปี 

7. นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ กรรมการอิสระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

8. นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร กรรมการอิสระ  

/ กรรมการตรวจสอบ 

ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

9. นายจาตรุงค ์ โพธิรกัษ์ กรรมการ  

/กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 

ECL 15,000 

ECL-W4   - 

ECL 15,000 

ECL-W4   - 

- 

- 

 คู่สมรส  ECL 74,500,000 

ECL-W4   - 

ECL 58,460.900 

ECL-W4   - 

(-16,039,100) 

- 

10 นายสมพงษ์ พรอปุถมัภ ์                                                                                                        กรรมการอิสระ 

/ กรรมการตรวจสอบ 

ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

11. นางจรสัแสง  อยู่อาํไพ รองกรรมการผูจ้ัดการ ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

12. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร รองกรรมการผูจ้ัดการ(ลาออก) ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

13. นายมโน  บุณยศรีสวสัดิÍ ผูอ้าํนวยการรฝ่ายประกนั ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

14. นางสาวกาญจนา  โสภณ

พงศพ์ิพฒัน ์

ทีÉปรกึษา ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

15. นางสาวสณีุ  กลุตระวฒิุ ทีÉปรกึษา ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

16. นางสาวยวุดี  ทองไทย ผูอ้าํนวนการฝ่ายสินเชืÉอ Ś ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

17. นายทลูพิทกัษ์  วงษ์แสน ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

(กรุงเทพ) 

ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

18. นายธีระ  ชณุหะชา ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด ś 

(ภาคตะวนัออก)-ลาออก 

ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

19. นายนนัทชาติ  ยิÉงนอก ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

(กรุงเทพ) 

ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

20. นางชไมพร  เพชรขนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายติดตามเรง่รดั ECL - 

ECL-W4   - 

ECL - 

ECL-W4   - 

- 

- 

 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได ้ ทัÊงนี Ê ในปี 2558 บริษัทได้

เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน” หรือ Thai CAC 

เมืÉอวันทีÉ 16 ตุลาคม 2558 โดยบริษัทไดจ้ัดทาํนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชันและแนวปฏิบัติในดา้นต่างๆ  เพืÉอป้องกันความ

เสีÉยงอันจะก่อให้เกิดการทุจริตคอรร์ัปชัน ซึÉงไดผ้่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเรียบรอ้ยแลว้ โดยมีนโยบายต่อตา้น

ทุจริตคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ คือไม่ทุจริต  ไม่ติดสินบน ไม่รับ ไม่ให้  และมีแนวทางปฏิบัติคือ ห้ามมิใหก้รรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานรบัสิÉงของ ของขวัญ การเลี Êยงรับรอง เงินเรีÉยไร เงินบริจาค และผลประโยชนอื์Éนใดใหแ้ก่ตนเองจากบุคคลทีÉทาํธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทหลีกเลีÉยงทีÉจะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมทีÉจะนาํไปสู่ปัญหาคอรร์ัปชันของภาครัฐหรือเอกชน 
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เมืÉอวนัทีÉ 18 ตลุาคม 2562  บรษิัทไดใ้บรบัรองการต่ออายกุารเขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่มกบั “โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั” หรือ Thai CAC ครัÊงทีÉ 2 ซึÉงหมดอายใุนปี 2565   

เพืÉอแสดงความมุ่งมัÉนในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัในฐานะบรษิัทจดทะเบียนทีÉตอ้งสรา้งความมัÉนใจใหก้บัผูถื้อหุน้และผูม้ี

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  บริษัทยงัคงมุ่งมัÉนทีÉจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมนี Êต่อไป แต่เนืÉองจาก ในปี 2566 การยืÉนต่ออายุโครงการแนว

รว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั” หรือ Thai CAC ครัÊงทีÉ 3 ล่วงเลยระยะเวลาทีÉทาง CAC กาํหนดการต่อ

เป็นสมาชิก เนืÉองจากระเบียบใหม่ของ CAC การเป็นสมาชิกตอ้งมีรายงานการตรวจสอบภายใน เพืÉอประเมินความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ป้องกนัการทจุรติกบับุคคลภายนอก และหรือเจา้หนา้ทีÉรฐัภายนอกดงันัÊน บรษิัทจึงตอ้งยืÉนประกาศแสดงเจตนารมณใ์หม่อีกครัÊงในปี 

2567 ซึÉงบริษัทตอ้งเตรียมการประกาศเจตนารมณ ์แบบประเมิน 71 ขอ้ แผนการตรวจสอบภายในเรืÉองการต่อตา้นทุจริตคอรปัชัน 

และนโยบายเกีÉยวขอ้งป้องกนัการทจุรติกบับุคคลภายนอก และหรอืเจา้หนา้ทีÉรฐัภายนอก 

แต่อย่างไรก็ตามในปี 2567 บริษัทยงัคงไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั และแนวทางปฏิบตัิตาม

นโยบายฯ โดยไดป้ระกาศ  และสืÉอสารฉบบัปรบัปรุงนี Ê ไปยงักรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม  คู่คา้ ตวัแทน 

และบุคคลทัÉวไปไดร้บัทราบ และเพืÉอปฏิบตัิอย่างเครง่ครดัโดยทัÉวถึงกนั  โดยใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน คู่คา้ ตวัแทนขของบริษัท  

เซ็นรบัทราบและพรอ้มปฏิบตัิตาม รอ้ยละ 100 

การดาํเนินงานของบริษทั เพืÉอให้เป็นไปตามนโยบายในการป้องกันการทุจริตคอรรั์ปชัน 

- บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการมีส่วนร่วม พรอ้มด้วยการสนับสนุนส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจระหว่างองคก์ร      

ในภาคธุรกิจ ภาครัฐ ภาคประชาสังคม สืÉอมวลชนและองคก์รระหว่างประเทศ เพืÉอขับเคลืÉอนการใชม้าตรการต่อตา้นการทุจริต     

การเปิดเผยขอ้มลู และกาํหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจทีÉสะอาด เนน้การแข่งขันดว้ยระบบกลไกตลาด   

- บริษัทไดแ้ยกการบริหารความเสีÉยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ออกจากการบริหารความเสีÉยงองคก์ร เพืÉอสะดวกต่อการ

ควบคุมดูแล  ติดตามการปฏิบตัิงาน และการประเมินความเสีÉยง  เพืÉอป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชนัใหค้รอบคลุมในเรืÉองการบริจาค

เพืÉอการกศุล การเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนนุทางการเมือง การรบัของขวญั และการใชจ้่ายเพืÉอการเลี Êยงรบัรอง เป็นตน้ 

- ปรบัปรุงแบบประเมินความเสีÉยงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัใหค้รอบคลมุความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนใหม้ากยิÉงขึ Êน โดยเฉพาะ

ความเสีÉยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนักับหน่วยงานรฐับาลทีÉบรษิัท บรษิัทรว่ม หรือคู่คา้ตอ้งดาํเนินธุรกรรมต่าง ๆ รว่มกนั 

- ปรับปรุงหนงัสือสญัญาว่าจา้งกับคู่คา้ และตวัแทนทีÉปฏิบตัิงานติดต่อกับภายนอกในนามของบริษัท เช่น ติดต่อลกูคา้  

คู่คา้ หรือหน่วยงานของรฐั  โดยระบุเพิÉมเติมในสญัญาอย่างชดัเจน ในขอ้ปฏิบตัิเกีÉยวกบัการไม่ทาํการทจุริตคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ 

โดยหากมีการกระทาํผิดจะยกเลิกสญัญาทนัทีทีÉมีการพิจารณาสืบสวนและตดัสินแลว้  และหากตวัแทนพบการเรียกรบัสินบนตอ้ง

แจง้บริษัทใหท้ราบทนัที 

- บรษัิทไดน้าํส่งนโยบายและคู่มอืมาตรการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนัใหต้วัแทนทกุแห่งรบัทราบและนาํไปปฏิบตัิตาม    

- บริษัทกาํหนดกลไกการปฏิบตัิงานของฝ่ายบญัชีและการเงินใหม้ีการรายงานสถานะการเงินทีÉถูกตอ้ง โปร่งใส เพืÉอให้

มัÉนใจว่ามีประสิทธิภาพในการป้องกนัการทจุรติ และสามารถต่อตา้นการใหส้ินบน และคอรร์ปัชนั 

- บริษัทจัดใหม้ีกระบวนการประเมินความเสีÉยงจากการทุจริตคอรร์ปัชัน แยกออกจากการประเมินความเสีÉยงจากการ

ปฏิบตัิงานประจาํ และมีการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 

- จัดให้มีคณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร และพนักงาน ทาํหนา้ทีÉ

ประเมินและบริหารความเสีÉยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน  ซึÉงครอบคลุมระบบงานทุกหน่วยงานทีÉสาํคัญต่าง ๆ เช่น การตลาด           

การจดัซื Êอจดัจา้ง การเรง่รดัหนีÊสิน การชาํระเงิน เป็นตน้  ทัÊงนี Ê ไดม้ีการทบทวนความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉองทกุไตรมาส  เพืÉอใหม้ีการวาง
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มาตรการและติดตามแกไ้ขทีÉเหมาะสมอย่างสมํÉาเสมอ และทนัเวลา โดยนาํเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหาร กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการบรษิัท ตามลาํดบั 

หน้าทีÉของคณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน  ดงันี Ê 

1. เสนอข้อมูลประเด็นความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนใหม่ดา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน 

2. ให้คาํปรึกษาแก่ผู ้บริหาร สาํหรับการประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริต และรวบรวมผลการประเมินความเสีÉยง

ดา้นการทุจริต เพืÉอจัดทาํเอกสารความเสีÉยงดา้นการทุจริตขององคก์ร 

3. สนับสนุนให้มีการอบรม ติดตาม ทดสอบเพืÉอประเมินผลความรู ้ความเข้าใจของพนักงาน  

4. ติดตามให้แต่ละสายงานมีการป้องกันการทุจริตและบริหารความเสีÉยงอย่างเพียงพอ  และรายงานถึงเหตุการณ์ 

และข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ ทีÉเป็นความเสีÉยงจากการทุจริตอย่างมีนัยสาํคัญ เพืÉอให้เกิดการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็ว 

5. กาํกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือแนวทางการปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชัน  

- จัดใหม้ีคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร  ผู ้บริหาร และพนักงาน 

โดยมีหน้าทีÉในการจัดทาํระเบียบ คู่มือ และนโยบายใหก้ับหน่วยงาน พรอ้มกับการประกาศ การจัดอบรมเพืÉอให้พนักงาน

เข้าใจ รับทราบ และปฏิบัติงานได้อย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงทาํหน้าทีÉดูแลการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน             

ตามกฎเกณฑ ์นโยบายและข้อบังคับทีÉกาํหนดไว ้ ทัÊงจากภายในและภายนอกบริษัท พรอ้มกับการควบคุมดูแลการฝ่าฝืน

ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายของทุกหน่วยงาน และซึÉงในการปฏิบัติงานจะคาํนึงถึงผลกระทบทางลบต่อความคาดหวังของ

ผู้ถือหุ้น ลูกคา้ พนักงาน วงการธุรกิจ สาธารณะชน ชุมชน ซึÉงเป็นผลกระทบต่อชืÉอเสียงของบริษัทดว้ย 

- จัดให้มีการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในทีÉครอบคลุมความเสีÉยงจากการทุจริตคอรร์ปั

ชัน และรายงานผลการตรวจสอบ พรอ้มข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- จัดให้มีช่องทางการรบัแจ้งข้อมูล ข้อรอ้งเรียน แจ้งเบาะแส การกระทาํทีÉเข้าข่ายผิดกฎเกณฑร์ะเบียบบังคับ

หรือผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือ มีข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือ ระบบการควบคุมภายใน หรือ มีข้อสงสัยว่ามี

ส่วนเกีÉยวข้องกับการทุจริตคอรร์ ัปชัน  โดยให้ปรึกษาผู ้บังคับบัญชา หรือ แจ้งผ่านอีเมล หรือส่งจดหมายลับ มาทีÉเลขานุการ

บริษัท หรือ ผู้อาํนวยการฝ่ายปฏิบัติการและบริหารงานกลาง หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

- บริษัทมีนโยบายในการคุม้ครองผู ้ใหข้ ้อมูลหรือเบาะแสแก่บริษัท (Whistle Blowing Policy) โดยบริษัทให้

ความเชืÉอมัÉนว่า จะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ให้เป็นความลับ และจะไม่ดาํเนินการลงโทษใด ๆ กับพนักงานทีÉให้ข้อมูลดว้ยเจตนา

สุจริต 

- ไดส้ื Éอสารและจัดอบรมการต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชัน ให ้ความรูแ้ก่ กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานใหม่ และ

พนักงานทัÉวทัÊงองคก์ร ให้ทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ ัปชันของบริษัท รวมทัÊง 

นโยบายทีÉเกีÉยวข้องต่าง ๆ  ตลอดจนชี Êให้เห็นโทษของการทุจริตคอรร์ปัชันทีÉเป็นภัยรา้ยแรงต่อสังคมและประเทศ และผู้กระทาํ

ความผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษตามกฎหมาย เพืÉอส่งเสริมให้เกิดจิตสาํนึกและความร่วมมือในการเป็นส่วนหนึÉงของการต่อตา้น

การทุจริตในทุกรูปแบบและสามารถสืÉอสารใหค้รอบครวั เพืÉอนหรือบุคคลภายนอกเขา้ใจแนวทางในการปฏิบัติในการต่อตา้น

ทุจริตฯ ไดด้้วย ทัÊงนี Ê ฝ่ายทรัพยากรบุคคลไดจ้ัดฝึกอบรมเรืÉองนโยบายกาํกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ และ นโยบาย

ต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชันและแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายฯ   
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ทัÊงนี Ê ในปี 2567 บริษัทไดเ้พิÉมช่องทางในการอบรม และการทดสอบผ่านระบบออนไลน์ เพืÉอส่งเสริมการให้

ความรู ้และสรา้งความตระหนักถึงความสาํคัญในเรืÉองจรรยาบรรณ และเรืÉองทุจริตคอรร์ัปชันให้มากยิÉงขึ Êน 

- สืÉอสารให้ลูกค้าหรือบุคคลภายนอกทีÉมาติดต่อกับบริษัท ทัÊงในสาํนักงานใหญ่และสาขาต่าง ๆ ไดท้ราบถึง

นโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันของบริษัท  โดยติดป้ายและรูปการรณรงคต์่อตา้นคอรร์ัปชันหน้าบริษัท 

และจัดทาํป้ายตัÊงโต๊ะในทุกชัÊนฝ่าย 

- จัดทาํเสื Êอยูนิฟอรม์ของบริษัท ปักข้อความ “ต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน” ให้แก่ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนใน

องคก์รไดส้วมใส่อย่างนอ้ยสัปดาหล์ะหนึÉงครัÊง  เพืÉอสืÉอสารข้อความและเตือนใจให้กับผู้สวมใส่และบุคคลภายนอกไดท้ราบถึง

ภัยรา้ยของการทุจริตคอรร์ัปชันและเชิญชวนให้ร่วมกันต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน 

- บริษัทไดป้ฏิบัติตามนโยบายดว้ยการหลีกเลีÉยงทีÉจะเขา้ไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใด ๆ ทีÉจะนาํไปสู่ปัญหาคอร์

รัปชันของภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน  และพรอ้มให้ความร่วมมือ สนับสนุนมาตรการของรัฐ และเอกชนในการต่อตา้นทุจริต

คอรร์ัปชัน 

ในปี 2567  บรษัิทไดจ้ดัทาํโครงการสนบัสนนุดา้นการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั  ดงันี Ê 

1. ทดสอบความรู ้ความเขา้ใจของพนักงานทุกระดับ เรืÉองเกีÉยวกับการทุจริตคอรร์ปัชัน ในระดับปฏิบัติงานและระดับ

องคก์ร ประจาํปี 2567 โดยค่าเฉลีÉยของคะแนนทีÉได ้คือ 9.52 คะแนน (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) (พนกังานทีÉทาํการทดสอบ คิดเป็น 

รอ้ยละ 92.70) 

2. จัดทาํ และประกาศใชน้โยบายและมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ของบริษัทร่วม บริษัทย่อยประจาํปี 2567 และ

ทดสอบความรู ้ความเขา้ใจของพนกังานทกุระดบั โดยค่าเฉลีÉยของคะแนนทีÉได ้คือ 9.67 คะแนน (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) (พนักงาน

ทีÉทาํการทดสอบ คิดเป็น รอ้ยละ 100) 

3. ติดตามข่าวสาร และคู่มือใหม่ ๆ ทีÉประกาศใชจ้าก Thai CAC เช่น คู่มือแนวทางการสรา้งมาตรการควบคุมเชิงปฏิบตัิ 

(Guidelines for Developing Anti-corruption Operating Control) เป็นตน้ เพืÉอปรบัปรุงนโยบาย และขัÊนตอนการดาํเนินการต่าง ๆ 

ทีÉถกูตอ้งตามหลกัเกณฑข์อง CAC  

4. การทาํงานควบคู่กับฝ่ายตรวจสอบภายใน ในเรืÉองจัดทาํมาตรฐานการเบิกจ่ายเรืÉองคอมมิชชัÉน สวัสดิการต่าง ๆ ให้

สอดคลอ้ง เหมาะสม และรดักุม  ตรวจสอบความผิดพลาดในการออกใบเสรจ็ เป็นตน้  

5. ปรับปรุงคู่มือ และระเบียบปฏิบตัิ และการติดตามงานการว่าจา้ง Outsource ในส่วนงานติดตาม ทวงถาม ยึดรถ และ

ดาํเนินคดี 

6. บริษัทยังคงติดตาม และใหค้วามสาํคญักับกิจกรรมทีÉส่งเสริมการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง 

เพืÉอแสดงจดุยืนในการปฏิเสธการมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบมาอย่างต่อเนืÉอง โดยชี Êใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของ

การต่อตา้นการทุจริตและร่วมมือกันเพืÉอใหเ้กิดการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันในวงกวา้ง และร่วมกันผลักดันใหภ้าครฐัปรบัปรุง

กระบวนการทาํงานอย่างโปร่งใส ยอมรบัการมีส่วนร่วมและตรวจสอบไดจ้ากภาคเอกชนและประชาสังคม เพืÉอปกป้องประโยชน์

สาธารณะจากการทจุรติคอรร์ปัชนั   

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผู ้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการดาํเนินงาน

ของบริษัท ร่วมสอดส่องดูแลการปฏิบัติทีÉผิดระเบียบวินัย ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัÊงรายงานพฤติกรรม   

ทีÉอาจสืÉอถึงการทุจริตคอรร์ ัปชัน หรือพฤติกรรมอันควรสงสัยเกีÉยวกับการฟอกเงิน การเงิน การบัญชี โดยผู ้มีส่วนไดเ้สีย 
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สามารถติดต่อกับบริษัท แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือรอ้งเรียน ทางจดหมายถึงคณะใดคณะหนึÉง ดังนี Ê  ประธาน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ รองผู ้อาํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ เลขานุการบริษัท ตามทีÉอยู่ บริษัท  

ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเก้า แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

หรือ โทรศัพท ์02-641-5252 หรือเว็บไซตข์องบริษัท http://www.ecl.co.th ข้อรอ้งเรียนและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะไดร้บัการ

พิจารณาและดาํเนินการตามความเหมาะสม   

แนวทางการจัดการเรืÉองร้องเรียน   

เมืÉอกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  เลขานุการบริษัท  รองผู ้อาํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือช่องทางอืÉนใด 

ไดร้ับแจ้งเบาะแส หรือรับเรืÉองรอ้งเรียนต่าง ๆ จากผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัท  บริษัทจะทาํการพิจารณาเบื Êองตน้ว่า เรืÉองทีÉไดร้บั

การรอ้งเรียนเข ้าข่ายประเภทใด  หากเ รืÉองทีÉร ้องเรียนเกีÉยวขอ้งกับหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ  

หน่วยงานทีÉร ับเรื Éองรอ้งเรียน  จะดาํเนินการรวบรวมข้อมูล เพืÉอนาํเสนอต่อคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน  

พิจารณาดาํเนินการ รวบรวมหลักฐาน สืบคน้ขอ้มูล และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  เพืÉอพิจารณาเรืÉองนัÊน ๆ ต่อไป  

หรือหากข้อรอ้งเรียนดังกล่าวเข้าข่ายการกระทาํผิด ทุจริต (Fraud) หรือคอรร์ัปชัน  หน่วยงานทีÉรับเรืÉองรอ้งเรียนจะดาํเนินการ

ประสาน และเสนอเรืÉองให้คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน  และผู้ตรวจสอบภายในร่วมดาํเนินการ  

และนาํเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาต่อไป   

สาํหรับข้อรอ้งเรียน และ/หรือการแจ้งเบาะแสของพนักงาน  บริษัทมีกระบวนการในการจัดการกับเรืÉองทีÉพนักงาน

รอ้งเรียน  โดยพิจารณาว่าเรืÉองทีÉพนักงานรอ้งเรียนเข้าข่ายเป็นเรืÉองประเภทใด  เป็นเรืÉองทีÉอาจกระทาํผิดหรือไม่ และอยู่ใน

ความผิดระดับใด  เพืÉอทีÉจะไดก้าํหนดบทลงโทษ สาํหร ับการกระทาํผิดนัÊน ๆ ไดอ้ย่างเป็นธรรมและถูกตอ้ง  ซึÉงการสืบสวน

ข้อมูล  การตัดสินขอ้รอ้งเรียนจะขึ Êนอยู่กับคณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการ หน่วยงานผู้รับเรืÉองรอ้งเรียน จะพิจารณาจาก

ประเภท และระดับความผิดของเรืÉองนัÊน ๆ  พนักงานสามารถรอ้งเรียน หรือแสดงความคิดเห็นไดห้ลายช่องทาง เช่น อีเมลถึง

รองผู ้อาํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  ฝ่ายเลขานุการบริษัท หรือส่งเป็นจดหมายผ่านไปรษณียไ์ปยังหน่วยงานฝ่ายทรพัยากร

บุคคล  หรือสาํนักกรรมการและเลขานุการบริษัท  ทัÊงนี Ê  บริษัทมีนโยบายในการคุม้ครองผู ้ให้ขอ้มูลหรือเบาะแสแก่บริษัท 

((Whistleblowing Policy) โดยบริษัทให้ความเชืÉอมัÉนว่าจะเก็บรักษาข้อมูลของผูใ้ห้เป็นความลับ  และจะไม่ดาํเนินการลงโทษ

ใด ๆ กับผู ้ทีÉให้ข้อมูลดว้ยเจตนาสุจริต  อนึÉง หากเป็นการชี ÊเบาะแสการกระทาํทีÉทุจริต หรือผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บข้อมูล

การแจ้งเบาะแสเป็นความลับ และดาํเนินการดว้ยความคาํนึงถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือใน

การตรวจสอบข้อเท็จจริง เพืÉอให ้  ผู ้ทีÉเ กีÉยวขอ้งทั ÊงหมดนัÊนมัÉนใจว่าจะไม่ไดร้ ับผลกระทบจากการแจง้เบาะและรอ้งเรียน

ดังกล่าว 

ทัÊงนี Ê ในปีทีÉผ่านๆ มา บริษัทไม่ไดร้ ับข้อรอ้งเรียนใด ๆ จากผูม้ีส่วนไดเ้สีย  และในปี 2567 ไม่มีข้อรอ้งเรียนจากผูมี้

ส่วนไดเ้สียใด ๆ เกีÉยวกับดา้นการทุจริตคอรร์ ัปชัน หรือเรื ÉองละเมิดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  รวมทัÊง กรรมการ  

ผู้บริหารระดับสูง ไม่พบการประทาํความผิดดา้นทุจริตคอรร์ปัชัน หรือการดาํเนินคดีใด ๆ หรือมีการยืÉนลาออก อันเนืÉองมาจาก

ประเด็นเรืÉองการกาํกับดูแลกิจการ 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีÉผ่านมา 

8.2.1 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชมุรวม 5 ครัÊง ดงันี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  * นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5/5 

2.  * นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/5 

3.  * นายสมพงษ์  พรอปุถมัภ ์

 * นายสรภสั  สุตเธียรกลุ 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/5 

1/5 

หมายเหต:ุ  

- นายสรภสั  สุตเธียรกลุ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ มีผล

วนัทีÉ 2ś กมุภาพนัธ ์2567 (โดยมติกรรมการครัÊงทีÉ 1/2567 วนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ ์2567) 

- นายสมพงษ์  พรอุปถัมภ ์ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ มีผลวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ ์2567 (โดยมติกรรมการครัÊงทีÉ 1/2567 

วนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ ์2567) 

8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุ 5 ครัÊงในรอบปี 2567 รวมทัÊง ไดป้ระชมุโดยไมม่ีฝ่ายจัดการเขา้รว่มประชมุดว้ย 1 

ครัÊง เมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพนัธ ์2567 เป็นเรืÉองเกีÉยวกบัโครงสรา้งองคก์ร ในส่วนงานทีÉสาํคญัและประเด็นความเสีÉยงทีÉสาํคญั และไดม้ี

การรายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษัิทเพืÉอทราบ ทัÊงนี Ê คณุประภาศรี เพิÉมทรพัย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึÉงเป็นผูที้Éมี

ความรู ้และประสบการณเ์พยีงพอทีÉจะทาํหนา้ทีÉ ในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํหนา้ทีÉ

ประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชี และผูต้รวจสอบภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน พิจารณาและคดัเลือก ผูท้าํ

หนา้ทีÉผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และค่าตอบแทน พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ประเมินระบบการควบคุมภายใน สอบทาน

การบริหารความเสีÉยงดูแลดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย และกาํกับดูแลงานดา้นต่าง ๆ โดยรวม เสนอต่อผูถื้อหุน้ใน

รายงานประจาํปี 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยอืÉน ๆ  

8.3.1 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดม้ีการประชมุรวม 1 ครัÊง ดงันี Ê 

ลําดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
การเขา้รว่มประชุม 

คณะกรรมการสรรหาฯ 

1. นายสรภสั สตุเธียรกลุ (ลาออก) 

 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

/กรรมการอิสระ 

1/1 

 

2. นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์

 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

/กรรมการอิสระ 

1/1 

3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 

 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

1/1 

หมายเหต:ุ  

- นายสรภสั  สุตเธียรกลุ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ มีผล

วนัทีÉ 23 กมุภาพนัธ ์2567 (โดยมติกรรมการครัÊงทีÉ 1/2567 วนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ ์2567) 

- แต่งตัÊง นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร ดาํรงตาํแหน่ง  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีผลวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ ์2567 (โดยมติ

กรรมการครัÊงทีÉ 1/2567 วนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ ์2567) 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดม้ีการประชุม 1 ครัÊง ในรอบปี 2567 สาํหรบัคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนไดท้าํหนา้ทีÉ กาํหนดหลกัเกณฑ ์ในการสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการ เพืÉอทดแทนกรรมการทีÉพน้จากตาํแหนง่

ตามวาระ  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร พิจารณาจดัใหม้ีการจัดตัÊงคณะกรรมการชดุ

ย่อย และนาํเสนอแต่งตัÊงบุคลากรทีÉเหมาะสมในการทาํหน้าทีÉกรรมการแต่ละคณะ กาํหนดนโยบายและการทบทวนรูปแบบและ

หลักเกณฑ์ ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ และค่าตอบแทนอืÉน ๆ ประจาํปี  กาํหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลงานของ

คณะกรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ  สรุปรายงานการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน เสนอต่อผุถื้อหุน้ในรายงานประจาํปี 

8.3.2 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบรหิารไดม้ีการประชุมรวม 10 ครัÊง ดงันี Ê 

ลาํดับ รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการบริหาร 

1. นายดนุชา  วีระพงษ์  ประธานกรรมการบริหาร 10/10 

2. นายประภากร  วีระพงษ์ รองประธานกรรมการบริหาร 9/10 

3. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการบริหาร และเลขานกุารบริษัท 10/10 

4. นายมาซายกูิ  โนซาวะ กรรมการผูจ้ดัการ 9/10 

5. นางจรสัแสง  อยู่อาํไพ รองกรรมการผูจ้ดัการ (ฝ่ายบญัชีการเงนิ) 9/10 

6. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร รองกรรมการผูจ้ดัการ (ฝ่ายการตลาด) 4/10 

7. นายมโน  บญุยศรีสวสัดิÍ ผูอ้าํนวยการฝ่ายประกนัภยั 10/10 

8. นายธีระ  ชณุหะชา ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก 0/10 

9. นางสาวยวุดี  ทองไทย ผูอ้าํนวยการฝ่ายสินเชืÉอ 2 10/10 

10. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพิ์พฒัน ์ ทีÉปรกึษา และเลขานกุารทีÉประชมุ 9/10 

 หมายเหต:ุ  

- นายธีระ  ชณุหะชา ลาออก มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 กุมภาพนัธ ์2567  และนายถิรธีร ์ปฏิภาณโวหาร ลาออก มผีลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มถินุายน 2567  

คณะกรรมการบรหิาร ไดม้ีการประชมุ 10 ครัÊง และมกีารประชมุพิเศษด่วนตามความจาํเป็น เพืÉอพิจารณาแผนการตลาด 

อนุมตัิสินเชืÉอ อนมุตัิกฎระเบียบการปฏิบตัิงาน และบรหิารควบคมุการดาํเนินงานของฝ่ายงานต่าง ๆ ตามปกติธุระของบรษิัท ฯลฯ มี

การจัดทาํรายงานการประชุมทุกครัÊง และนาํเสนอกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบภายใน เพืÉอเป็นแนวทางตรวจการปฏิบตัิงาน 

ควบคุมดูแล การปฏิบัติงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนืÉองและทนัการ ทัÊงนี Ê บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร 8 ท่าน ประกอบดว้ย

กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน และผูบ้ริหารอีก 4 ท่าน (รายละเอียดแสดงอยู่ในหวัขอ้ 7.2  ขอ้มลูเกีÉยวกับคณะกรรมการและ 7.3 

ขอ้มลูเกีÉยวกบัคณะกรรมการชดุย่อย) 

8.3.3 ผลการปฏิบัตหิน้าทีÉของคณะอนุกรรมการชุดยอ่ยอืÉน ๆ ไดแ้สดงไวท้ีÉอนกุรรมการ 8 คณะ ขอ้ 7.3.1 (4) 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง จํากัด (มหาชน) ประกอบดว้ย 

ผูท้รงคณุวฒุิ ซึÉงไดร้บัการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบรษิัท จาํนวน 3 ท่าน ดงันี Ê 

1. นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอสิระ 

2. นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ/กรรมการอิสระ 

3. นางดวงรตัน ์  แจง้มงคล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏิบัติหนา้ทีÉตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ซึÉงกาํหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าทีÉและความรบัผิดชอบในการสรรหา

บุคคลทีÉมีความเหมาะสม เพื Éอดํารงต ําแหน่งกรรมการ โดยค ัดเล ือก  และเสนอชื Éอบ ุคคลที Éมีค ุณสมบ ัติ ความรู  ้

ความสามารถ มีประสบการณท์ีÉเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และลักษณะของธุรกิจ พรอ้มทัÊงสามารถปฏิบัติหนา้ทีÉ และอุทิศ

เวลาไดอ้ย่างเพียงพอ ซึÉงเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาชน จาํกัด พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 

ข ้อบังค ับของบริษัทฯ รวมทัÊงพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีÉ

บริหาร เพืÉอให้เป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

สาํหรับในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมจาํนวน 1 ครัÊง และในปี 2568 

จนถึงวันรายงาน 1 ครัÊง รวมทัÊงสิ Êน 2 ครัÊง โดยกรรมการทุกท่านไดเ้ข้าร่วมประชุมทุกครัÊง สรุปภารกิจทีÉสาํคัญได ้ดังนี Ê  

1. พิจารณาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม เข ้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท เพืÉอทดแทนกรรมการทีÉลาออก 

หรือกรรมการทีÉพน้จากวาระการดาํรงตาํแหน่ง และนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาอนุมัติแต่งตัÊง

ให้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยจะมีวาระเท่าทีÉเหลืออยู่ซองกรรมการท่านเดิมทีÉตนแทน  

2. พิจารณา และนาํเสนอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติ เหมาะสม ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัท และนาํเสนอต่อ

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาอนุมัติแต่งตัÊง 

3. พิจารณา และเสนอแต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบ เพืÉอทดแทนกรรมการทีÉลาออกก่อนครบกาํหนดวาระ และ

นําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาอนุม ัติแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการ

ตรวจสอบ โดยจะมีวาระเท่าทีÉเหลืออยู่ซองกรรมการท่านเดิมทีÉตนแทน 

4. พิจารณา และเสนอแต่งตัÊงประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอทดแทนกรรมการทีÉลาออก

ก่อนครบกาํหนดวาระ และนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาอนุมัติแต่งตั Êงใหด้าํรงตาํแหน่งเป็น

กรรมการบริษัท และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะมีวาระเท่าทีÉเหลืออยู่ของกรรมการท่าน

เดิมทีÉตนแทน 

5. พิจารณาสรรหา และเสนอบุคคลที Éมีค ุณสมบัติเหมาะสม เข ้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการเข ้าใหม่เ ป็น

กรรมการบริษัท อันดับทีÉ 10 และนาํเสนอขออนุมัติต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ เพืÉอพิจารณา

อนุมัติแต่งตัÊง 

6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหนา้ทีÉ

บริหาร และกรรมการผู้จัดการ เป็นประจาํทุกปี โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพืÉอนาํผลการประเมิน

มาปรับปรุงการดาํเนินงานให้ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคข์องบริษัท 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2567 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 2 หนา้ 158 

7. พิจารณา แต่งตัÊง กรรมการทีÉครบกาํหนดออกตามวาระ กลับเขา้มาเป็นกรรมการตามเดิม และนาํเสนอขอ

อนุมัติต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุมผู้ถือหุ้นประจาํปี 2568 เพืÉอพิจารณาอนุมัติแต่งตัÊง 

8. จัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง เพืÉอให้องคก์รมีการพัฒนาบุคลากร ให้สามารถเป็นผูสื้บ

ทอดตาํแหน่ง หรือผู ้นาํทีÉสาํคัญ 

9. พิจารณาอ ัตราค่าตอบแทนประธานเจ ้าหน ้าที Éบร ิหาร ในอ ัตราที Éเหมาะสมก ับหน ้าที Éความร ับผิดชอบ

สอดคลอ้งกับผลการประเมิน เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

10. พิจารณาอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการ ในอัตราที Éเหมาะสมกับหน ้าทีÉความร ับผิดชอบ เป็นอ ัตราทีÉ

เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน และสอดคลอ้งกับผลการดาํเนินงานของบริษัท เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนนาํเสนอต่อทีÉประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
 

 โดยสรุปในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าทีÉตามทีÉคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย อย่างครบถ้วน รอบคอบ ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นอิสระ โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผูมี้

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสาํคัญ โดยเฉพาะอย่างยิÉงการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลทีÉจะเสนอแต่งตัÊงเป็นกรรมการ 

เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าบุคคลดังกล่าวเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณอ์ันเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน พรอ้มทัÊงรายงานผลการประชุมให้คณกรรมการ

ทราบอย่างต่อเนืÉอง 

 

 

    ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

                                                     ( นายไทยลักษณ ์ ลี Êถาวร ) 

                                                     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหาร โดยการแต่งตัÊงของคณะกรรมการบริษัท มีจาํนวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท      

ทีÉเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน รองกรรมการผู ้จัดการ ผู ้อาํนวยการฝ่าย และทีÉปรึกษา อีก 4 ท่าน เป็นกรรมการในคณะกรรมการ

บริหาร  โดยกรรมการบริษัททีÉเป็นผู้บริหารมีรายนาม ดังนี Ê 

1. นายดนุชา    วีระพงษ์   ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร / ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายประภากร วีระพงษ์  กรรมการผู้จัดการ 1 / รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นายมาซายูกิ โนซาวะ  กรรมการผู้จัดการ 2 / กรรมการบริหาร 

4. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบัติงานตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉ ทีÉได ้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู ้ความสามารถ

อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สุจริต คาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เพืÉอสรา้งความเติบโตอย่างมัÉนคง และเชืÉอมัÉนแก่ผูถื้อหุน้ 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในรอบปี 2567 ได ้จัดใหม้ีการประชุมรวม 10 ครัÊง เป็นการประชุมเฉลีÉยเดือนละ 1 ครั Êง มีการ

จัดทาํรายงานการประชุม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณารบัทราบทุกไตรมาส โดยมีประเด็นสาระสาํคัญ ดังนี Ê 

1. พิจารณากลัÉนกรอง วัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนดาํเนินธุรกิจ รวมถึง งบประมาณและโครงการ

ลงทุนของบริษัท และบริษัทย่อย ประจาํปี 2567 ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณารับทราบ 

2. ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เป็นประจาํ รายเดือน รายไตรมาส และรับทราบถึงปัญหา 

หรืออุปสรรค ทีÉเกิดขึ Êนในการดาํเนินงานของฝ่ายงานต่าง ๆ ตามปกติธุระของบริษัท พรอ้มทัÊงให้คาํแนะนาํ 

ปรับปรุง แก้ไข เพืÉอใช้ดาํเนินการให้มีประสิทธิภาพมากขึ Êน และบรรลุตามเป้าหมาย 

3. สนับสนุน การจัดทาํ/การทบทวนปรบัปรุงนโยบาย คู่มือปฏิบัติงานทีÉเกีÉยวข้องใหเ้กิดความคล่องตัว และความ

ยืดหยุ่นในการดาํเนินธุรกิจให้เหมาะสมตามทีÉมีประกาศออกและบังคับใช้ตามกฎหมาย หรือพระราชบัญญัติ

ใหม่เพิÉมเติม 

4. อนุมัติการจัดซื ÊอโปรแกรมสาํหรบัสินเชืÉอ การพัฒนา Application โดยเน้นให้มีมาตรการรักษาความปลอดภัย

ทางไซเบอร ์ทีÉเข้มงวด เพียงพอ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณารับทราบ 

5. อนุมัติการปรับโครงสรา้งการทาํงานและค่าตอบแทนต่าง ๆ รวมถึงการว่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource)   

ในการติดตามทวงหนี Ê โดยคัดเลือกบริษัททีÉมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6. ทบทวน /ประเมิน /คน้หา ความเสีÉยงใหม่ ทีÉอาจเกิดขึ Êน รวมถึงมาตรการการบริหารความเสีÉยงทุกไตรมาส  

7. ร ับทราบผลสํารวจการกําก ับดูแลก ิจการของบร ิษ ัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําปี  2567 ซึ Éงจ ัดทํา               

โดย  สมาคมส่งเสร ิมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) โดยบริษัทไดอ้ยู ่ในระด ับ 5 ดาว มาเป็นปี ทีÉ 5              

(ปี 2563 – 2567) 

ในนามคณะกรรมการบริหาร 

 

    ( นายดนุชา  วีระพงษ์ ) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉจะเป็นกลไกช่วย

ทาํให้บริษัทสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในทีÉครอบคลุมทุกดา้น ทัÊงดา้น

การเงิน การดาํเนินงาน และการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามข้อบังคับและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ทาํหน้าทีÉกาํกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติทีÉสอดคลอ้งกับแนวทางปฏิบัติดา้นการควบคุมภายในของ The 

Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: COSO โดยมีผู ้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจาํปีและรายงานผลตรง  ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอ  

ส่วนดา้นการบริหารความเสีÉยงในปี 2567 เนืÉองจากสถานการณ์ของบริษัทมีการปรบัปรุงโครงสรา้งใหเ้หมาะสมกับ

การเปลีÉยนแปลงในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติ ยกเลิกคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และตัÊงคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสีÉยงแทน เป็นผู ้ทบทวนนโยบายการบริหารความเสีÉยงของบริษัท เพืÉอใช้เป็นกรอบและแนวทางในการกาํกับ

ดูแลการปฏิบัติงานดา้นบริหารความเสีÉยงใหม้ีประสิทธิภาพ ให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว และตอบสนองกับสภาพแวดลอ้ม 

สถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม โดยใหอ้ยู่ภายใตก้ารกาํกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร และใหร้ายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอสอบทาน พรอ้มทัÊงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอทราบทุกไตรมาส  

สาํหรับแนวทางปฏิบัติดา้นการควบคุมภายในมี 5 องค์ประกอบ คือ 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  

บริษัทจัดโครงสรา้งองคก์รใหเ้หมาะสมกับสภาพธุรกิจ พรอ้มทั Êงจัดทาํจรรยาบรรณธุรกิจ ระเบียบและคู่มือวิธี

ปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร ของทุกฝ่ายให้มีความสอดคลอ้งและเชืÉอมโยง โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรม  และการกาํกับ

ดูแลทีÉดีมีการแบ่งแยกอาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบทีÉเหมาะสม มีดสายการรายงานทีÉชัดเจน เพืÉอให้เกิดการตรวจสอบ

ถ่วงดุลระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระ ในการทาํหน้าทีÉกาํกับดูแลให้บริษัท กาํหนดเป้าหมายการดาํเนิน

ธุรกิจทีÉชัดเจน ปฏิบัติไดส้มเหตุสมผล วัดผลได ้เพืÉอเป็นแนวทางและจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารและพนักงาน บริษัท

มอบหน้าทีÉ และความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถ โดยใหค้วามสาํคัญกับความซืÉอสัตย ์และจริยธรรม 

สนับสนุนให้พนักงานมีความรับผิดชอบ ใช้ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ในแต่ละตาํแหน่งงานอย่างเต็มความสามารถ 

และมีนโยบายทีÉจะพัฒนาและรักษาบุคลากรทีÉมีความรูค้วามสามารถไว้โดยจัดทาํแผนงานในการสรรหา พัฒนา และรักษา

ผู้บริหารและพนักงานอย่างชัดเจน รวมถึงมีการใชร้ะบบดัชนีชี Êวัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) 

เพืÉอเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทางการทาํงาน และวัดผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานประจาํปี 

2. การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment)  

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสีÉยงทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ทัÊงจากปัจจัยภายในและ

ภายนอกให้อยู่ในระดับทีÉเหมาะสมและยอมรับได ้และไม่ส่งผลกระทบต่อหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี  และมุ่งมัÉน ทีÉจะ

ร ักษาสิÉงแวดลอ้ม  ลดการเพิÉมปริมาณค่าบอรบ์อน  โดยแบ่งประเภทของความเสีÉยงเป็น 5 ประเภทหลัก และ 2 ประเภท

ย่อย คือ ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์ ความเสีÉยงดา้นการปฏิบัติการ ความเสีÉยงดา้นการเงิน ความเสีÉยงดา้นการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ และความเสีÉยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และในปี 2567 เพิÉมการบริหารความเสีÉยงดา้น
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เครดิต  และการบริหารความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้ม บริษัทไดด้าํเนินธุรกิจภายใตพ้ระราชบัญญัติคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 ซึÉงบริษัทไดจ้ัดทาํความเสีÉยงเพิÉมเติมทีÉเกีÉยวข้องกับ พ.ร.บ. ฉบับนี Ê ให้ครอบคลุมการทาํงานของทุกหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องกับการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล และแต่งตัÊงเจา้หน้าทีÉคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลตามกฎหมาย(DPO) ซึÉงได้รับการอบรม 

และสอบผ่านตามมาตรฐาน จากบริษัท กฎหมายและธุรกิจ อินเตอร ์คอนซัลแตนท ์จาํกัด และจากภาพรวมเศรษฐกิจทีÉยัง

ผันผวน ไม่แน่นอน เพืÉอให้เกิดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และประเมินแนวทางการปฏิบัติงาน การเตรียมความ

พรอ้มในดา้นทรัพยากรและระบบงานต่าง ๆ ให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างต่อเนืÉอง ปลอดภัย และไม่มีผลกระทบ

ต่อเป้าหมายทีÉสาํคัญ  ทัÊงนี Ê การบริหารความเสีÉยงเป็นส่วนหนึÉงในการวางแผนธุรกิจประจาํปี เพืÉอให้การกาํหนดแนวทางการ

จัดการความเสีÉยงนัÊน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจของบริษัท    

บริษัทกาํหนดให้ผู ้บริหาร และ พนักงานแต่ละแผนก ทีÉเกีÉยวขอ้งในบริษัทเป็นเจ้าของความเสีÉยง มีหน้าทีÉในการ

ประเมินความเสีÉยงของหน่วยงานของตน  รวมทัÊงนาํเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน  ซึÉงบริษัท

จะแจ้งให้พนักงานทุกคนทีÉเกีÉยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสีÉยงทีÉกาํหนดไว้ โดยมีคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสีÉยงเป็นผูต้ิดตามแผนการบริหารความเสีÉยงและรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการบริหาร ทุกไตรมาส 

ทัÊงนี Ê เพืÉอป้องกันและลดความสูญเสียทีÉอาจเกิดขึ Êนในระบบการทาํงาน ตลอดจนส่งเสริมการดาํเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

และบรรลุผลตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทไดม้ีการกระจายอาํนาจ และมอบอาํนาจใหผู้ ้บริหารเป็นผูป้ฏิบัติงานแทนกรรมการผู ้จัดการในดา้นการให้

สินเชืÉอ การสัÉงจ่ายเงิน การเร่งรัดหนี Êสิน การจัดซื Êอ ฯลฯ โดยทาํระเบียบการมอบอาํนาจ ตัวอย่าง ลายมือชืÉอ ขอบเขตอาํนาจ

หน้าทีÉและวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน ทัÊงนี Ê เพืÉอให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีการ

แบ่งแยกหน้าทีÉความรบัผิดชอบทีÉสาํคัญออกจากกันอย่างชัดเจน ทัÊงในงานดา้นอนุมัติ ดา้นบันทึกรายการบัญชีและการ

เข้าถึงสารสนเทศ และหน้าทีÉในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินและมีการตรวจสอบการปฏิบัติโดย ฝ่ายตรวจสอบภายในอย่าง

สมํÉาเสมอ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เพืÉอประโยชน์ใน

การติดตาม และสอบทานรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ การทาํธุรกรรมของบริษัทกับผู ้ถือหุน้รายใหญ่ หรือ

บุคคลทีÉเกีÉยวโยง ไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งผ่านขัÊนตอนการอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทและเกณฑก์ารว ัดขนาดรายการของหน่วยงานกาํกับ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล โดย

คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสาํคัญ ซึÉงถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทาํกับกับบุคคลภายนอก ทัÊงนี Ê บริษัทไดม้อบ

อาํนาจหน้าทีÉในการควบคุมการปฏิบัติงานกับคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน  และบริษัทมีการทบทวนการ

ควบคุมต่าง ๆ ทีÉมีอยู่ในแนวปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้เหมาะสมกับการเปลีÉยนแปลงหรือความเสีÉยง 

4. ระบบสารสนเทศ และการสืÉอสารข้อมูล (Information and Communication)  

บริษัทมีการจัดระบบสารสนเทศเพืÉอการสืÉอสารใหฝ่้ายบริหารและทุกหน่วยงานภายในองคก์รไดร้บัขอ้มูลครบถว้น 

ถูกตอ้ง และทันเวลา ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส ์มีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีทีÉรบัรองทัÉวไป มีการบันทึกบัญชี

และจัดเก็บเอกสารไว้ตามทีÉกฎหมายกาํหนด มีการสืÉอสารและจัดส่งขอ้มูลทีÉสาํคัญต่าง ๆ สาํหร ับคณะกรรมการเพืÉอประ

กอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอ และมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู ้สอบบัญชีร ับอนุญาตและผูส้อบ

บัญชีภายในทุกไตรมาส มีระบบติดต่อสืÉอสารจัดส่งรายงานการดาํเนินงานใหต้ลาดหลักทรัพย์ฯ ตามกาํหนดเวลา มีการ
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กําหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าทีÉประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการจัดประชุมหรือจัดทาํข ้อมูลเพิÉมเติม เมืÉอ

คณะกรรมการบริษัทรอ้งขอ สาํหรับช่องทางสืÉอสารกับผู ้มีส่วนไดเ้สีย และนักลงทุน บริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหนา้ทีÉ

บริหาร ร่วมดว้ยนักลงทุนสัมพันธ์ และรองกรรมการผู ้จ ัดการฝ่ายบัญชีการเงิน ทาํหน้าทีÉเผยแพร่ข ้อมูลติดต่อ สืÉอสารกับ       

ผู้ลงทุนทุกสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห ์สืÉอมวลชน และภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงผู้มีส่วนไดเ้สีย ผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบ

ข้อมูล หรือผู ้มีส่วนไดเ้สียสามารถรอ้งเรียน หรือแจ้งเบาะแสเกีÉยวกับการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแล

กิจการทีÉดีของบริษัท ไดท้ีÉ โทรศัพท ์0-2641-5252 หรืออีเมล comsec@ecl.co.th หรือทีÉเว็บไซตข์องบริษัท 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสมํÉาเสมอทุกเดือน เพืÉอพิจารณาประเมินผลการดาํเนินงานประจาํ

รายเดือนของบริษัท รวมทัÊงพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา วางระเบียบวิธีปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย หรือปรบัเปลีÉยนโยบาย

ให้สอดคลอ้งกับสภาวการณ์ เพืÉอดาํเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาทีÉเหมาะสม ในกรณีมีการตรวจพบขอ้บกพร่องเกีÉยวกับ

ระบบการควบคุมภายในทีÉสาํคัญ ผู ้ทีÉเกีÉยวข้องจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

โดยเร่งด่วน สาํหรับการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสีÉยง ผู ้ตรวจสอบ

ภายในจะติดตามตรวจสอบทุกไตรมาส รวมทัÊงให้คาํแนะนาํในดา้นต่าง ๆ เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุม

ภายในทีÉดี และสามารถปฏิบัติงานไดต้ามวัตถุประสงคข์องบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

9.1.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 1/2568 เมืÉอวันทีÉ 26 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบ

การควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ มีข ้อสรุปจากการประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเสีÉยง การควบคุม

การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื Éอสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายใน ในเรืÉองการทาํธุรกรรมกับผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู ้บริหาร หรือผู ้ทีÉเกีÉยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวของแบบ

ประเมินฯ อย่างเพียงพอและเหมาะสมแลว้  สาํหรบัการควบคุมภายในหัวข ้ออืÉน รวมทัÊงการติดตาม ควบคุม ดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษัทย่อยว่าสามารถป้องกันทรัพยส์ินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการทีÉกรรมการหรือผู้บริหาร นาํไปใช้

โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอาํนาจ คณะกรรมการเห็นว่าบริษัท มีการควบคุมภายในทีÉเพียงพอแลว้เช่นกัน 

9.1.2 ข้อบกพร่องทีÉเคยเกิดขึÊน 

ทีÉผ่านมา บรษัิทมีขอ้บกพรอ่งเกีÉยวกับระบบการควบคมุภายในอันเกิดจากการปฏิบติังานประจาํวนัผิดพลาดบา้ง และ

ไดแ้ก้ไขเสร็จสิ Êนแลว้ ภายใน 1-3 วัน เช่น   

- แผนกการเงินไดโ้อนเงินค่ารถบิËกไบค ์จาํนวน 130,000 บาท ให้เจ้าของผิดราย เนืÉองจากความผิดพลาด

ของพนักงานการเงิน ในการคีย์ชืÉอ เนืÉองจากชืÉอของเจา้ของรถคล้ายกัน คือ PK ซุปเปอรไ์บค ์นนทบุรี กับ PK ไบคช์็อป ทัÊงนี Ê

แผนกการเงินไดด้าํเนินการติดต่อขอรับเงินคืนในวันเดียวกัน เรียบรอ้ยแลว้ 

บริษัทเห็นว่าเป็นขอ้บกพร่องทีÉเกิดขึ Êนจริงแต่ไม่ไดม้ีผลกระทบกับงบการเงินแต่อย่างใดและมัÉนใจว่าไม่มี

ผลกระทบกับการตัดสินใจของผู้ใช้งบการเงิน 
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ทั Êงนี Ê ฝ่ายกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)   ไดจ้ ัดทาํแบบฟอรม์ “การรายงาน Loss Data” เป็น

เครืÉองมือสาํหรบัใชร้ายงาน  เมืÉอมีการปฏิบตัิงานผิดพลาด ณ จุดใด ใหพ้นักงานผูป้ฏิบตัิงานนัÊน และ/หรือผูอ้าํนวยการฝ่าย   รายงาน

การปฏิบัติงานผิดพลาดต่อผู ้บริหาร หรือคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงานทันที  พรอ้มสาํเนาส่งให้ผู้ตรวจสอบ

ภายใน ซึÉงไดม้ีการช่วยกันวิเคราะหว์่าความผิดพลาดเกิดจากคน หรือเกิดจากระบบ แลว้จึงช่วยกันแกไ้ขขอ้ผิดพลาดให้

ทันเวลา พรอ้มทัÊงวางระเบียบวิธีปฏิบัติงาน และระบบปฏิบัติไอทีใหม่ ให ้มีการช่วยควบคุมและป้องกัน การผิดพลาดอีก

ระดับหนึÉง  หลังจากนัÊน ผู้ตรวจสอบภายใน จะมีการเข้าตรวจสอบวิธีทาํงานและระบบไอทีเป็นครัÊงคราวต่อไป 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมกรตรวจสอบไม่ม ีความเห็น เพิ Éม เต ิม  และไม ่มีความเห็นแตกต ่างไปจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท และผู้สอบบัญชีของบริษัท ไม่ไดใ้ห้ความเห็น หรือมีข้อสังเกตในการรายงานการสอบบัญชีว่า บริษัทมี

ข้อบกพร่องเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในแต่อย่างใด 

9.1.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั ÊงทีÉ 1/2568 เมืÉอว ันทีÉ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ไดแ้ต่งตั Êง บริษัท             

อิมโปรวิส จาํกัด ให้ปฏิบัติหน้าทีÉผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท ประจาํปี 2568 ซึÉงบริษัท อิมโปรวิส ได้มอบหมายให ้นายชลัช  

โลกิตถจริยา กรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าทีÉผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของบริษัท อิมโปรวิส จาํกัด และนายชลัช โลกิตถจริยา แลว้

เห็นว่า มีความเหมาะสม เพียงพอกับการปฏิบัติหนา้ทีÉดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  เนืÉองจาก มีความเป็นอิสระ และมี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานดา้นการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจทีÉมีลักษณะเดียวกับบริษัท  (ทัÊงนี Ê ได้ให ้ข ้อมูลประวัติ

ตามทีÉปรากฎในเอกสารแนบ 3) 

9.1.5 การพิจารณาและอนุมัติแต่งตัÊง ถอดถอนบริษทัผู้ทาํหน้าทีÉตรวจสอบภายใน  

ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

สรุปรายการระหว่างกนัของบริษัทกับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นปี 2566 และ 2567 

(1) รายการเช่าสินทรัพย ์

หมายเหตุ  - ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากทีÉประชมุกรรมการ ครัÊงทีÉ 3/2567 วนัทีÉ 13 สิงหาคม 2567 

* ทีÉดินเฉลีÉยตารางเมตรละ 450 บาท  จากราคาประเมิน โดยบรษัิท ซิมส ์พรอ็พพอรต์ี Ê คอนซลัแทนท ์จาํกดั              

ทีÉไดป้ระเมินทีÉดินของ บรษิัท ดินแดง (1969) จาํกดั ซึÉงตัÊงอยู่แปลงติดกนั ลงวนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2562 

** สญัญาเชา่มีอาย ุ2 ปี 

 มลูค่าของรายการ 1 กนัยายน 2567 – 31 สิงหาคม 2569 (24 เดอืน ) มีจาํนวน 1,164,126.24 บาท 

 

  

ชืÉอผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง / 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจาํเป็น 2567 2566 

นายประภากร วีระพงษ์ 

ผูใ้หเ้ชา่  

ความสมัพนัธ ์

เ ป็นกรรมการผู้จัดการ 

เป็นกรรมการผู้มีอาํนาจ

ลง ชืÉ อผู กพัน  แ ละเ ป็น        

ผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 4.76 ของ

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชย์

ลีสซิÉงจาํกัด (มหาชน) ซึÉง

เป็นผูเ้ช่าดว้ย 

บ ริ ษั ท เ ช่ า ทีÉ ดิ น กั บ น า ย

ประภากร  วีระพงษ์ ตัÊงอยู่ทีÉ

เลขทีÉดิน 477 ซอยนวศรี 5 

ถนนรามคําแหง 21 แขวง

พลับพลา เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพฯ มีพื ÊนทีÉประมาณ 

130 ตารางวา เพืÉอใชเ้ป็นทีÉ

จอดรถ รวมทัÊงจดัประมลูรถ 

และใชป้ระโยชนอ์ืÉนๆ โดยมี

อายุสัญญาเช่า  2 ปี  เริÉม

ตัÊงแต่ 1 กันยายน 2567 ถึง

วั น ทีÉ  31 สิ ง ห าค ม  2569 

ชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน 

เดือนละ 48,505.26 บาท  

1,164,126.24 1,164,126.24 * ร า ค า เ ช่ า  2 ปี  

เฉลีÉยตารางเมตร

ละ 93.28 บาท ซึÉง

ตํÉ ากว่า 450 บาท 

ซึÉ ง เ ป็ น ร า ค า

ประเมินทีÉดินของ

บ ริ ษั ท ดิ น แ ด น 

(1969)  จํากัด  ซึÉ ง

ตัÊงอยู่ทีÉ ดินแปลง

ติดกนั 

เงืÉ อนไขอืÉน  ๆ  ใน

สัญญา เทียบเท่า

ผูใ้หเ้ชา่รายอืÉน 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม

จํ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้

สถานทีÉในการทาํ

ธุ รกิจ  และทีÉ ดิน

ดังกล่าว ไม่ไกล

จ า ก สํา นัก ง า น

บรษิัท 
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หมายเหตุ - ปี 2566 เป็นการเช่าพื ÊนทีÉ ระยะเวลา ř ปี( ř มิถุนายน 2566- 31 พฤษภามคม ŚŝŞş) มลูค่ารวม 564,252.60 บาท 

 - ปี 2567 ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากทีÉประชุมกรรมการ ครัÊงทีÉ 2/2567 วันทีÉ 13 พฤษภาคม 2567  

* 245 บาท เป็นราคาทีÉเฉลีÉยจากการประเมินโดยบรษิัท โปรสเปค แอพเพรสซลั จาํกดั ลงวนัทีÉ 30 เมษายน 2547  

     และบรษิัท สยามแอพเพรซลั แอนด ์เซอรว์ิส จาํกดั ลงวนัทีÉ 6 พฤษภาคม 2551 

** สญัญาเช่ามีอาย ุ2 ปี ( 1 มถินุายน 2567 – 31 พฤษภาคม 2569 )มูลค่ารวม 1,184,930.40  บาท 

 

  

ชืÉอผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง / 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจาํเป็น 2567 2566 

บรษิัท ไฮเทคแลนดช์ลบรีุ 

(2002) จาํกดั ผูใ้หเ้ช่า 

ความสมัพนัธ ์

เ ป็นบ ริษั ททีÉ มีผู้ ถื อ หุ้น  

รายใหญ่ คือ  

นายดนุชา วีระพงษ์ และ

นายประภากร  วีระพงษ์ 

ถือหุ้นอยู่รวมกันรอ้ยละ 

27 ซึÉงบุคคลทัÊงสองเป็น  

ผู้ดาํรงตาํแหน่งประธาน

เ จ้ า ห น้ า ทีÉ บ ริ ห า ร 

กรรมการผู้จัดการ และ

เป็นผู ้ถื อหุ้นของบริษัท 

ตะวันออกพาณิชยลี์สซิÉง 

จํา กั ด  ( มห า ชน )  โด ย      

ถื อ หุ้น ร ว ม กัน ร ้อ ย ล ะ 

8.66 

บริษัทเช่าพื ÊนทีÉชัÊน 1 ของ

อาคารเลขทีÉ  728/10 ถนน

สุขุมวิ ท  ต ํา บ ลบ างปลา

สร้อย อําเภอเมืองชลบุรี  

จังหวัดชลบุรี จาํนวนพื ÊนทีÉ 

244.05 ตารางเมตร เพืÉอใช้

เป็นสํานักงานสาขา โดยมี

อ า ยุ สั ญ ญ า เ ช่ า  2 ปี  

นบัตัÊงแต่ 1 มิถุนายน 2567 

ถึง  31 พฤษภาคม 2569  

ชําระค่าเช่าเป็นรายเดือน

เดือนละ 49,372.10 บาท 

1,184,930.40  564,252.60 

 

* รา ค า เ ช่ า   2 ปี

เฉลีÉยตารางเมตร

ละ  202. 30 บ าท         

เป็นราคาทีÉต ํÉากว่า 

245 บาท ซึÉง เ ป็น

ราคาเฉลีÉยจากการ

ประเมิน  

เงืÉอนไขอืÉน ๆ ใน

สัญญา เทียบเท่า

ผูใ้หเ้ช่ารายอืÉน 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม

จํา เ ป็นต้อง เช่ า

พื ÊนทีÉเพืÉอตัÊงสาขา

เป็นโอกาสในการ

สร้าง ธุรกิจและ 

ไม่มีอาคารอืÉนทีÉ

เหมาะสม 
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หมายเหตุ - ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากทีÉประชุมกรรมการ ครัÊงทีÉ 1/2566 วันทีÉ 23 กมุภาพนัธ ์2566  

* 245 บาท เป็นราคาทีÉเฉลีÉยจากการประเมินโดยบรษิัท โปรสเปค แอพเพรสซลั จาํกดั ลงวนัทีÉ 30 เมษายน 2547 

และบรษัิท สยามแอพเพรซลั แอนด ์เซอรว์ิส จาํกดั ลงวนัทีÉ 6 พฤษภาคม 2551 

** สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 

มลูค่ารายการ 1 มีนาคม 2566 – 28 กมุภาพนัธ ์2569 (36 เดือน ) มีจาํนวน  1,961,133.84  บาท 

  

ชืÉอผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง / 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     

ความจาํเป็น 2567 2566 

บรษิัท ไฮเทคแลนดช์ลบุรี 

(2002) จาํกัด 

ความสมัพนัธ ์

เ ป็นบ ริ ษัททีÉ มีผู้ ถือหุ้น 

รายใหญ่ คือ  

นายดนุชา วีระพงษ์ และ

นายประภากร  วีระพงษ์ 

ถือหุ้นอยู่รวมกันรอ้ยละ 

27 ซึÉงบุคคลทัÊงสองเป็นผู้

ด ํารงตําแหน่งประธาน

เ จ้ า ห น้ า ทีÉ บ ริ ห า ร 

กรรมการผู้จัดการ และ

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิÉง 

จาํกัด (มหาชน) โดยถือ

หุน้รวมกนั รอ้ยละ 8.66 

บริษัทเช่าพื ÊนทีÉชัÊน 3 ของ

อาคารเลขทีÉ 728/10 ถนน

สุขุม วิท ต ําบลบางปลา

สร้อย อําเภอเมืองชลบุรี  

จังหวัดชลบุรี จาํนวนพื ÊนทีÉ 

244.05 ตารางเมตร เพืÉอใช้

เป็นสาํนักงานสาขา โดยมี

อ า ยุ สั ญ ญ า เ ช่ า  3 ปี  

นับตัÊงแต่ 1 มีนาคม 2566 

ถึง  28 กุมภาพันธ์  2569  

ชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน  

ปีทีÉ 1 เดือนละ 51,840.70 

บาท 

ปีทีÉ 2 เดือนละ 54,432.74 

บาท 

ปีทีÉ 3 เดือนละ 57,154.38 

บาท 

1,961,133.84 1,961,133.84 * รา ค า เช่ า  3 ปี  

เฉลีÉยตารางเมตร

ละ 150.83 บาท – 

166.29 บาท เป็น

ร า ค า ทีÉ ต ํÉ า ก ว่ า 

245 บาท ซึÉงเป็น

รา คาเฉลีÉ ยจาก

ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

เงืÉอนไขอืÉน ๆ ใน

สัญญา เทียบเท่า

ผูใ้หเ้ช่ารายอืÉน 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม

จํา เ ป็ น ต้อ ง เช่ า

พื Ê น ทีÉ เ พืÉ อ เ ป็ น

สํา นั ก ง า น ข อ ง

แผนกวิเคราะห์ 

แ ล ะ เ ป็ น ห้ อ ง

ป ร ะ ชุม สํา ห รับ

พนักงานภูมิภาค

ตะวนัออก และไม่

มี อ า ค า ร อืÉ น ทีÉ

เหมาะสม 
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หมายเหตุ  - ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากทีÉประชมุกรรมการ ครัÊงทีÉ 1/2567 วนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ ์2567 

* 450 บาท เป็นราคาทีÉดินเฉลีÉยจากการประเมินโดยบริษัท ซิมส์ พร็อพพอร์ตี Ê คอนซัลแทนท์ จํากัด                              

ทีÉไดป้ระเมินทีÉดินของ บรษัิท  ดินแดน (1969) จาํกดั ซึÉงตัÊงอยู่ทีÉแปลงติดกนั ลงวนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2562  

** สญัญาเช่ามีอาย ุ2 ปี 

มลูค่าของรายการ 1 มีนาคม 2567 – 28 กมุภาพนัธ ์2569 (24 เดือน) มีจาํนวน 1,359,473.76 บาท 

 

  

ชืÉอผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง / 

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตุผลและ     

ความจาํเป็น 2567 2566 

นายประภากร วีระพงษ์  

ความสมัพนัธ ์

เป็นกรรมการผู้จัดการ 

เป็นกรรมการผู้มีอาํนาจ

ลงชืÉ อผูกพัน และเ ป็น          

ผู้ ถื อ หุ้น  ร ้อย ล ะ  4.76  

ของบริษัท  ตะวันออก

พ า ณิ ช ย์ ลี ส ซิÉ ง จํ า กั ด 

(มหาชน) ซึÉงเ ป็นผู้เช่า

ดว้ย 

บรษิัทเช่าพื ÊนทีÉอาคารโกดงั

ชัÊนทีÉ  1 กับนายประภากร    

วี ร ะ พง ษ์  ตัÊ ง อ ยู่ ทีÉ  38/3 

ซ อ ย น ว ศ รี  5 ถ น น

ร า ม คํ า แ ห ง  21 แ ข ว ง

พลับพลา เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพฯ พื ÊนทีÉเช่ารวม 233 

ตารางเมตร เพืÉอใช้เป็นทีÉ

เ ก็ บ เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ใ ช้

ประโยชน์อืÉน ๆ โดยมีอายุ

สัญญาเช่า 2 ปี เริÉมตัÊงแต่  

1 มีนาคม 2567 ถึงวันทีÉ   

28 กุมภาพันธ์ 2569 ชาํระ

ค่าเช่าเป็นรายเดือน   

ปีทีÉ 1 เดือนละ 55,263.16 

บาท 

ปีทีÉ 2 เดือนละ 58,026.32 

บาท 

1,359,473.76 1,263,157.92 * รา ค า เช่า  2 ปี  

เฉลีÉยตารางเมตร

ละ 237.06 บาท 

และ 249.04 บาท 

ซึÉ ง ตํÉ า ก ว่ า  450 

บาท ซึÉงเป็นราคา

ประเมินทีÉดินของ

บ ริ ษั ท ดิ น แ ด น 

(1969) จาํกัด ซึÉง

ตัÊงอยู่ทีÉดินแปลง

ติดกนั 

เงืÉอนไขอืÉน ๆ ใน

สัญญาเทียบเท่า

ผูใ้หเ้ช่ารายอืÉน 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม

จํ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้

สถานทีÉ ในการทํา

ธุรกิจ และอาคาร

ดั ง ก ล่ าว  ไม่ ไก ล

จ า ก สํ า นั ก ง า น

บรษิัท 
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(2) เงนิกู้ยืม 

บริษัทไดกู้ ้ย ืมเงินระยะสั Êน ในระหว่างปี 2567 จากบุคคลทีÉเ ป็นผู ้ถือหุน้รายใหญ่ และผู ้ที Éเกี Éยวโยงกัน ณ          

30 ธันวาคม 2567 มีสัดส่วนการถือหุน้ 28.80% โดยออกตัÌวแลกเงินระยะสัÊนในลักษณะจาํกัดระยะเวลา 181-183 วัน โดย

มีรายละเอียด ผู้ถือหุ้นทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท ดังนี Ê 

บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งและ

ความสัมพนัธ ์

สดัส่วนการถือหุน้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2567 

ขนาดรายการเงนิกู้ (ล้านบาท) ลักษณะรายการเป็นการกู้เงนิอย่างต่อเนืÉอง 

1 ม.ค. 

2567 
ชําระคนื กู้เพิÉม 

31 ธ.ค. 

2567 

อัตรา

ดอกเบี Êย % 

ดอกเบี ÊยทีÉจา่ย

สาํหรับปี 

2567 

ดอกเบี Êยจ่าย

ล่วงหน้า  

ณ. 31 ธ.ค. 67 

นายปรีชา  วีระพงษ์ 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น

บคุคลเกีÉยวโยงกัน   

100.00 80.00 - 20.00 4.15-4.40 2,548,879.71 236,154.32 

นายดนชุา วีระพงษ์ 

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และเป็น

กรรมการและผูบ้รหิาร 

- 20.00 50.00 30.00 4.15-4.40 1,706,762.65 250,649.91 

รวมเงนิกู้ ณ 31 ธ.ค. 2567 100.00 100.00* 50.00* 50.00 4.15-4.40 4,255,642.36 486,804.23 
 

หมายเหต*ุ - เป็นผลรวมของจาํนวนเงนิทีÉเพิÉมขึ ÊนหรือลดลงของการออกตัÌวแต่ละครัÊง 

- ผ่านการพิจารณาอนมุติัจากทีÉประชมุคณะกรรมการ (ครัÊงทีÉ 4/2567 วนัทีÉ 11 พฤศจิกายน 2567) วงเงินกู ้100 ลา้นบาท 

-  ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัÊงทีÉ 4/2567 วนัทีÉ 11 พฤศจิกายน 2567) 

-  นโยบายราคา: อตัราดอกเบี ÊยทีÉจ่าย เป็นอตัราทีÉต ํÉากว่าอตัราดอกเบี Êยเงินกู้ยืมจากธนาคาร ณ  วนัทีÉออกตัÌวโดยชาํระดอกเบี Êย ณ วนัทีÉ 

ออกตัÌว และเป็นอตัราเดียวกนักบัการทาํรายการกบับคุคลภายนอก 

-  เหตผุลและความจาํเป็น: เป็นเงนิกูย้ืมเพืÉอนาํไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยเงินกูย้ืมดงักล่าว ไม่มกีารวางทรพัยส์ินเป็นประกนั 

- รายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึ ÊนนัÊนเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยเงืÉอนไขต่าง ๆ ของรายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึ Êน 

(3) การจ่ายค่าคํÊาประกนัเงนิกู ้

Premium Co., Ltd. (ผู ้ถือหุ ้นใหญ่)  ไดต้ิดต่อขอสินเชืÉอเป็นเงินกู ้จากธนาคาร Sumitomo Mitsui Banking 

Corporation (SMBC) ให้กับบริษัท ECL ซึÉงธนาคาร SMBC ไดอ้นุม ัติวงเงินกู ้ให ้ 600 ลา้นบาท ระยะเวลา 1 ปี ตั Êงแต่            

1 มิถุนายน 2567 ถึง 31 พฤษภาคม 2568 ในอัตราดอกเบี Êย 3.70% ต่อปี (แบบอัตราดอกเบี ÊยลอยตัวทีÉเปลีÉยนแปลงตาม

ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย) โดยมี Premium Co., Ltd. เป็นผู้ค ํÊาประกัน  ซึÉงมีค่าคํÊาประกันการขอสินเชืÉอ (Corporate 

Guarantee) ทีÉ ECL จะจ่ายให ้Premium Co., Ltd. เป็นเงินจาํนวน 5.10 ลา้นบาท ซึÉงเป็นอัตรา 0.85% ต่อปี ของวงเงินกู ้

600 ลา้นบาทซึÉงเป็นอัตราเท่ากับปีทีÉแลว้ รวมเป็นอัตราดอกเบี ÊยเฉลีÉยทีÉ 4.55% ต่อปี ยังเป็นอัตราดอกเบี ÊยทีÉต ํÉากว่าทีÉกูย้ืม

จากธนาคารอืÉน ทาํให้บริษัทไดร้ับประโยชน์ (จากมติกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 2/2567 วันทีÉ 13 พฤษภาคม 2567) 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกันทีÉเกิดขึ ÊนนัÊนเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยเงืÉอนไขต่าง ๆ ของรายการระหว่างกันทีÉเกิดขึ Êน 

จะถูกกาํหนดให้เป็นไปตามเงืÉอนไขปกติทีÉสามารถเปรียบเทียบได ้กับการทาํรายการกับบุคคลอืÉนทีÉไม่มีความเกีÉยวข้องกัน 

และบริษัทคาดว่าในอนาคตอาจมีรายการระหว่างกันเกิดขึ Êนอีก 

มาตรการหรือขัÊนตอนการอนุมตัิทาํรายการระหว่างกนั 

การพิจารณารายการระหว่างกันจะคาํนึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทเป็นสาํคัญ โดยพิจารณาถึงเหตุผล และ

ความจําเป็นของบริษัท  และการจ่ายค่าตอบแทนจะต ้องเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม และปฏิบ ัติตาม

หลักเกณฑก์ารนาํรายการย้อนหลัง 6 เดือน ของผู้เกีÉยวโยงกันแต่ละกลุ่ม มารวมวัดขนาดรายการดว้ย และใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทเป็นผู ้ทาํหนา้ทีÉสอบทานรายการ  พิจารณาใหค้วามเห็นต่อรายการดังกล่าวและนาํเสนอในทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพืÉอให้คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึÉงในการพิจารณาขณะนัÊนจะตอ้งไม่มีกรรมการทีÉมี

ส่วนไดเ้สียร่วมอยู่ดว้ย 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนั 

ในอนาคต หากมีรายการเข้าทาํรายการระหว่างกันของบริษัท เกิดขึ ÊนกับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ทาง   

ผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สีย บริษัทมีนโยบายทีÉจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น เกีÉยวกับความจาํเป็นและ

ประโยชน์สูงสุดของรายการนัÊน พรอ้มทัÊงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการเข้าทาํรายการ ในกรณี   

ทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญ ในการพิจารณารายการระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึ Êน บริษัทจะให้ผู ้เชีÉยวชาญอิสระ 

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการดังกล่าวดว้ย เพืÉอนาํเสนอให้ประกอบการตัดสินใจแก่ทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยทีÉผู้มีส่วนไดเ้สียจะไม่ได้เป็นผู้อนุมัติการทาํรายการเอง  

ในการเขา้ทาํรายการบริษัทจะดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามลักษณะธุรกิจการคา้ปกติทัÉวไป และปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมายหรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรพัยต์ลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกาํหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยขอ้มูลของการทาํ

รายการเกีÉยวโยง และการไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยส์ินทีÉสาํคัญของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชี ทัÊงนี Ê บริษัทจะเปิดเผย

รายการระหว่างกันไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดร้ับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีบริษัท 

ทัÊงนีÊ ในปี 2567 บริษัทไม่มีการกระทาํผิดเกีÉยวกับการขัดแย้งทางผลประโยชน ์
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รบัผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี โดยงบการเงินดังกล่าวสาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 

2567 ได ้จัดทาํตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับทีÉ 9 (TFRS9) และฉบับทีÉ 16 (TFRS16) และเลือกนาํแนวปฏิบัติ

ทางการบัญชีทีÉเหมาะสม ทีÉประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอ โดยใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวัง และ

ประมาณการทีÉดีที Éส ุดในการจ ัดทาํ รวมทั Êงมีการเปิดเผยข ้อมูลสาํค ัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน           

ซึÉงครอบคลุมในเรืÉองสาํคัญตามขอ้พึงปฏิบัติทีÉดีสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนทีÉตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

กาํหนด  งบการเงินจึงสะท ้อนฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมาอย่างเป็นจริงและเป็นประโยชน์           

ต่อผู ้ลงทุนและนักลงทุนทัÉวไปได ้อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได ้เพืÉอให ้ผู ้มีส่วนไดเ้สียเกิดความเชืÉอมัÉนในงบการเงิน         

ทัÊงรายไตรมาสและรายปีของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ เพื Éอทาํหนา้ทีÉสอบทานงบการเงินระหว่างกาลและ         

งบการเงินประจาํปีของบริษัท ร่วมกับผู ้สอบบัญชีและฝ่ายบัญชีของบริษัท โดยไดส้อบถาม ร ับฟังคาํชี Êแจง ตลอดจน         

ให้คาํแนะนาํ และข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ทีÉเ กีÉยวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนนาํเสนอคณะกรรมการ

บริษัท  เพื Éอพิจารณาอนุม ัต ิให เ้ปิดเผยไปย ังตลาดหลักทรพัยฯ์  และสําน ักงานคณะกรรมการกําก ับหล ักทรพัยแ์ละ          

ตลาดหลักทรัพย ์(“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) ตามกาํหนดเวลา พรอ้มการวิเคราะห ์งบการเงินของฝ่ายบัญชี ทีÉชี Êแจงสาเหตุ หรือ

ปัจจัยทีÉทาํให ้เกิดการเปลีÉยนแปลงกระทบงบการเงินของบริษัท จึงมัÉนใจไดว้่าบริษัทไดม้ีการตรวจสอบทัÊงในดา้นการ

ดาํเนินงาน การใชท้รัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย สิ Êนเปลือง หรือการทุจริต

คอรร์ัปชัน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ ซึÉงผู้สอบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล 

จาํกัด ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคัญ และยังไม่มีกรณีทีÉหน่วยงานกาํกับดูแล 

ให้แก้ไขงบการเงิน หรือขึ ÊนเครืÉองหมายแต่อย่างใด 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีและดาํรงไว้ ซึÉงระบบการบริหารความเสีÉยง ระบบการควบคุมภายในทีÉครอบคลุม

ปัจจัยเสีÉยง การตรวจสอบภายใน และการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และเพืÉอป้องกันมิให้เกิดการ

ทุจริตหรือดาํเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีนัยสาํคัญ โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบัติตาม

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบตามสมควร และเป็นไปตามกฎบัตร หลักเกณฑข์องตลาดหลักทร ัพย ์และกฎหมายอืÉน ๆ           

ทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจ โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และคณะกรรมการตรวจสอบ

มีความอิสระอย่างเพียงพอ เพืÉอประโยชน์ต่อผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ

เหมาะสม และสรา้งความเชืÉอมัÉนอย่างมีเหตุผลไดว้่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

สาํหรับสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีทีÉรับรองทัÉวไป ตลอดจน

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง 
 

ในนามคณะกรรมการบริษัท 

 

                                     -       นายดนุชา  วีระพงษ์      - 

                                   รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีฉบับนี Êแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรอง            

ว่าขอ้มูลดังกล่าวถูกตอ้ง ครบถว้นไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํใหผู้้อืÉนสาํคัญผิด หรือขาดขอ้มลูทีÉควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากนี Ê

บรษัิทขอรบัรองว่า  

1. งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้น

ในสาระสาํคญัเกีÉยวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบรษิัทย่อยแลว้ 

2. บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูทีÉดี เพืÉอใหแ้น่ใจว่า บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนทีÉเป็นสาระสาํคญัทัÊงของ

บรษัิทและบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้น รวมทัÊงควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

3. บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในทีÉดี และควบคุมดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และบริษัทไดแ้จง้

ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทแลว้ ซึÉง

ครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคัญ ของระบบการควบคุมภายใน รวมทัÊงการกระทาํทีÉมิชอบทีÉอาจมีผลต่อ

การจดัทาํรายงานการเงนิ ของบริษัทและบรษิัทย่อย 

 ในการนี Ê เพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัÊงหมด เป็นเอกสารชุดเดียวกันกับทีÉบรษิัทไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ บริษัทได้

มอบหมายให ้นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล เป็นผูล้งลายมือชืÉอกาํกับเอกสารนีÊไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ        

นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กาํกบัไว ้บรษิัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีÉบรษิัทไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจผูกพนับริษัท 

 

ชืÉอ     ตาํแหน่ง    ลายมือชืÉอ 

 

1. นายดนชุา  วีระพงษ์  ประธานกรรมการบรหิาร         นายดนชุา  วีระพงษ์ 

 

2. นายประภากร  วีระพงษ์  รองประธานกรรมการบรหิาร      นายประภากร  วีระพงษ์ 

 

3. Mr. Masayuki  Nozawa   กรรมการบรหิาร        นายมาซายกูิ  โนซาวะ 

( นายมาซายกูิ  โนซาวะ )   

 

ผู้รับมอบอาํนาจ 
 

ชืÉอ     ตาํแหน่ง    ลายมือชืÉอ 

 

4. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล  กรรมการบรหิาร         นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
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ส่วนทีÉ 4 หนา้ 255 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 “ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีฉบบันี Êแลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะกรรมการ

บรษัิท ขา้พเจา้ไม่มีเหตอุนัควรสงสยัว่าขอ้มลูดงักล่าวไม่ถกูตอ้งครบถว้น เป็นเท็จ ทาํใหผู้อ้ื Éน สาํคญัผิด หรือ ขาดขอ้มลูทีÉควรตอ้ง

แจง้ในสาระสาํคญั 

 ในการนีÊเพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัÊงหมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัทีÉขา้พเจา้ไดส้อบทานแลว้ ขา้พเจา้ไดม้อบหมาย

ให ้นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล เป็นผูล้งลายมือชืÉอกาํกับเอกสารนีÊไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ นางดวงรตัน ์ 

แจง้มงคล กาํกบัไว ้ขา้พเจา้จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีÉขา้พเจา้ไดส้อบทานแลว้ดงักล่าวขา้งตน้” 

 

กรรมการ 

 

                   ชืÉอ    ตาํแหน่ง              ลายมือชืÉอ 

 

1. นายวิชยั  ไหมทอง   ประธานกรรมการ           นายวิชยั  ไหมทอง 

 

2. นายจาตุรงค ์ โพธิรกัษ์  กรรมการ         นายจาตรุงค ์ โพธิรกัษ์ 

 

3. นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ   นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์

 

4. นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ     นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร 

 

5. นายสมพงษ์  พรอปุถมัภ ์  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ    นายสมพงษ์  พรอปุถมัภ ์

 

ผู้รับมอบอาํนาจ 

 

                     ชืÉอ    ตาํแหน่ง               ลายมือชืÉอ 

 

นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล  กรรมการบรหิาร                    นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล 
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1. รายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

1.1 ข้อมูลของกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 

1. นายวิชัย  ไหมทอง 

ตาํแหน่ง -  ประธานกรรมการบรษิัท 

-  กรรมการอิสระ 

 อาย ุ 64 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 23 เมษายน 2561 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นประธานกรรมการ 12 พฤษภาคม 2566  

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 6 ปี 8 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ ไม่มี 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/ 

 ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

 คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติ 

  -  ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ (BA) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

  หลกัสตูร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุน่ทีÉ 7/2565 

  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 258/2561 

  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีÉ 30/2561 

  หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุ่นทีÉ 12/2556 

 ประสบการณ ์

 2561 – 2566 ทีÉปรกึษาคณะผูบ้รหิารดา้นความเสีÉยง บรษิัท ดอยคาํผลิตภณัฑอ์าหาร จาํกัด  

 2560 – 2565 กรรมการ บรษัิท ปรซิึÉม คอนซัลติÊง จาํกดั 

 2555 – 2562 กรรมการ และทีÉปรึกษา ชมรมบริหารความเสีÉยง และการควบคุมภายใน

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย 

 2559 – 2560 ผูจ้ดัการหน่วยงานพฒันาความยัÉงยืน บรษิัท ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

 2551 – 2559 ผูจ้ดัการหนว่ยงานบรหิารความเสีÉยงองคก์ร บรษิัท ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

 2536 – 2551 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร บรษัิท ไทยลูบ้เบส จาํกัด (มหาชน) 

 2529 – 2536 เจา้หนา้ทีÉหน่วยงานจดัซื Êอ จดัจา้ง การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน   

 2561 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง และกรรมการตรวจสอบ 

  บรษิัท พรอสเพอร ์เอน็จิเนียริÉง จาํกัด (มหาชน) 

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  – ไม่ม ี
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2. นายดนุชา  วรีะพงษ ์

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษทั 

 -  ประธานกรรมการบริหาร 

 -  ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

 -  กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม 

 -  ประธานในคณะอนุกรรมการสนิเชืÉอ 

 -  ประธานในคณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

 - ประธานในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่าง

ยัÉงยนื 

 อาย ุ 55 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 11 พฤศจิกายน 2546 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 21 ปี 1 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ 3.90% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  บุตร นายปรีชา  วีระพงษ์ 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/ -  พีÉชาย นายประภากร  วีระพงษ ์

 ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท - ญาติ นางดวงรตัน ์ แจง้มลคง 

 คุณวุฒิการศึกษา -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  สาขาการตลาด University of Hartford 

Connecticut, U.S.A. 

  -  ปริญญาตรี  บริหารธุ รกิ จ  Economic /  Finance, Bentley College, 

Massachusetts, U.S.A. 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)    

 ประสบการณ ์

 2550 - 2562 กรรมการ บรษัิท คูลโซลชูัÉน จาํกดั 

 2545 - 2546 ผูอ้าํนวยการสายงานการขาย และบรกิาร ธนาคารเอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่ม ี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   

 2561 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท อีซีแอล แอสเซท จาํกดั 

 2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัท สยามซินดิเคทเทคโนโลยี จาํกัด 

 2559 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บรษิัท สยามซินดิเคทเทคโนโลยี จาํกดั 

 2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไฮเทคแลนด ์ชลบรีุ (2002) จาํกดั 

 

 

 

 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2567 – บริษัทตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 259 

 

3. นายประภากร  วีระพงษ ์

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษทั 

 -  รองประธานกรรมการบริหาร 

 -  กรรมการผู้จัดการ 

 -  กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม 

 - ประธานในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้านทุจริต

คอรรั์ปชัน 

-  ประธานในคณะอนุกรรมการคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล 

 -  รองประธานในคณะอนุกรรมการสินเชืÉอ 

 -  รองประธานในคณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

 - รองประธานในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนา

อย่างยัÉงยนื 

 อาย ุ 54 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 15 กนัยายน 2546 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 21 ปี 3 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ 4.52% 

 สดัส่วนการถือหุน้ของคู่สมรส 0.25% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  บุตร นายปรีชา  วีระพงษ์ 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/ -  นอ้งชาย นายดนชุา  วีระพงษ์ 

 ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท -  ญาติ นางดวงรตัน ์ แจง้มลคง 

 คุณวุฒิการศึกษา - ปรญิญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการคา้ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยับอสตนั  

  - ป ริญ ญ า ต รี  บ ริห า รธุ ร กิจ  ส า ข า ก าร เ งิน  University of Hartford 

Connecticut, U.S.A. 

 การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)    

 ประสบการณ ์

 2537 - 2538 เจา้หนา้ทีÉฝ่ายพฒันาธุรกิจ บรษิทั ภทัรลีสซิÉง จาํกัด 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่ม ี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   

 2562 – ปัจจบุัน กรรมการ บรษัิท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั 

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษัิท อตุสาหกรรมไทยปรีดา จาํกดั 

2546 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษัิท ทีÉดินตะวนัออก จาํกดั  

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ประภากรธุรกิจ จาํกดั 

2546 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ประสาทพร จเูนียร ์จาํกดั  

2545 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไฮเทคแลนด ์ชลบรีุ (2002) จาํกดั 
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2540 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ไทยปรีดา เทรดดิ Êง จาํกดั 

 

4. นางดวงรัตน ์ แจ้งมงคล 

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษทั 

 -  กรรมการบริหาร 

 - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 -  กรรมการผู้มอีาํนาจลงนาม 

 -  เลขานุการบริษทั 

 -  ประธานในคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล 

 อาย ุ 77 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 15 กนัยายน 2546 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 21 ปี 3 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ ไม่มี 

 สดัส่วนการถือหุน้ของคู่สมรส 0.27% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ญาติ นายปรีชา  วีระพงษ์ 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/ -  ญาติ นายดนชุา  วีระพงษ์ 

 ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท -  ญาติ นายประภากร  วีระพงษ์  

 คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาตรี บัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

  -  ปรญิญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

  -  Mini Master of Management สถาบนับณัฑิตพฒันศาสตร ์(NIDA) 

 การอบรม - ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 8/2547 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 91/2550 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ทีÉ 28/2551 

 หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นทีÉ 12/2551  

หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่น

ทีÉ 7/2562 

 ประสบการณ ์

 2527 - 2546 กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท ตะวนัออกพาณิชลีสซิÉง จาํกดั  

(ก่อนควบรวมกิจการ) 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่มี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   

 2562 – ปัจจบุัน กรรมการ บรษัิท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั 
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5. นายมาซายูกิ  โนซาวะ 

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษทั 

 -  กรรมการบริหาร 

 -  กรรมการผู้จัดการ 

 อาย ุ 60 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 15 พฤษภาคม 2563 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 4 ปี 7 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ 0.05% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/  

 ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท    

 คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์มหาวิทยาลยั โคคกุะคอุิน ประเทศญีÉปุ่ น 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 153/2554 

ประสบการณ ์

 2565 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 2561 – 2565 รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 2559 – 2561  ผูอ้าํนวยการและกรรมการ ฝ่ายบรหิารธุรกิจระดบัสงู บรษิัท เอคอม จาํกดั  

 2552 – 2559  ผูอ้าํนวยการและกรรมการ  ฝ่ายบรหิารธุรกิจ บริษัท เอคอม จาํกดั   

 2549  - 2559   กรรมการผู้จัดการ, วางแผนการตลาด, นักลงทุนสัมพันธ์, บริการลูกคา้

บรษิัท เอคอม จาํกดั 

 2549              ผูช่้วยผูจ้ดัการ แผนกธุรกิจตา่งประเทศ บรษิัท เอคอม จาํกดั 

 2539 – 2549   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ไอเอสไอ คอรป์อเรชัÉน จาํกดั   

 2536 – 2539   ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดบรษิัท ไอเอสไอ คอรป์อเรชัÉน จาํกดั 

 2533 – 2536   หวัหนา้แผนกวางแผนธุรกิจบตัรเครดิต บรษิัท เอพลสั จาํกดั   

 2529 – 2533  พนกังาน บรษิัท เอพลสั จาํกดั สาขา ชซิูโอกะ  

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่มี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   

2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท พรีเมีÉยม แอสเซท แมนเนจเมนท ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

2562 – 2563 กรรมการ บรษัิท พรเีมีÉยมเซอรวิ์ส (ประเทศไทย) จาํกดั 
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6. นางประภาศรี  เพิÉมทรัพย ์

ตาํแหน่ง - กรรมการบริษทั 

 -  กรรมการอิสระ 

 -  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 -  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 อาย ุ 75 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 23 พฤษภาคม 2561 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 6 ปี 8 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่มี 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/  

 ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท    

 คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท MBA (Public Accounting) St.  John’s University, New 

York, U.S.A. 

  - ปรญิญาตรี บัญชีบณัฑติ (เกียรตนิิยม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

      หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 258/2561 

        หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ทีÉ 29/2561 

      ห ลัก สูต ร  Board Nomination & Compensation Program ( BNCP)           

รุน่ทีÉ 6/2562 

    -  ประกาศนียบตัร การเงินขัÊนสงู มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

    -  ป ร ะ ก า ศ นี ย บัต ร  Executive Development for The Experienced 

Manager University of Pennsylvania 

    -  ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร  Siam Cement Management Development 

Programs University of Pennsylvania 

-  ประกาศนียบัตร การบริหารงานบุคคลและแรงงานสัมพันธ์ คณะ       

เศรฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

-  ประกาศนียบัตร  Marketing Management Thailand Management 

Association 

-  ประกาศนียบตัร ผูต้รวจสอบภายใน  สมาคมผูต้รวจสอบภายใน 

ประสบการณ ์

 2563 – 2566 กรรมการ มูลนิธิธรรมิกชน เพืÉอคนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรม

ราชปูถัมภ ์

 2560 – 2564 กรรมการตรวจสอบและประเมินผล กระทรวงสาธารณสขุ 

 2550 – 2558 ผูอ้าํนวยการสาํนกังานตรวจสอบ สภากาชาดไทย  
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 2523 – 2550  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการตรวจสอบ บรษิัท ปนูซิเมนตไ์ทย (มหาชน) จาํกดั  

รองกรรมการผูจ้ดัการ  บรษิัท ซเิมนตไ์ทยการบญัชี 

ผูอ้าํนวยการบญัชกีารเงิน บรษิัทในเครือปนูซีเมนตไ์ทย 

 2520 – 2522  Assistant Comptroller บรษิัท ไอ ทีที (ไทยแลนด)์ จาํกดั  

 2516 – 2519 ผูต้รวจสอบอาวโุส บรษิัทตรวจสอบบญัชี Coopers & Lybrand  

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่มี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   - ไม่ม ี

  

7. นายไทยลกัษณ ์ ลีÊถาวร 

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษทั 

 -  กรรมการอิสระ 

 -  กรรมการตรวจสอบ 

 -  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน1 

 อาย ุ 76 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 15 สิงหาคม 2560 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 7 ปี 4 เดือน 

 สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/  

 ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท    

คุณวุฒิการศึกษา  - ป ริ ญ ญ า โ ท  MA ( เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ )  Sul Ross State University,                  

Texas, USA. 

  - ปรญิญาตรี พาณิชยศาสตร ์(สถติิ) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

        หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 37/2548 

        หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 64/2548 

  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีÉ 29/2561 

  - ผ่านการอบรมของสมาคมจดทะเบียนไทย (TLCA) 

  หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุ่นทีÉ 1 

  หลกัสตูร วตท. รุน่ทีÉ 4 (สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ) 

  

 
1 ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 2/2567 ซึÉงประชุมเมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพนัธ ์2567 มีมติอนุมตัิใหน้ายไทยลักษณ์           

ลี Êถาวร ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายสรภสั สตุเธียรกลุ มีผลวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ ์2567 ดว้ยวาระ

ทีÉเหลืออยู่ของนายสรภสั สตุเธียรกลุ 
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ประสบการณ ์

2556 – 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บรษิัท พรพรหมเม็ททอล จาํกดั (มหาชน) 

2555 – 2556 กรรมการอิสระ บรษิัท พรพรหมเม็ททอล จาํกัด (มหาชน) 

2549 - 2552 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร           

บรษิัท ยนูิมิต เอนจิเนียริÉง จาํกดั (มหาชน) 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน  

 2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บรษิัท พรพรหมเม็ททอล จาํกดั (มหาชน)  

 2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ยูนิมิต เอนจิเนียริÉง จาํกดั (มหาชน) 

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   - ไม่มี - 

 

8. นายสรภัส  สุตเธียรกุล 

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษทั 

 -  กรรมการอิสระ 

 -  กรรมการตรวจสอบ 

 -  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 อาย ุ 55 ปี 

 วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 26 กมุภาพนัธ ์2558 

 วนัทีÉครบวาระ (ลาออก)2 22 กมุภาพนัธ ์2567 

 จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 9 ปี  

 สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/  

 ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท    

คุณวุฒิการศึกษา   -  ปรญิญาโท MBA University of Hartford, Connecticut USA  

                                                   -  ปรญิญาตรี รฐัศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

  -  วุฒิบัตรการจัดการด้านการเงิน คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

การอบรม   -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 
2 ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 2/2567 ซึÉงประชุมเมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติอนุมัติการลาออกของ         

นายสรภัส  สุตเธียรกุล จากตาํแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน มีผลวนัทีÉ 22 กมุภาพนัธ ์2567 
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  หลักสูตร  Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นทีÉ  

7/2565 

ห ลัก สูต ร  Board Nomination & Compensation Program ( BNCP)                

รุน่ทีÉ 6/2562  

  หลกัสตูรต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  

จาก บรษิัท ไชยธนินทร ์ทีÉปรกึษาธุรกิจ จาํกดั 

หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ทีÉ 29/2561 

       หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 184/2557 

        -  ผ่านการอบรมของสมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย (TLCA) 

  หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู (EDP) รุน่ 6/2553 

   - ผ่านการอบรมของสถาบันวิทยาการผูล้งทนุไทย  

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย   

หลกัสตูรนกัลงทุนผูท้รงคณุวฒุิ (TIIP) รุน่ 9 

   - ผ่านการอบรมของสถาบนัวิทยาการธุรกจิและอตุสาหกรรม (วธอ.)  

      หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดา้นการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการ

ลงทนุ รุน่ 5 

ประสบการณ ์

 2562 – 2565 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิัท เกมคราฟต ์จาํกดั 

 2561 – 2563 กรรมการบรหิาร บรษิัท มีเดีย แอดดิกท ์จาํกดั           

 2559 – 2561 รองประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร บรษิัท ดอยคาํผลิตภณัฑอ์าหาร จาํกดั 

2559 – 2560 กรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน  

บรษิัท ดอยคาํผลิตภณัฑอ์าหาร จาํกดั 

2556 – 2560 หวัหนา้กองผูแ้ทนพเิศษ สาํนกังานทรพัยส์ินส่วนพระมหากษัตรยิ ์

 2555 – 2560 กรรมการทีÉปรกึษา มลูนิธิอนรุกัษ์พระราชวงัพญาไท ในพระอปุถมัภส์มเด็จ

พระเจา้ภคินีเธอ 

 2556 – 2559 เลขานกุารบรษัิท ดอยคาํผลิตภณัฑอ์าหาร จาํกดั  

 2551 – 2560 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มูลนิธิพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลา้นภาลัย           

ในพระบรมราชปูถมัภ ์ 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่มี  

 ตาํแหน่งในบริษัททีÉไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน   

2561 – ปัจจบุนั ทีÉปรกึษา บรษิัท ดอยคาํผลิตภณัฑอ์าหาร จาํกัด 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท กรุงสยามเครืÉองดืÉม จาํกดั 

2555 – ปัจจบุนั  ประธานกรรรมการ บรษิัท สิงหเทพพฒันา จาํกัด 
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9. นายสมพงษ ์ พรอุปถัมภ ์

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษทั 

 -  กรรมการอิสระ 

 -  กรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 52 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง3 22 กมุภาพนัธ ์2567  

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ -  ปี 10 เดือน 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาเอก (บญัช)ี มหาวิทยาลยัคารด์ิฟ สหราชอาณาจกัร 

-  ปรญิญาโท (บญัชี) มหาวิทยาลยัแลงคาสเตอร ์สหราชอาณาจกัร 

-  ปรญิญาโท (บญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

-  ปรญิญาตรี (บญัช)ี เกียรตินิยมอนัดบัหนึÉง จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 218/2567 

  หลกัสตูร director Certification Program (DCP) รุน่ทีÉ 364/2567 

  ห ลั ก สู ต ร  Comprehensive Program for ESG Governance ( ESG 

6/2024) 

 ประสบการณ ์

 2538 – 2543 บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้ส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด 

 ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  

 2566 – ปัจจบุนั  กรรมการในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี ดา้นการสอบบัญชีสภาวิชาชีพ

บญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์

 2565 - ปัจจบุนั  คณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงาน คณะแพทยศาสตร์ ศิริราช

พยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล 

 2556 - ปัจจบุนั  ทีÉปรกึษาบรษัิทสอบบัญชีธรรมนติิ  

 2543 - ปัจจบุนั รองคณบดีฝ่ายการเงินและบญัชี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 
3 ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 2/2567 ซึÉงประชุมเมืÉอวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ ์2567 มีมติอนุมติัแต่งตัÊงนายสมพงษ์  

พรอปุถมัภ ์ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทนนายสรภสั  สตุเธียรกลุ มีผลวนัทีÉ 23 กมุภาพนัธ ์2567 

ดว้ยวาระทีÉเหลืออยู่ของนายสรภสั สตุเธียรกลุ 
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 2538 – 2543 บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ 
   

 

10. นายจาตุรงค ์ โพธิรักษ ์ 

ตาํแหน่ง -  กรรมการบริษทั 

อาย ุ 47 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 30 เมษายน 2566 

จาํนวนปีทีÉเป็นกรรมการ 1 ปี  8 เดือน 

สดัส่วนการถือหุน้ 0.00% 

สดัส่วนการถือหุน้ของคู่สมรส 5.27% 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  บุตรเขย นายปรีชา  วีระพงษ์ 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา -  ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

 -  ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

การอบรม -  ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ทีÉ 212/2566 

ประสบการณ ์

2553 – 2555 รองผู้อาํนวยการฝ่ายกลยุทธ์ บริษัท หลักทรัพย์ แอพเพิลเวลธ์ จํากัด 

(มหาชน) 

2551 – 2552  ผูช่้วยผูจ้ดัการกองทนุส่วนบคุคล บรษิัท หลกัทรพัยบี์ฟิท จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียน - ไม่มี  

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

2553 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท ลักษณร์ภสั จาํกดั   

 

11. นางจรัสแสง  อยู่อาํไพ 

ตาํแหน่ง -  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร 

 -  รองกรรมการผู้จัดการ 

 -  ผู้บรหิารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (CFO) 

- รองประธานในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้าน

ทุจรติคอรรั์ปชัน 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการสินเชืÉอ 

อาย ุ 53 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 มิถนุายน 2559 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 
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 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

คุณวุฒิการศึกษา -  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัย

รามคาํแหง 

การอบรม -  หลกัสตูร Accounting for CFO 2024  (หลกัสตูรใหม่ 2567) 

-  หลกัสตูรนกับญัชีธุรกิจเช่าซื Êอมืออาชีพ เรืÉอง TFRS สาํหรบัธุรกิจเช่าซื Êอ   

และลีสซิÉง รุน่ 5 

-  หลกัสตูร CFO Refresher 2024 ESG กบัภาษีทีÉเกีÉยวขอ้ง รหสัหลกัสตูร 

A54 บรษิัท เอ็น วาย ซี แมเนจเมนท ์จาํกดั  

 -  หลักสูตร CFO Fresher Course 2023 (Online) ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

 -  หลกัสตูร สตูรสาํเร็จการวางแผน ควบคุม กาํกับดูแลและตรวจสอบงาน

สาํหรบั Accounting Manager  

 -  หลักสูตร การบัญชีเครืÉองมือป้องกันความเสีÉยงและตัวอย่างประกอบ

ความเขา้ใจ บรษิัท เอน็ วาย ซี แมเนจเมนท ์จาํกดั 

-  หลกัสตูร CFO 2023 บรษิัท เอน็ วาย ซี แมเนจเมนท ์จาํกดั 

ประสบการณ ์

2559 – ปัจจบุัน รองกรรมการผูจ้ดัการ - ฝ่ายบญัชีและการเงิน  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2557 – 2559 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ 

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2555 – 2557 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบัญชี - การเงิน   

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2549 – 2555 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายวิเคราะหค์วามเสีÉยง  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2546 - 2549 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน  -  ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน    - ไม่มี  
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12. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร  

ตาํแหน่ง -  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร 

 -  รองกรรมการผู้จัดการ 

อายุ  39 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 พฤศจกิายน 2559 

วนัทีÉลาออก 31 พฤษภาคม 2567 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา -  ปรญิญาตรี คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ ์

2563 – 2567  รองกรรมการผูจ้ดัการ - ฝ่ายการตลาด  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2559 – 2563 ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 2  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2558 – 2559 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2558 – 2559  หวัหนา้ฝ่ายการตลาด บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2553 – 2558 เจา้หนา้ทีÉการตลาด บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน -  ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  -  ไม่มี 

 

13. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพัฒน ์ 

ตาํแหน่ง -  ทีÉปรึกษา 

 -  เลขานุการในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้าน

ทุจรติคอรรั์ปชัน 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอยา่ง

ยัÉงยนื 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงาน 

 -  คณะทาํงานในคณะอนุกรรมการคุ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

อายุ  61 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 พฤศจกิายน 2559 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 
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 กรรมการ, ผูบ้รหิารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา -  ปรญิญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ ์

2567 - ปัจจบุนั ทีÉปรกึษา 

2559 – 2567  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน)  

2559 - 2559  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2558 – 2559 ผูช้่วยเลขานกุารบรษิัท บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2546 – 2557 ผูจ้ดัการแผนกบญัชี บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2539 - 2545 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บรษัิท เอส เอ็ม ที ลีสซิÉง จาํกดั  

2533 - 2538 ผูช่้วยสมหุบ์ญัชี บริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน - ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  -  ไม่มี 

 

14. นายมโน  บุณยศรีสวัสดิÍ 

ตาํแหน่ง -  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร 

 -  ผู้อาํนวยการฝ่ายทะเบียน และฝ่ายประกัน 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

-  กรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้าน

ทุจรติคอรรั์ปชัน 

-  กรรมการในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่าง

ยัÉงยนื 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงาน 

อายุ  47 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 17 มกราคม 2561 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา -  ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
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ประสบการณ ์

2562 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายทะเบียน และฝ่ายประกนั  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2561 – 2562    ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาองคก์ร  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2560 – 2561        เลขานกุารกรรมการผูจ้ดัการ  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2551 – 2553       Assistant Managing Director บรษิัท Inter Spirits (LAOS) จาํกดั  

2551 – 2553       Managing Director  บรษัิท 99 APlus Group จาํกดั    

2544 – 2550 Assistant Managing Director  บรษิัท ประมวลผล จาํกดั 

2543 – 2550 Sale Manager  บรษิัท SPM Food and Beverage จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน     -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   -  ไม่มี 

2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไมตี Ê โบรกเกอร ์จาํกดั 

 

15. นายทูลพิทกัษ ์ วงษแ์สน 

ตาํแหน่ง -  ผู้อาํนวยการฝ่ายการตลาด - กรุงเทพฯ  

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

- กรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้าน

ทุจรติคอรรั์ปชัน 

-  กรรมการในคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่าง

ยัÉงยนื 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงาน 

 -  คณะทาํงานในคณะอนุกรรมการคุ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

อายุ  51 ปี  

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 ตุลาคม 2563 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา                            - ปรญิญาตรี คณะรฐัประศาสนศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร 

ประสบการณ ์ 

2563 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด - กรุงเทพ  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 
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2554 – 2563 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2550 – 2553 หวัหนา้ฝ่ายการตลาด บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน)  

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน       -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  - ไม่ม ี

 

16. นางสาวยุวดี  ทองไทย 

ตาํแหน่ง - กรรมการในคณะกรรมการบริหาร 

 -  ผู้อาํนวยการฝ่ายสินเชืÉอ 2 

 - เลขานุการในคณะอนุกรรมการสนิเชืÉอ 

-  กรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้าน

ทุจรติคอรรั์ปชัน 

 - กรรมการในคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงาน 

 - คณะทาํงานในคณะอนุกรรมการคุ้มครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

อาย ุ 43 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 กนัยายน 2561 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง - ไม่มี 

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา                            -  ปรญิญาโท คณะการเงนิและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

-  ปรญิญาตรี คณะการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ ์ 

2561 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายสินเชืÉอ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2555 – 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายวเิคราะหสิ์นเชืÉอ  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2546 – 2555 เจา้หนา้ทีÉฝ่ายวิเคราะหสิ์นเชืÉอ  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน)  

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน       -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี 

 

17. นางสาวสุณี  กุลตระวุฒิ  

ตาํแหน่ง -  ทีÉปรึกษาฝ่ายสนิเชืÉอ 

อาย ุ 64 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 ตุลาคม 2561 
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วนัทีÉลาออก 31 ธันวาคม 2567 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา                            -  ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

-  ปรญิญาตรี คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประสบการณ ์ 

2567 ทีÉปรกึษาฝ่ายสินเชืÉอ บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2561 – 2567 ผูอ้าํนวยการฝ่ายสินเชืÉอ บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 2531 – 2561 ผูอ้าํนวยการอาวโุส สายงาน Channels and Digitalization  

ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน)   

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน       -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน  

2562 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท อซีแีอล แอสเซท จาํกดั 

 

18. นายนันทชาติ  ยิÉงนอก 

ตาํแหน่ง -  ผู้อาํนวยการฝ่ายการตลาด - กรุงเทพฯ  

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

อาย ุ 45 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 สิงหาคม 2564 

สดัส่วนการถือหุน้ - ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง - ไม่ม ี

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา                            -  ปรญิญาตรี คณะบรหิารธุรกิจคอมพิวเตอร ์

ประสบการณ ์ 

2564 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด – กรุงเทพฯ  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2555 – 2564 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2553 – 2555 เซลล ์บตัรเครดิต ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ ไทย จาํกดั (มหาชน) 

2549 – 2553 Call Center บรษิัท แอดวานซ ์อนิโฟร ์เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

2553 Consignee Sale บรษิัท Freight Links Express (Thailand) จาํกดั  

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน       -  ไม่ม ี
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ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   -  ไม่มี 

 

19. นางชไมพร  เพชรขนั 

ตาํแหน่ง -  ผู้อาํนวยการฝ่ายติดตามและเร่งรัด 

-  กรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้าน

ทุจรติคอรรั์ปชัน 

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงาน 

อายุ  53 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 1 กรกฎาคม 2565 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา                            -  ปรญิญาตรี คณะการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประสบการณ ์ 

2565 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายติดตามและเรง่รดั  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2563 – 2564 รองผูอ้าํนวยการฝ่ายตดิตามและเรง่รดั  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2539 – 2562 ผูจ้ดัการฝ่ายตดิตามและเรง่รดั  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน       -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   -  ไม่มี 

 

20. นางสาวคล้ายตะวัน  เจริญรักษา 

ตาํแหน่ง -  ผู้อาํนวยการฝ่ายกาํกับการปฏบัิติงานและกฎหมาย 

-  รองประธานในคณะอนุกรรมการกาํกบัดูแลการปฏิบัติงาน  

 -  กรรมการในคณะอนุกรรมการการบริหารความเสีÉยง และต่อต้าน

ทุจรติคอรรั์ปชัน 

-  กรรมการในคณะอนุกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัÉงยืน 

อาย ุ 36 ปี 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊง 25 มกราคม 2566 

วนัทีÉลาออก 31 ธันวาคม 2567 

สดัส่วนการถือหุน้ -  ไม่มี 
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ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง -  ไม่มี 

กรรมการ, ผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่/  

ผูถ้ือหุน้รายย่อยของบรษิัท 

วุฒิการศึกษา                            -  ปรญิญาโท คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัรงัสิต 

-  ปรญิญาตรี คณะนิตศิาสตร ์มหาวิทยาลยัรงัสิต 

การอบรม -  2566 ห ลั ก สู ต ร วุ ฒิ บั ต ร  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สีÉ ย ง ใ น อ ง ค์ ก ร                                 

Risk Management รุน่ทีÉ 23 

 -  2566 อบรมหลักสูตรความเสีÉยงและการประเมินความเสีÉยงดา้นการ 

ฟอกเงิน การสนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่ขยาย

อาวธุทีÉมีอานภุาพทาํลายลา้งสงู 

 -  2566 อบรมทางวิชาการด้านธุรกิจเช่าซื Êอ เรืÉอง พ.ร.บ. ป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน การทาํ KYC/CDD และการบริหารความเสีÉยง  

ดา้นการฟอกเงิน 

 -  2566 อบรมหลักสูตร หลัก เกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศ ไทย                  

แก่ผูป้ระกอบธุรกจิสินเชืÉอภายใตก้ารกาํกบั 

 -  2566 อบรมหลกัสตูร การดาํเนินคดีความและการบงัคบัคดีธุรกิจเช่าซื Êอ

และสถาบนัทางการเงินระบบ Online 

 -  2566 อบ รมห ลักสูต ร  เจ้า หน้า ทีÉ ค วา มปลอด ภัย ในก ารทํางาน                      

ระดบับรหิาร 

ประสบการณ ์ 

2565 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายกาํกบัการปฏิบตัิงานและกฎหมาย  

บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

2561 – 2565  ผูจ้ดัการส่วนบงัคบัคดี ฝ่ายกฎหมายและงานนคดี  

บรษิัท บรหิารสินทรพัยธ์นาคารอสิลามแห่งประเทศไทย จาํกดั 

2559 – 2561     ผูช่้วยผูจ้ดัการ ฝ่ายพิธีการปรบัหนี Êติดตามหนี Êและงานคดี 

              บรษิัท บรหิารสินทรพัยส์ขุมุวิท จาํกดั 

2558 - 2559    ผูช่้วยทนายความ (แผนกคดีแรงงาน) 

                           บรษิัท อรรถวรเดช แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จาํกดั 

2557 – 2558      ผูจ้ดัการแผนกนติิการ ส่วนงานกฎหมาย 

                           โรงพยาบาลเปาโล เมโมเรยีล พหลโยธิน 

2554 – 2556  เจา้หนา้ทีÉพจิารณาสินเชืÉอ ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉน       -  ไม่ม ี

ตาํแหน่งในกิจการทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   -  ไม่มี 
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1.2 หน้าทีÉความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

บรษิัทไดแ้ต่งตัÊง นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล กรรมการ กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม และกรรมการบรหิารเป็นเลขานุการบรษิัท 

- คุณวุฒิทางการศึกษา และประวตัิการอบรม แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 หวัขอ้ 1.1 ขอ้มลูของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

เลขานกุารบรษิัท (ลาํดบัทีÉ 4)  

- หนา้ทีÉความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท แสดงไวใ้นโครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคัญเกีÉยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานอืÉน ๆ ขอ้ 7.6.1 เลขานกุารบรษิัท 

 

1.3 ตาํแหน่ง ผู้บริหารสูงสดุด้านบญัชีและการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) 

บริษัทไดแ้ต่งตัÊง นางจรสัแสง อยู่อาํไพ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน ทาํหนา้ทีÉควบคุมดูแลดา้นบญัชี

และการเงิน และรบัผิดชอบดา้นรายงานงบการเงินทัÊงหมด ตามทีÉคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 

โดยใหม้ีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2561 เป็นตน้ไป 

- คุณวุฒิการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 หัวขอ้ 1.1 ขอ้มูลของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูม้ี

อาํนาจควบคมุ (ลาํดบัทีÉ 11) 

- หนา้ทีÉความรบัผิดชอบของ CFO แสดงไวใ้นโครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการ และขอ้มลูสาํคญัเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร และพนกังานอืÉน ๆ ขอ้ 7.6.1 ผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชีและการเงนิ 
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2. ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัททีÉเกีÉยวข้องของบริษัท 

 

รายชืÉอกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิทั ตะวนัออก

พาณิชยลี์สซิÉง 

จาํกัด (มหาชน) 

บรษิัท 

อตุสาหกรรม

ไทยปรีดา 

จาํกดั 

บรษิัท 

ทีÉดิน

ตะวนัออก 

จาํกดั 

บรษิัท 

ประภากร

ธุรกิจ 

จาํกัด 

บรษิัท 

ประสาทพร

จเูนียร ์

จาํกดั 

บรษิัท 

ไทยปรีดา 

เทรดดิ Êง 

จาํกดั 

บรษิทั 

ไฮเทคแลนด ์

ชลบรีุ (2002) 

จาํกดั 

บรษิัท 

อีซีแอล 

แอสเซท 

จาํกัด 

บรษิัท         

ไมตี Ê โบรก

เกอร ์จาํกดั 

1. นายวชิยั  ไหมทอง X, /         

2. นายดนชุา  วีระพงษ ์ /, ///      / X  

3. นายประภากร  วีระพงษ ์ /, /// / / / / X /  X 

4. นางดวงรตัน ์ แจง้มงคล /, ///, //X        / 

5. นายมาซายกูิ  โนซาวะ /, ///         

6. นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์ /, XX, //X         

7. นายไทยลกัษณ ์ ลี Êถาวร /, //, /X         

8. นายสรภสั  สตุเธียรกุล (ลาออก) /, //, /X         

9. นายสมพงษ์  พรอปุถัมภ ์ /, //         

10. นายจาตรุงค ์ โพธิรกัษ ์ /         

 

หมายเหต ุ X ประธานกรรมการ  / กรรมการ  XX ประธานกรรมการตรวจสอบ   // กรรมการตรวจสอบ  /// ผู้บริหาร 

  /X ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน //X กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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2. ข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัททีÉเกีÉยวข้องของบริษัท (ต่อ) 

 

รายชืÉอกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิทั ตะวนัออก

พาณิชยลี์สซิÉง 

จาํกัด (มหาชน) 

บรษิัท 

อตุสาหกรรม

ไทยปรีดา 

จาํกดั 

บรษิัท 

ทีÉดิน

ตะวนัออก 

จาํกดั 

บรษิัท 

ประภากร

ธุรกิจ 

จาํกัด 

บรษิัท 

ประสาทพร

จเูนียร ์

จาํกดั 

บรษิัท 

ไทยปรีดา 

เทรดดิ Êง 

จาํกดั 

บรษิทั 

ไฮเทคแลนด ์

ชลบรีุ (2002) 

จาํกดั 

บรษิัท 

อีซีแอล 

แอสเซท 

จาํกัด 

บรษิัท         

ไมตี Ê โบรก

เกอร ์จาํกดั 

1. นางจรสัแสง  อยู่อาํไพ ///         

2. นายถิรธีร ์ ปฏิภาณโวหาร (ลาออก) พ.ค. ///         

3. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศพ์ิพฒัน ์ ///         

4. นายมโน  บณุยศรีสวัสดิÍ ///        / 

5. นายทลูพิทกัษ์  วงษแ์สน ///         

6. นางสาวยวุดี  ทองไทย ///         

7. นางสาวสณีุ  กุลตระวุฒ ิ(ลาออก) ธ.ค. ///       /  

8. นายนนัทชาติ  ยิÉงนอก ///         

9. นางชไมพร  เพชรขนั ///         

10. นางสาวคลา้ยตะวนั  เจรญิรกัษา (ลาออก) ///         

 

หมายเหต ุ X ประธานกรรมการ  / กรรมการ  XX ประธานกรรมการตรวจสอบ   // กรรมการตรวจสอบ  /// ผู้บริหาร 

  /X ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน //X กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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3. รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานและ

กฎหมายของบริษัท 

1. กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

ชืÉอ  : บริษัท อิมโปรวิส จาํกัด 

ทีÉตัÊงสาํนักงาน  : เลขทีÉ 94/334 หมู่บา้นชัยพฤกษ์ รามอินทรา-วงแหวน 2 ถนนคูบ้อน แขวงบางชัน

เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท ์ : 081-301-6799 

โทรสาร  : - 

E-mail  : chalat.improvis@gmail.com 

 

2. บุคคลทีÉได้รับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จาํกัด ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ชืÉอ  : นายชลัช  โลกิตถจริยา 

ตาํแหน่งงาน : กรรมการบริษัท อิมโปรวิส จาํกัด  

คุณวุฒิทางการศึกษา  : 

- ปริญญาโท การจัดการประยุกต ์เทคโนโลยีการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(NIDA) เกียรตินิยม 

- ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตรแ์ละการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาสถิติ   

- Certified in Risk and Information System Control (CRISC): ISACA and Certificate number 1002894 

- Certified in IRCA: ISMS (ISO 27001:2013 Lead Auditor) and Certificate number ENR – 00311677 

ประกาศนียบัตร  : BOT Compliance Officer โดยสมาคมธนาคารไทย 

ประสบการณท์าํงาน  :  

2557 - ปัจจบุนั  บรษัิท อิมโปรวิส จาํกดั 

2555 – 2557  บรษิัท ธนบรรณ จาํกดั 

2548 – 2555  ธนาคาร ไทยเครดิต เพืÉอรายย่อย จาํกดั (มหาชน) 

2546 – 2548  ธนาคาร ธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

2539 – 2546  บรษิัท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จาํกดั 

2536 – 2539  ธนาคาร แหลมทอง จาํกัด (มหาชน) (ปัจจบุนัธนาคาร ยโูอบี จาํกดั (มหาชน)) 

2528 – 2536  ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

 

3. หน้าทีÉความรับผิดชอบของหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ภายในบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง รวบรวม ศึกษาขอ้มูล         

และให้คาํปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ ในเรืÉองกฎระเบียบ และประกาศต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ติดต่อประสานงานกับเลขานุการ

บริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียด 

ดังนี Ê 

3.1 จัดทาํแผนงานและรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
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3.2 ตรวจสอบการปฏิบ ัติงานของฝ่ายต่าง ๆ ตามแผนงานทีÉกาํหนดว่าเป็นไปตามขั Êนตอนปฏิบ ัติงานทีÉบริษัท

กาํหนด 

3.3 สอบทานการปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆ และประเมินการควบคุมภายใน และบริหารความเสีÉยงพรอ้มทัÊง

เสนอแนะเพืÉอการปรับปรุง เปลีÉยนแปลงระบบงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3.4 ให้คาํปร ึกษาทีÉเกีÉยวกับกฎระเบียบของทางการและบริษัทให ้แก่หน่วยงาน และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ    

ของบริษัท 

3.5 ติดต ่อประสานงานก ับเลขานุการบร ิษัท  เพื Éอการน ัดส ัมภาษณ์หน่วยงาน และจ ัดส ่ง รายงานใหก้ ับ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

4. บุคคลทีÉได้รับมอบหมายจากบริษัทให้รับผิดชอบดูแลงานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานและกฎหมาย 

บริษัทได้จัดตัÊงคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยมีคณะทาํงาน (ตามรายละเอียดขอ้ 7.3 ข ้อมูล

กรรมการชุดย่อย หัวข้อคณะอนุกรรมการของบริษัท 8 คณะ ข้อ 6 คณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน) ดังนัÊน 

บริษัทจึงไดม้อบหมายใหต้าํแหน่ง ประธานของคณะอนุกรรมการการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน เป็นตัวแทนในการทาํงาน

และประสานงานกับนายชลัช  โลกิตถจริยา เป็นบุคคลทีÉไดร้ับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จาํกัด ให้ปฏิบัติงานเป็น

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี Ê  

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานและกฎหมาย 

ชืÉอ : นายบัวพันธ์  อรรถวรรณ ์

ตาํแหน่งงาน:  : รองผู้อาํนวยการฝ่ายกาํกับดูแลการปฏิบัติงานและกฎหมาย 

 - กรรมการ ในคณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน  

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร ์มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 

ประกาศนียบัตร/หลักสูตรอบรม : 

2567  แนวทางการดาํเนินคดีเช่าซื ÊอเพืÉอแก้คาํพิพากษาศาลฎีกา (คืนรถจบหนีÊ) 

2565  อบรมหลักสูตร กฎหมายแรงงาน และพระราชบัญญัติคุม้ครองแรงงาน สาํหร ับ

ผู้บริหาร ผู้จัดการ และหัวหน้างาน สาํนักฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จาํกัด 

2563  อบรมหลักสูตร แนวปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

และประกาศฯ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการสนับสนุน

ทางการเงินแก่การก่อการรา้ยและการแพร่ขยายอาวุธทีÉมีอานุภาพทาํลายลา้งสูง 

สาํหร ับผู ้ประกอบธุรกิจการคา้หรือธุรกิจใหเ้ช่าซื ÊอและลีสซิÉงรถยนต ์สมาคมธุรกิจ        

เช่าซื Êอไทย 

2562  อบรมหลักสูตร พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล  

2561  อบรมหลักสูตร พระราชบัญญัติการทวงถามหนีÊ 

2559  อบรมหลักสูตร เจ้าหนา้ทีÉความปลอดภัยในการทาํงานระดับบริหาร, สมาคมส่งเสริม

ความปลอดภัยและอนามัยในการทาํงาน (ประเทศไทย) 
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ประสบการณ์ทาํงาน 

2545 - ปัจจุบัน  รองผู ้อาํนวยการฝ่ายกาํกับดูแลการปฏิบัติงานและกฎหมาย 

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) 

2543 – 2544 ทนายความอิสระ 

2540 - 2542  ฝ่ายกฎหมาย (งานนิติกรรม-สัญญา) บริษัท นครินทรปิ์โตเลีÉยม จาํกัด  

บริษัทในเครือของเอ็ม พี ปิโตเลีÉยม 

2539 - 2540  ฝ่ายกฎหมาย (งานนิติกรรม-สัญญา) บริษัท เอ็ม พี ปิโตเลีÉยม จาํกัด  

และกลุ่มบริษัทในเครือของเอ็ม พี ปิโตเลีÉยม 

2538 - 2539  นิติกรโครงการ (ฝ่ายนิติกรรม-สัญญา) บริษัท พี เอส เรียลเอสเตท จาํกัด  

และกลุ่มบริษัทในเครือของพี เอส เรียลเอสเตท 

2534 - 2537  นิติกรโครงการ (ฝ่ายนิติกรรม-สัญญา) บริษัท แหลมทองสหการ จาํกัด  

และกลุ่มบริษัทในเครือของแหลมทองสหการ 

 

5. หน้าทีÉและความรับผิดชอบของหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

5.1 ศึกษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ทีÉออกโดย

หน่วยงานราชการและ/หร ือองคก์รที Éก ําก ับด ูแลบริษัทให ้ท ันสม ัยอยู ่เสมอ เช ่น  กฎหมายและ/หรือ 

กฎระเบียบทีÉออกโดยบริษัทขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ, สาํนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ป.ป.ง.), 

กรมสรรพากร, กรมการขนส่งทางบก, สาํนักงานคุม้ครองผู้บริโภค (สคบ.), พระราชบัญญัติการทวงถามหนีÊ

พระราชบัญญัติการบัญชี ฯลฯ  

5.2 จัดทาํคู่มือ ระเบียบวิธีปฏิบัติของแต่ละแผนกงานของบริษัท ให้สอดคลอ้งและถูกตอ้งตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  

5.3 สอบถาม รวบรวมข้อมูล ปัญหาดา้นการปฏิบัติงานของบริษัทแต่ละหน่วยงานจากผู ้ทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงภายใน 

และภายนอกบริษัท  เพื Éอนํามาพัฒนาปรับปรุง แก้ไขระบบวิธีการทาํงานทีÉติดข ัดให ้ล ุล่วงสาํเร ็จเ ป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท โดยมีนโยบายให้ธุรกิจของบริษัทดาํเนินกิจการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและไม่ปฏิบัติผิด

กฎหมาย 

5.4 สน ับสน ุนให เ้ก ิดการศึกษา  ค ว ามรู  ้คว ามเขา้ ใ จในงานกําก ับการป ฏิบ ัต ิตามกฎเกณฑ ์ทั Êง ระด ับ

คณะกรรมการและผู้บริหาร หัวหน้า และพนักงานทุกระดับ 

5.5 จัดวางความรับผิดชอบ และภาระงาน (Responsibility and task) แก่บุคลากรภายในองคก์ร อย่างทัÉวถึง

และครบถ้วน ให้เจ้าของภาระงานกาํกับตนเอง และปฏิบัติตามคู่มือ ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 

5.6 เผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร และให้มีการรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

5.7 ทาํหน้าทีÉตรวจสอบ ติดตามผลความคืบหน้าและการประเมินผล ในเรืÉองประสิทธิภาพของการกาํกับใน

กระบวนการดาํเนินงานและเรืÉองความผิดพลาด คลาดเคลืÉอนของ Loss Data ทีÉยังเกิดขึ Êน 

5.8 ประเมิน วิเคราะหแ์ละตัดสินใจในการแทรกแซง ระงับธุรกรรม กิจกรรมเสีÉยงตามความจาํเป็น โดยนาํเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาต่อไป 
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5.9 พิจารณาให้มีการอบรมพนักงานในหลักสูตรทีÉเกีÉยวขอ้ง ทีÉจัดโดยองคก์รภายนอกบริษัทอย่างเหมาะสมและ

ทันเวลา 

5.10 รายงานความคืบหนา้ในการทาํงานของคณะอนุกรรมการกาํกับการปฏิบัติงานและ/หรือการขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริหาร 

5.11 ให้คาํแนะนาํกฎเกณฑห์รือกฎหมายทีÉมีอยู่ ให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนดา้นการลงทุนขยายสายงาน

ธุรกิจใหม่ การเพิÉมผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นตน้ ฯลฯ 
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4. ทรัพยส์ินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลูกหนีÊการค้า 

ทรพัยส์ินทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษิัท คือ 

1. ลกูหนี Êเช่าซื Êอ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 ลกูหนี Êเช่าซื Êอ ซึÉงเป็นธุรกิจหลักของบรษัิท มียอดลกูหนี Êการคา้หลงัหกัดอกเบี Êยเชา่

ซื Êอรอตดับญัชี (ก่อนหกัหนี Êสงสยัจะสญู)  จาํนวน 4,990.32 ลา้นบาท  

2. ลูกหนี Êเงินใหกู้ย้ืมทีÉมีทะเบียนรถเป็นหลักประกัน ซึÉงเริÉมดาํเนินงานในปลายปี ŚŝŞŞ ณ śř ธันวาคม ŚŝŞş มีจาํนวน 

Śś.ŝŚ ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดลกูหนี Êเช่าซื Êอ และลกูหนี Êเงินใหกู้ย้ืม   ณ วนัสิ Êนปี 2565, 2566 และ 2567 ดงันีÊ 

 2567 2566 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ลกูหนีÊเช่าซื Êอ 

- รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล 

- รถจกัรยานยนต ์

- รถกระบะ 

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ ** 

 

2,893.34 

1,778.06 

 

318.92 

 

57.98 

35.63 

 

6.39 

 

3,393.24 

1,214.13 

 

314.65 

 

68.94 

24.67 

 

6.39 

 

2,757.93 

1,218.96 

 

277.78 

 

64.82 

28.65 

 

6.53 

รวม 4,990.32 100.00 4,922.02 100.00 4,254.67 100.00 

จาํนวนงวดทีÉใหส้ินเชืÉอ 

- 12 เดือน 

- 18 เดือน 

- 24 เดือน 

- 30 เดือน 

- 33 เดือน 

- 36 เดือน 

- 37 เดือน 

- 43 เดือน 

- 48 เดือน 

- 49 เดือน 

- 51 เดือน 

- 60 เดือน 

- 61 เดือน 

- 72 เดือน 

- 73 เดือน 

- 84 เดือน 

- šŞ เดือน 

- řŘŠ เดือน 

- 120 เดือน 

 

3.27 

 

29.67 

 

 

219.05 

 

 

1,253.73 

 

 

2,534.36 

 

808.75 

 

57.91 

40.86 

30.34 

12.38 

 

0.06 

 

0.59 

 

 

             4.39 

 

 

           25.12 

 

 

           50.79 

 

           16.21 

 

            1.16 

             0.82 

             0.61 

             0.25 

 

2.24 

0 

41.76 

0 

0 

255.08 

0.06 

0 

1,287.40 

4.93 

0.15 

2,384.18 

0.54 

963.27 

0.00 

12.40 

0.00 

 

0.05 

0 

0.85 

0 

0 

4.57 

0 

0 

26.16 

0.10 

0 

48.44 

0.01 

19.57 

0.00 

0.25 

0.00 

 

2.03 

0 

45.63 

0 

0 

197.40 

0 

0 

1,160.01 

0.15 

0.20 

2,118.17 

0.97 

725.78 

0.04 

3.98 

0.31 

 

0.05 

0 

1.07 

0 

0 

4.64 

0 

0 

27.26 

0.004 

0.005 

49.78 

0.02 

17.06 

0.001 

0.09 

0.01 

รวม 4,990.32 100.00 4,922.02 100.00 4,254.67 100.00 

หมายเหต ุ: บริษัทไดน้าํลกูหนี Êบางส่วนไปคํÊาประกันเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน โดยมมีลูค่ารวม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เป็นตน้ จาํนวน ś,şşŘ.ŘŜ 

ลา้นบาท 
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 2567 2566 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ลกูหนีÊเงินใหกู้ย้ืม 

- รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล 

- รถจกัรยานยนต ์

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ ** 

 

 

       16.54 

        5.09 

        1.89 

 

 

70.35 

21.65 

8.00 

 

5.66 

0.64 

0.82 

 

 

 

       79.44 

        9.00 

       11.56 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

รวม 23.52 100.00 7.12 100.00 - - 

จาํนวนงวดใหสิ้นเชืÉอ 

- 12 เดือน 

- ŚŜ เดือน 

- śŞ เดือน 

- ŜŠ เดือน 

- ŞŘ เดือน 

 

 

1.80 

1.61 

 

8.03 

12.08 

 

            7.64 

            6.84 

         

          34.15 

          51.38 

 

0.12 

0.23 

0.33 

1.39 

5.05 

 

 

1.68 

3.22 

4.66 

19.46 

70.90 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

รวม 23.52     100.00 7.12 100.00 - - 

 

นโยบายการรับรู้รายได้ 

บริษัทบันทึกรายไดจ้ากสัญญาเช่าซื Êอ เป็นดอกผลทีÉยังไม่ถือเป็นรายได ้และรับรูเ้ป็นรายไดจ้ากสัญญาเช่าซื ÊอทีÉ

เกิดขึ Êน ตัÊงแต่วันทีÉ 1 มกราคม 2551 ตามวิธีอัตราดอกเบี ÊยทีÉแท้จริง ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าแต่ละสัญญา และจะ

หยุดรับรูร้ายได ้เมืÉอค้างชาํระเกิน 4 งวด ส่วนรายไดอื้Éน บันทึกตามเกณฑค์งค้าง และในปี 2565 บริษัทรับรูร้ายไดด้อกเบีÊย

จากสัญญาเช่าซื Êอตามเกณฑ์คงคา้ง ตามวิธีอัตราดอกเบี ÊยทีÉแท้จริง ตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยคาํนวณจากมูลค่า

ตามบัญชีขัÊนตน้ของลูกหนีÊนัÊน 

ค่าใชจ้่ายทางตรงเมืÉอเริÉมแรกทีÉเกิดขึ Êนจากการให้บริการสินเชืÉอจะถูกรับรูโ้ดยการปันส่วนทยอยรับรูต้ามวิธีอัตรา 

ดอกเบี ÊยทีÉแท้จริง และปรับปรุงกับรายไดด้อกเบี Êยตลอดอายุของสัญญา เพืÉอให้สะทอ้นถึงอัตราผลตอบแทนทีÉแทจ้ริงของ

สัญญา 

             การรับรูร้ายไดด้อกเบี Êยจากสัญญาเงินให้กูย้ืมตามเกณฑ์คงคา้งตามวิธีอัตราผลตอบแทนทีÉแท้จริงและคาํนวณ

จากมูลค่าตามบัญชีขัÊนตน้ของลูกหนีÊเงินให้กู้ยืม 

             รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทางตรงเมืÉอเริÉมแรกทีÉเกิดขึ Êนจากการให้กุ้ยืมเงินจะถูกรับรูโ้ดยการปันส่วนทยอยรับรุต้ามวิธิ 

อัตราดอกเบี ÊยทีÉแท้จริง และแสดงหักจากรายไดด้อกเบีÊยจากสัญญาเงินให้กู้ยืมตลอดอายุของสัญญา 

นโยบายการรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน 

ปี 2564 ไดม้ีการปรับการคาํนวณการตัÊงค่าเผืÉอหนี Êสาํรองสงสัยจะสูญให้สอดคล้องตามมาตรฐานบัญชี TFRS9 

และใช้ชืÉอแทนว่า “ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน” และมีการดาํเนินการต่าง ๆ ดังนี Ê  
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บริษัทรับรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนสาํหรบัลูกหนีÊตามสัญญาเช่าซื Êอ สัญญาเงินให้กู้ยืม และเงิน

ให้กู้ยืม ตามวิธีการทัÉวไป โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาการเปลีÉยนแปลงในความเสีÉยงดา้นเครดิตของลูกหนี Êดังกล่าวเป็น 3 ขัÊน 

ดังนี Ê 

- ขัÊนทีÉ 1 ลูกหนี ÊทีÉไม่มีการเพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Performing) กลุ่มบริษัทร ับรูผ้ล

ขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนใน 12 เดือน

ข้างหนา้ สาํหรับลูกหนีÊทีÉมีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใชค้วามน่าจะเป็นของการปฏิบัติ

ผิดสัญญาทีÉสอดคลอ้งกับระยะเวลาคงเหลือ 

- ขัÊนทีÉ 2 ลูกหนี ÊทีÉมีการเพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญของความเสีÉยงดา้นเครดิต (Under-performing) กลุ่มบริษัทรับรู ้

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนตลอด

อายุทีÉคาดไว้ของลูกหนี Ê 

- ขัÊนทีÉ 3 ลูกหนี ÊทีÉมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-performing) กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึ Êนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนตลอดอายุทีÉคาดไว้ของลูกหนีÊ 

- กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญ เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัÊนมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เมืÉอมีการคา้งชาํระการ

จ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงิน

นัÊนมีการเพิÉมขึ ÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสาํคัญและมีการผิดสัญญาโดยพิจารณาจากข้อมูลภายใน

หรือข้อมูลภายนอกอืÉน 

- ในรอบระยะเวลาต่อมา ถ ้าคุณภาพด้านเครดิตของลูกหนี Êดีขึ Êน และประเมินไดว้่าความเสีÉยงดา้นเครดิตไม่ได้

เพิÉมขึ Êนอย่างมีนัยสาํคัญนับจากวันทีÉรบัรูเ้มืÉอเริÉมแรกเหมือนทีÉเคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่มบริษัทจะเปลีÉยน

จากการรับรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนตลอดช่วงอายุทีÉคาดไวเ้ป็นรับรูด้ว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉ

คาดว่าจะเกิดขึ Êนใน 12 เดือนข้างหน้า หรือตามระยะเวลาคงเหลือทีÉน้อยกว่า 12 เดือน 

- กลุ่มบริษัทพิจารณาประสบการณผ์ลขาดทุนในอดีตและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลทีÉสังเกตไดใ้นปัจจุบันนอกจากนีÊกลุ่ม

บริษัทได ้ใช ้ขอ้มูลเชิงเศรษฐกิจมหภาคทีÉมีการคาดการณใ์นอนาคตทีÉสนับสนุนไดแ้ละมีความสมเหตุสมผล 

รวมถึงการใชดุ้ลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน กลุ่มบริษัท

พิจารณาปร ับข ้อม ูลทีÉคาดการณเ์หตุการณ ์เศรษฐกิจในอนาคตและความน่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนักในแต่ละ

สถานการณ์มาใช้ในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊง โดยกลุ่มบริษัท

ใช้ข้อมูลส่วนใหญ่ทีÉประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานภาครฐั ปรับดว้ยมุมมองภายในของกลุ่ม

บริษัท สถานการณ์พื Êนฐาน สถานการณ์ขาขึ Êนและสถานการณ์ขาลงจะถูกพิจารณาความน่าจะเป็นถ่วงนํÊาหนัก

ของแต่ละสถานการณเ์พืÉอสะท้อนค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนทีÉเป็นกลาง สาํหรบัสถานการณ์

พื Êนฐาน กลุ่มบริษัทใช้มุมมองทีÉเป็นกลางต่อตลาดโดยรวม การคาดการณ์ทีÉสอดคลอ้งกันของปัจจัยเชิงเศรษฐกิจ

มหภาคต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

- กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ ÊนสาํหรับลูกหนีÊจากการซื Êอ

สิทธิเ ร ียกรอ้งและลูกหนี Êตามสัญญาเง ินใหกู้ย้ ืมแก่ผู จ้ ําหน่ายรถยนตแ์ละลูกหนี Êอื Éน ด ังนั Êน ทุกว ันสิ Êนรอบ
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ระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรูค้่า

เผืÉอผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนตลอดอายุของลูกหนี Êดังกล่าวโดยอ้างอิงจากขอ้มูล

ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีÉยวกับลูกหนี Ê

นัÊนและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

- สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายออกจากบัญชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้ับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา

อีกต่อไป 

นโยบายการตัดหนีÊสูญ 

บริษัท มีนโยบายตัดหนี Êสูญ ตามหลักเกณฑข์องกรมสรรพากรตามกฎกระทรวงฉบับทีÉ 374 โดยพิจารณาจาก

ลูกหนี ÊทีÉคา้งชาํระหนี Êเป็นเวลานานไม่สามารถติดตามได ้และเป็นลูกหนี ÊทีÉดาํเนินคดีแล้ว โดยแบ่งชัÊน ดังนี Ê 

- หนีÊของลูกหนีÊแต่ละรายมีจาํนวนไม่เกิน 200,000 บาท บริษัทอาจพิจารณาไม่ตอ้งดาํเนินคดี 

- หนีÊของลูกหนีÊแต่ละรายมีจาํนวนไม่เกิน 200,000 – 2,000,000 บาท และศาลไดม้ีคาํสัÉงรับคาํฟ้องแลว้ 

- หนีÊของลูกหนีÊแต่ละรายมีจาํนวนมากกว่า 2,000,000 บาท และไดม้ีคาํพิพากษาแลว้ 
 

4.2 ทรัพยสิ์น (รถยึด) รอการขาย 

ตารางแสดงจาํนวนรถยึดเปรียบเทียบกับจาํนวนลูกหนีÊทัÊงหมด 

ปี จาํนวนรถยึด (คัน) 
มูลค่าทรพัยส์ิน * 

(ล้านบาท) 

จาํนวนลกูหนีÊทัÊงหมด  

(จาํนวนสัญญา / คัน) 
ร้อยละ 

2567 806 227.10 21,608              3.73 

2566 481 133.59 19,914              2.42 

2565 651 152.22              20,066              3.24 

2564 1,495 361.47 22,771 6.57 

2563 1,756 428.94 26,664 6.59 

2562 1,097 296.82 28,617 3.83 

หมายเหต:ุ  - * มลูค่าทรพัยส์ิน = มูลค่ายอดหนี Êคงเหลือ – ดอกผลทีÉยงัไม่รบัรู ้+ ค่าใชจ่้ายในการยดึรถ 

 

 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพย์สินทีÉยึดคืนและจาํหน่ายไป 

 

 ปี 2565 

 ทรพัยสิ์นทีÉยึดคืนและ

จาํหน่ายไป 

(จาํนวน/คนั) 

มลูค่าทรพัยสิ์น 

(ลา้นบาท) 

มลูค่าทรพัยส์ินทีÉ

จาํหน่ายไป 

(ลา้นบาท) 

กาํไร (ขาดทนุ) จาก

การจาํหน่ายทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 

-  รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล 299 83.80 51.68 (32.12) 

-  รถกระบะ     

-  รถเมอรเ์ตอรไ์ซด ์ 320 47.05 36.16 (10.89) 

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ 32 21.37 6.07 (15.30) 

รวม 651 152.22 93.91 (58.31) 
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หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรพัยส์ิน = มูลค่ายอดหนี Êคงเหลือ – ดอกผลทีÉยงัไม่รบัรู ้+ ค่าปรบัล่าชา้ + ค่าใชจ้่ายในการยึดรถ 

 

 

 ปี 2566 

 ทรพัยสิ์นทีÉยึดคืนและ

จาํหน่ายไป 

(จาํนวน/คนั) 

มลูค่าทรพัยสิ์น 

(ลา้นบาท) 

มลูค่าทรพัยส์ินทีÉ

จาํหน่ายไป 

(ลา้นบาท) 

กาํไร (ขาดทนุ) จาก

การจาํหน่ายทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 

-  รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล               297 89.78 50.72 (39.06) 

-  รถกระบะ     

-  รถเมอรเ์ตอรไ์ซด ์              164 25.60             20.76 (4.85) 

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ 20 18.21 5.11 (9.10) 

รวม 481 133.59 80.59 (53.01) 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรพัยส์ิน = มลูค่ายอดหนีÊคงเหลือ – ดอกผลทีÉยงัไม่รบัรู ้+ ค่าปรบัล่าชา้ + ค่าใชจ่้ายในการยึดรถ 

 

 ปี 2567 

 ทรพัยสิ์นทีÉยึดคืนและ

จาํหน่ายไป 

(จาํนวน/คนั) 

มลูค่าทรพัยสิ์น 

(ลา้นบาท) 

มลูค่าทรพัยส์ินทีÉ

จาํหน่ายไป 

(ลา้นบาท) 

กาํไร (ขาดทนุ) จาก

การจาํหน่ายทรพัยส์ิน 

(ลา้นบาท) 

-  รถยนตน์ัÉงส่วนบคุคล 534 167.62 78.11 (89.51( 

-  รถกระบะ     

-  รถเมอรเ์ตอรไ์ซด ์ 254 43.51 28.37 (15.14) 

- รถตูแ้ละอืÉน ๆ 18 15.97 7.42 (8.55) 

รวม 806 227.10           113.90 (113.20) 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรพัยส์ิน = มลูค่ายอดหนีÊคงเหลือ – ดอกผลทีÉยงัไม่รบัรู ้+ ค่าปรบัล่าชา้ + ค่าใชจ่้ายในการยึดรถ 

 

4.3 ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

สาํหรบัสินทรพัยท์ีÉเป็นทีÉดิน  อาคาร  และอปุกรณข์องบรษิัท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดว้ย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิÍ มูลคา่ตามบัญชีสทุธิ (บาท) 

ř. ทีÉดิน ทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่ บริเวณซอยโรงพยาบาล 

   พระรามเกา้ โฉนดเลขทีÉ 824 พื ÊนทีÉ 55.80 ตารางวา* 
เจา้ของ               7,324,162.50 

Ś. อาคารสาํนกังานใหญ่ เลขทีÉ 976/1 ซอยโรงพยาบาล 

   พระรามเกา้  ถนนริมคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ 

   เขตหว้ยขวาง  กทม. พื ÊนทีÉ 960 ตารางเมตร* 

 

เจา้ของ 

 

1,712,227.26 

ś. เครืÉองตกแต่งสาํนกังาน เจา้ของ 681,159.45 

Ŝ. เครืÉองใชส้าํนกังาน เจา้ของ 1,580,294.42 

5. ยานพาหนะ เจา้ของ 8,171,231.02 

Ş. อาคารเช่า ( สาขา ) ผูเ้ช่า 876,986.14 

 รวม 20,346,060.79 
 

หมายเหตุ -  *ทีÉดินและอาคารไดน้าํไปจดทะเบียนจาํนองเป็นหลกัเกณฑค์ํÊาประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงนิกูร้ะยะยาว ธนาคารแห่งหนึÉง 

-  ราคาประเมินโดยราชการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2564 จาํนวนเงิน  9,660,360 บาท 
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นอกจากนี Êบรษิัทไดท้าํสญัญาเชา่สินทรพัยด์งันี Ê 

(1) สัญญาเช่าพื ÊนทีÉทีÉดินเพืÉอเป็นทีÉจอดรถยึด เนื ÊอทีÉ 2งาน 80 ตารางวา ตั Êงอยู่ ซอยรามคาํแหง 21 ถนนรามคาํแหง 

กรุงเทพฯ     โดยมีรายละเอียดสัญญาเช่าทีÉดิน ดังนีÊ 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคู่สญัญา 

 

 

 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

:   วนัทีÉ 27 สิงหาคม 2567 

นายประภากร  วีระพงษ์ (ผูใ้หเ้ชา่) 

:   บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน)  (ผูเ้ช่า) 

:   นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผูใ้หเ้ช่าในฐานะบุคคลธรรมดา 

ขณะเดียวกันนายประภากร วีระพงษ์ เป็นกรรมการผูจ้ดัการ 

และเป็นกรรมการผู้มีอาํนาจลงลายมือชืÉอผูกพันของบริษัท 

ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูเ้ช่าดว้ย 

:   2 ปี นบัตัÊงแต่ 1 กนัยายน 2567 ถึง 31 สิงหาคม 2569 

:   รวมทัÊงสิ Êน 1,164,126.24 บาท ชาํระเป็นรายเดือน  

:   เดือนละ 48,505.26 บาท  

 

(2) สญัญาเช่าพื ÊนทีÉในอาคารชัÊน 1พื ÊนทีÉเช่า 244.05 ตารางเมตร เพืÉอใชเ้ป็นสาํนักงานสาขาชลบุรี เลขทีÉ 728/10 ถนนสขุุมวิท 

ตาํบลบางปลาสรอ้ย อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุร ีพื ÊนทีÉ 244.05 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดังนี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคู่สญัญา 

 

 

 

 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

:   วนัทีÉ 20 พฤษภาคม 2567 

  บรษิัท ไฮเทคแลนดช์ลบรีุ (2002) จาํกดั (ผูใ้หเ้ช่า)  

:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน)  (ผูเ้ช่า)  

:   นายประภากร วีระพงษ์ และนายดนุชา  วีระพงษ์ ถือหุ้น

ร่วมกันรอ้ยละ 27 และร่วมเป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจผูกพนั

บริษัทผู ้ให้เช่านายประภากร  วีระพงษ์  และนายดนุชา        

วีระพงษ์ ถือหุน้ร่วมกันรอ้ยละ 7.86 และร่วมเป็นกรรมการ

ผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับรษิัทผูเ้ช่า 

:   2 ปี ตัÊงแต่ 1 มิถนุายน 2567 ถงึ 31 พฤษภาคม 2569 

:   รวมทัÊงสิ Êน 1,184,930.40 บาท ชาํระเป็นรายเดือน  

:  เดือนละ 49,372.10 บาท 
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(3) สัญญาเช่าอาคารพาณิชย ์3 ชัÊน เพืÉอใชเ้ป็นสาํนักงานสาขาจันทบุรี เลขทีÉ 307 ถนนท่าแฉลบ ตาํบลตลาด อาํเภอเมือง

จนัทบุรี จงัหวดัจนัทบรีุ โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี Ê (เดือน พฤษภาคม 2567 ปิดสาขา) 

 วนัทีÉทาํสญัญา                                  :   วนัทีÉ 31 สิงหาคม 2565 

 คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา  

อตัราค่าเช่า 

:   นางพรพรรณ สขุสมัพนัธ ์(ผูใ้หเ้ช่า)  

:   บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  

:   คู่สญัญาไมไ่ดเ้ป็นบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

:   2 ปี ตัÊงแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถงึ 30 กนัยายน 2567 

:   เดือนละ 19,000 บาท ชาํระค่าเชา่ภายในวนัทีÉ 5 ของทกุเดือน 

 

(4) สัญญาเช่าอาคารพาณิชย ์เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังานเพิÉมเติม เลขทีÉ 976/2 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน 

แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. โฉนดเลขทีÉ 825 พื ÊนทีÉ 54.8 ตารางวา ตกึ 8 ชัÊน โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันีÊ 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

:   วนัทีÉ 19 มกราคม 2567 

:   นายราเชน กฤษราลมัณ ์(ผูใ้หเ้ช่า) 

:   บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 

:   คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

:   3 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 20 มกราคม 2567 ถึง 19 มกราคม 2570 

 :   รวมทัÊงสิ Êน 2,700,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน  

 :   เดือนละ 75,000 บาท ชาํระค่าเช่าภายในวนัทีÉ 25 ของ 

    ทกุเดือน  

 

(5) สญัญาเช่าอปุกรณแ์ละทรพัยส์ิน เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ อยู่ในอาคาร เลขทีÉ 976/2  ซอยโรงพยาบาลพระราม 

9 ถนนรมิคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

        

อตัราค่าเช่า 

:   วนัทีÉ 19 มกราคม 2567 

:   นางสาวอรวรรณ แกว้จินดา (ผูใ้หเ้ช่า) 

:   บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 

:   คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

:   3 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 20 มกราคม 2567 ถึง 19 มกราคม 2570 

    รวมทัÊงสิ Êน 1,980,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

:   เดือนละ 55,0000 บาท ชาํระค่าเช่าภายในวันทีÉ 25 ของ      

ทกุเดือน  
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(6) สัญญาเช่าพื ÊนทีÉจอดรถของอาคาร เลขทีÉ 976/2 ทีÉดินอยู่ทีÉลานจอดรถใตด้ินบริเวณหลังอาคาร 976/2 ซอยโรงพยาบาล

พระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กทม. ซึÉงเป็นพื ÊนทีÉส่วนกลาง โฉนดเลขทีÉ 802 ทีÉไดร้บัสิทธิจาก

เจา้ของโครงการ ใหจ้อดได ้2 คนั พื ÊนทีÉประมาณ 36 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี Ê  

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

 

:   วนัทีÉ 19 มกราคม 2567 

:   นางสาวฐานิตา กฤษราลมัณ ์(ผูใ้หเ้ช่า) 

:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 

:   คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

:   3 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 20 มกราคม 2567 ถึง 19 มกราคม 2570 

     รวมทัÊงสิ Êน 720,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

:  เดือนละ 20,000 บาท ชําระค่าเช่าภายในวันทีÉ  25 ของ         

ทกุเดือน  

(7) สญัญาเช่าอาคารพาณิชย ์3 ชัÊน เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังานสาขากาญจนาภิเษก เลขทีÉ 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ่ 

เขตบางแค กทม. โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี Ê   

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

:  วนัทีÉ 6 ตุลาคม 2565 

:   นางสาวณปภชั  สขุนนัทศกัดิÍ (ผูใ้หเ้ช่า) 

:   บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า) 

:   คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

:   3 ปี ตัÊงแต่วนัทีÉ 10 ตลุาคม 2565 ถึง 10 ตลุาคม 2568 

   รวมทัÊงสิ Êน 1,679,616  บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

:   เดือนละ 46,656 บาท ชาํระค่าเช่าทุกวนัทีÉ 1 ของทกุเดือน เริÉม 

1 ตลุาคม 2565 

 

(8) สญัญาเช่าทีÉดินพรอ้มอาคาร เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังานสาขาพัทยา เป็นอาคารพาณิชยต์ึก เลขทีÉ 131/36 หมู่ทีÉ 9 ตาํบลหนอง

ปรือ อาํเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ มีรายละเอียดดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา   :   วนัทีÉ 6 ตลุาคม 2566 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

:   นางสาวนิภา  สขุสว่าง (ผูใ้หเ้ช่า)  

:   บรษัิท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  

:   คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

:   3 ปี ตัÊงแต่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึง 31 ตุลาคม 2569 

   รวมทัÊงสิ Êน 1,104,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

   ปีทีÉ 1 เดือนละ 30,000  บาท  

   ปีทีÉ 2 และ ปีทีÉ 3 เดือนละ  31,000  บาท 

  ชาํระค่าเช่าภายในวนัทีÉ 5 ของทกุเดือน 
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(9) สญัญาเช่าพื ÊนทีÉ เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังานสาขาเอ ไอ เอ ตัÊงอยู่ชัÊนทีÉ 12A หอ้งทีÉ 12A05 ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดิน

แดง กรุงเทพมหานคร พื ÊนทีÉ 399.72 ตารางเมตร โดยมีรายละเอยีดสญัญาเช่า ดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคู่สญัญา 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

:   วนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2565 

:   บรษิัท เอไอเอ จาํกดั (มหาชน) (ผูใ้หเ้ช่า)  

:   บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  

:   คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

:   3 ปี ตัÊงแต่ 1 พฤษภาคม 2565 ถึง 30 เมษายน 2568 

    รวมทัÊงสิ Êน 12,950,928 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

:  เดือนละ 359,748 บาท ชาํระค่าเช่าทกุวนัทีÉ 1 ของทกุเดือน  

   เริÉมตัÊงแต่  วนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2565 

(10) สญัญาเช่าพื ÊนทีÉอาคารโกดงัชัÊน ř เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ ตัÊงอยู่ชัÊนทีÉ 38/3 ซอยนวศรี 5 ถนนรามคาํแหง 21 

แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร พื ÊนทีÉ 233 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเชา่ ดงันี Ê 

 วนัทีÉทาํสญัญา                                 :   วนัทีÉ 25 กมุภาพนัธ ์2567 

คู่สญัญา  

 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคู่สญัญา 

 

 

 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

:   นายประภากร  วีระพงษ์ (ผูใ้หเ้ช่า)  

:   บรษิัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) (ผูเ้ช่า)  

:   นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผูใ้หเ้ช่าในฐานะบุคคลธรรมดา

ขณะเดียวกันนายประภากร วีระพงษ์ เป็นกรรมการผูจ้ดัการ 

และเป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชืÉอผูกพันของบริษัท 

ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) ในฐานะผูเ้ช่าดว้ย 

:   2 ปี ตัÊงแต่ 1 มีนาคม 2567 ถึง 29 กมุภาพนัธ ์2569 

:   รวมทัÊงสิ Êน 1,359,473.76 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

     ปีทีÉ 1 เดือนละ 55,263.16 บาท 

  ปีทีÉ 2  เดือนละ 58,026.32 บาท 

     ชาํระค่าเช่าทกุวนัทีÉ 5 ของทกุเดือน 

(11) สัญญาเช่าพื ÊนทีÉในอาคารชัÊน 3 เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ เลขทีÉ 728/10 ถนนสุขุมวิท ตาํบลบางปลาสรอ้ย  

อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี พื ÊนทีÉ 311.75 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคู่สญัญา 

 

 

 

 

 

:   วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2566 

:   บริษัท ไฮเทคแลนดช์ลบุรี (2002) จาํกดั (ผูใ้หเ้ช่า)  

:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกัด (มหาชน)  (ผูเ้ช่า)  

:   นายปรีชา วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนายดนุชา    

วีระพงษ์ ถือหุ้นร่วมกันรอ้ยละ 27 และร่วมเป็นกรรมการ                  

ผู้มีอ ํานาจผูกพันบริษัทผู้ให้เช่า  นายปรีชา วี ระพงษ์             

นายประภากร  วีระพงษ์  และนายดนุชา วีระพงษ์ ถือหุน้

ร่วมกันร้อยละ 7.86 และร่วมเป็นกรรมการผู้มีอํานาจ        

ลงนามผูกพนับรษิัทผูเ้ช่า 
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ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

:   3 ปี ตัÊงแต่ 1 มีนาคม 2566 ถงึ 28 กมุภาพนัธ ์2569 

    รวมทัÊงสิ Êน 1,956,238.32 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

:   ปีทีÉ 1 เดือนละ 51,840.70 บาท 

 ปีทีÉ 2 เดือนละ 54,432.74 บาท 

    ปีทีÉ 3 เดือนละ 57,154.38 บาท  ชาํระค่าเช่าทุกวนัทีÉ 5 ของ

ทกุเดือน 

 

(12) สญัญาเช่าพื ÊนทีÉในอาคารพาณิชย ์ Š ชัÊน (ตึกพระรามš ชัÊน 3-4 ) เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ เลขทีÉ 976/6  

ถนนรมิคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ  โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี Ê 

วนัทีÉทาํสญัญา 

คู่สญัญา 

 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคู่สญัญา 

 

ระยะเวลาของสญัญา 

 

อตัราค่าเช่า 

:   วนัทีÉ 16 กนัยายน 2567 

:   บรษิัท เจน ซี อินสไปร ์คอรป์อเรชัÉน จาํกดั โดย 

     นายจกัรพนัธ ์ ชาติปรีชา(ผูใ้หเ้ช่า)  

:   คู่สญัญาไม่ไดเ้ป็นบคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

 

:   3 ปี ตัÊงแต่ 16 ตลุาคม 2566 ถงึ 30 พฤศจิกายน  2570 

    รวมทัÊงสิ Êน 1,980,000 บาท ชาํระเป็นรายเดือน 

:   เดือนละ 55,000 บาท ชาํระคา่เชา่ทกุวนัทีÉ 1 ของทกุเดือน 

  

 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2567 – บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 หนา้ 296 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 



แบบ 56-1 ONE REPORT - รายงานประจาํปี 2567 – บริษัท ตะวนัออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 หนา้ 297 

5. นโยบายการกาํกับดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ซึÉงหมายถึง

การจัดโครงสรา้งองคก์ร การบริหารงานภายในกิจการและการควบคุมทีÉดี เสริมสรา้งให้บริษัทมีระบบการปฏิบัติงานทีÉมี

ประสิทธิภาพ ดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมดว้ยความโปร่งใส และตรวจสอบได ้มุ่งเน้นการสรา้งประโยชน์ทีÉดีและเป็นธรรม

แก่ผู ้ถือหุ ้น คาํนึงถึงผู ้มีส่วนได ้เสียและผู ้เ กีÉยวข ้องทุกฝ่าย ร ับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อมอันเป็นพื Êนฐานของการ

เจริญเติบโตอย่างยัÉงยืน 

เพืÉอให้กิจการมีระบบการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) โดยยึดหลักข้อบังคับทีÉเกีÉยวขอ้ง 

และหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรพัย ์คณะกรรมการบริษัทจึงไดอ้นุม ัติใหม้ีการจัดทาํ “คู ่มือนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ”             

ทีÉประกอบดว้ย วิสัยทัศน ์พันธกิจ และนโยบายดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการกาํกับดูแลกิจการ เพืÉอสืÉอสารชี Êแจงใหก้รรมการ 

ผู ้บริหาร และพนักงาน รับทราบ เข้าใจและตระหนักถึงความสาํคัญในมาตรฐานของการปฏิบัติตนตามหนา้ทีÉและภารกิจทีÉ

พนักงานทุกระดับพึงไดร้ ับมอบหมาย ดว้ยความซืÉอสัตยส์ ุจริตมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการให้ความเคารพต่อ

กฎระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้มีการทบทวนทุกปี ซึÉงฉบับทีÉเผยแพร่นี Êไดร้ับการทบทวน 

และปรับปรุงสาํหรับปี 2568 

คู่มือนโยบายกาํกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ใช้บังคับสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยใหค้าํ

ว่า “พนักงาน” หมายความถึง พนักงานประจาํ พนักงานชัÉวคราว พนักงานภายใตส้ัญญาว่าจ้างพิเศษ 

ผู ้มีส่วนไดเ้สียทีÉกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน มีหน้าทีÉต ้องรับผิดชอบ ประกอบดว้ย บริษัท ผู ้ถือหุ ้น พนักงาน 

ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจ้าหนีÊการคา้ เจ้าหนีÊสถาบันการเงิน หน่วยงานกาํกับดูแล สังคม ชุมชน และสิÉงแวดล้อม 

สาํหรับนโยบายกาํกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ สามารถศึกษาไดต้ามลิงก์ดา้นล่าง  

https://www.ecl.co.th/IR_cor 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิÉง จาํกัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 

3 ท่าน ซึÉงมีคุณสมบัติครบถว้นตามข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทัÊงเป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณด์า้นบัญชีและการเงิน 

สามารถปฏิบัติหนา้ทีÉและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ซึÉงไดร้ ับการแต่งตัÊงจาก

คณะกรรมการบริษัท ดังนี Ê  

1. นางประภาศรี เพิÉมทรัยพ ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายไทยลักษณ ์ ลี Êถาวร  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

3. นายสมพงษ์ พรอุปถัมภ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  

 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบัติหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึÉงระบุไว้

ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคลอ้งกับข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดจ้ัดใหม้ีการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 5 ครัÊง และในปี 2568 จนถึงวันทีÉรายงาน 1 ครั Êง รวมทัÊงสิ Êน 6 ครัÊง ซึÉงเป็นการ

ประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครัÊง สรุปภารกิจทีÉสาํคัญได ้ดังนี Ê 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจาํปี 2567 ของบริษัท ร่วมกับผู ้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการของ

บริษัท โดยไดส้อบถามและรับฟังคาํชี Êแจง ตลอดตนให้คาํแนะนาํ และ/หรือ ข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับ

รายงานทางการเงินของบริษัทก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาอนุมัติให้เปิดเผยไปยังตลาดหลักทรพัยฯ์ 

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจาํปี 2567 มีความถูกตอ้งครบถ้วน

ตามทีÉควรในสาระสาํคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินเป็นทีÉเชืÉอถือได ้

 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสม รวมทัÊงพิจารณา

ความเป็นอิสระของสาํนักงานตรวจสอบภายใน และแต่งตัÊงผู้ตรวจสอบภายใน 

ให ้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามให ้ฝ่ายบริหารเร่งปรบัปรุงการ

ปฏิบัติงานตามประเด็นทีÉผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ 

สรุปความเห็นเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทสาํหรับปี 2567 ตามแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของสาํนักงาน ก.ล.ต. ประกอบกับผลการประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบตามแนบทางการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

พิจารณาคัดเลือกผู ้ตรวจสอบภายในซึÉงเป็นหน่วยงานภายนอก เป็นผู ้ตรวจสอบภายในประจาํปี 2568 รวมถึง

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ในรอบปี 2567 
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ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉ

เพียงพอและเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยผลการตรวจสอบภายในมีความสอดคลอ้งกับความเห็นของผูส้อบ

บัญชี บริษัทมีการปรับปรุงตามความเห็นร่วมกันอย่างสมํÉาเสมอ 

สําหร ับการพิจารณาแต่งตั Êงผู ต้ รวจสอบภายในประจําปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตั Êง  บร ิษัท                

อิมโปรวิส จาํกัด โดยนายชลัช  โลกิตถจริยา เป็นผู้ตรวจสอบภายในบริษัท ประจาํปี 2568 ดว้ยค่าตรวจสอบภายใน จาํนวน

ปีละ 600,000 บาท ซึÉงมากกว่าปีก่อน จาํนวน 60,000 บาท และค่าตรวจสอบโดยเฉพาะ NCB  จาํนวน 60,000 บาท เป็น

ราคาเท่ากับปีก่อน โดยสาํนักงานตรวจสอบภายในและผู ้ตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและมีผลงานในปี 

2567 เป็นทีÉน่าพอใจ 

 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท รวมทัÊงกฎ/ระเบียบ/ประกาศ/คาํสัÉง ทีÉออกโดยอาศัยอาํนาจตามกฎหมายดังกล่าว 

สอบทานการปฏิบ ัติงานและกาํกับใหบ้ริษัทดาํเนินกิจการต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งตามระบบและระเบียบงานทีÉ         

กาํหนดไว้ โดยรวมถึงการปฏิบัติงานและกาํกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทร่วม/บริษัทย่อย 

ร ับทราบรายงานการปฏิบ ัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทร ัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์กฎหมาย กฎระเบียบของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย และกฎหมายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและติดตามความคืบหน้าในเรืÉองดังกล่าว 

รับทราบจากผู ้สอบบัญชีว่า ไม่มีประเด็นและข้อสังเกตทีÉตอ้งแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบัญญัติ

ในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้มีการติดตามดูแลการถือปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเหมาะสม 

และไดร้บัทราบรายงานเกีÉยวกับการถือปฏิบ ัต ิตามกฎหมายท ุกไตรมาส ในปี  2567 บร ิษัทด ําเนินการร ่างนโยบาย                       

วิธีปฏิบัติงาน ออกแบบใช้เอกสารแบบฟอรม์ต่าง ๆ และข้อความโฆษณาทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจสินเชืÉอส่วนบุคคล

ภายใตก้ารกาํกับฯ ให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย ระเบียบ คาํสัÉง ของธนาคารแห่งประเทศไทย อีกทัÊงทบทวนวิธีปฏิบัติงานดา้น

การจัดระดับความเสีÉยงของลูกคา้ อันเกีÉยวกับการปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับการกาํกับและตรวจสอบของสาํนักงานป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน 

 

4. สอบทานระบบการบริหารความเสีÉยงของบริษัท 

สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสีÉยงอันเกิดจากปัจจัยภายในและ

ภายนอกองคก์ร รวมถึงนโยบายการบริหารความเสีÉยง แผนงาน และแนวทางการบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉส่งผลกระทบ

ต่อการดาํเนินงานของบริษัท 

สอบทานโยบายและดาํเนินการความเสีÉยงด้านกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทไดจ้ัดให้มีระบบบริหารความเสีÉยงประกอบดว้ยความ

เสีÉยงดา้นกลยุทธ์ ความเสีÉยงดา้นการปฏิบัติงาน ความเสีÉยงดา้นการเงิน ความเสีÉยงดา้นการปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ และ

ความเสีÉยงดา้นคอรร์ัปชัน และการดาํเนินกรตามมาตรการปิดหรือลดความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว 

ซึÉงมีความสอดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเสีÉยงและไดบ้ริหารความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดับทีÉยอมรับได ้รวมทัÊงมีการทบทวน

ความเสีÉยงใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสมํÉาเสมอ แต่ทัÊงนี Ê เนืÉองจากการต่ออายุเป็นสมาชิกโครงการ CAC 
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รอบทีÉ 3 เกิดความล่าช้าจากการยืÉนเอกสารไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ ซึÉงในเดือน เมษายน 2567บริษัทไดป้ระกาศเจตนารมณ์ 

ใหม่อีกครัÊง เพืÉอเข้าเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นคอรร์ัปชัน (“CAC”)   

 

5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 

พิจารณาคัดเลือก และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาและขออนุมัติต่อทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ 

ประจาํปี 2568 ให ้นายวิโรจน์  สัจจธรรมนุกูล ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 5128 และ/หรือ นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ ์ ผู้สอบ

บัญชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 2982 และ/หรือ นายจุมพฎ  ไพรรตันากร  ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทีÉ 7645 และ/หรือ นายนพฤกษ์  

พิษณุวงษ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขทีÉ 7764 แห่งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกัด ทัÊงนี Ê นายวิโรจน ์        

สัจจธรรมนุกูล เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจาํปี 2568  เป็นปีทีÉ 2 รวมทัÊงนาํเสนอจาํนวนเงินค่าสอบบัญชี สาํหรบัปี 2568 

เป็นจาํนวน 2,340,000 บาท ซึÉงเพิÉมขึ Êนจากปี 2567 จาํนวน 55,000 บาท  

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู ้สอบบัญชีของบริษัททีÉเสนอแต่งตั Êงมีผลงานเป็นทีÉน่าพอใจ และ

มาตรฐานการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์การตรวจสอบบัญชีทีÉยอมรับทัÉวไป อีกทัÊงไดป้ฏิบัติงานเยีÉยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพอย่างเต็มความสามารถ รวมทัÊงมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน จึงเห็นสมควรนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพืÉอเสนอแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

 

6. พิจารณาสอบทานรายการเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัÊงกฎ/

ระเบียบ/ประกาศ/คาํสัÉง ทีÉออกโดยอาศัยอาํนาจตามคาํสัÉง ตามกฎหมาย ดังกล่าว 

สอบทานรายการของบริษัททีÉเกีÉยวโยงกันและหลักเกณฑ์ทีÉกาํหนดไว้สาํหรับการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต

ของบริษัทว่าเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ปกติ สอบทานการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติทีÉกาํหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

ว่าดว้ยเรืÉองหลักเกณฑแ์ละวิธีการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผู ้บริหารของบริษัท ตามทีÉสาํนักงาน ก.ล.ต. 

ประกาศกาํหนดให้บริษัทจดทะเบียนดาํเนินการ 

ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทไดป้ฏิบัติตามข้อกาํหนดและข้อกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องแลว้ และมี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพียงพอ 

 

7. อืÉน ๆ  

ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2567 เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

สอบทานขอ้มลูทีÉเปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ และสาํนกังาน ก.ล.ต. ในรายงานประจาํปี 2567 หรือ One Report  

รายงานสรุปผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สาํหรบัปี 2567 ต่อคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
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โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าทีÉตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนดว้ยความรู ้

ความสามารถ และมีความเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแล

กิจการทีÉดี มีการบริหารความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบสาํคัญต่อองคก์รและการควบคุมภายในไดอ้ย่างเหมาะสม เพียงพอ มีระบบ

การตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ มีการรายงานงบการเงินของบริษัทฯ ไดอ้ย่างถูกต้อง เชืÉอถือไดต้าม

มาตรฐานการสอบบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันทีÉอาจก่อใหเ้กิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอ และปฏิบัติสอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจ ซึÉง

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรือสิÉงผิดปกติทีÉเป็นสาระสาํคัญ 

 

 

      ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

                                                     ( นางประภาศรี  เพิÉมทรพัย ์) 

                                                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและอย่างยัÉงยืน ไดร้ ับการแต่งตัÊงเพืÉอใหก้ารดาํเนินงานและการบริหารงานของ

หน่วยงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุผลสาํเร็จตามวัตถุประสงค ์เป้าหมาย เพืÉอทาํหน้าทีÉในการพิจารณา กาํหนด

นโยบายและวางแผนแนวทางการปฏิบัติในส่วนทีÉเกีÉยวข้องกับหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีหลักจรรยาบรรณในการดาํเนิน

ธ ุรก ิจ  ความร ับผิดชอบต่อส ังคม  และแนวทางการพัฒนาเพืÉอให ้เป็นบริษัททีÉดาํ เนินธุรกิจอย่างยัÉงยืนโดยคํานึงถึง 

สิ Éงแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environment Social Governance : ESG) คณะกรรมการบริหาร จึงมีมติจัดตัÊง

คณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัÉงยืน ซึÉงประกอบดว้ยผูร้ ับผิดชอบดูแลในสายงานต่าง ๆ รวม 11 คน 

ประกอบดว้ย กรรมการบร ิหาร 4 ท ่าน  ผู ้อ ํานวยการ 3 ท่าน  รองผู ้อ ํานวยการ  2 ท่าน และผู ้จ ัดการ 2 ท่าน โดย

กรรมการบริหาร 4 ท่าน มีรายนาม ดังนี Ê  

1. นายดนุชา วีระพงษ์   ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  

2. นายประภากร วีระพงษ์   รองประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู ้จัดการ 1   

3. นายมโน  บุณยศรีสวัสดิÍ  กรรมการบริหาร / ผู้อาํนวยการฝ่ายประกันภัย  

4. นางสาวกาญจนา โสภณพงศพิ์พัฒน ์ กรรมการบริหาร และเลขานุการทีÉประชุม / ทีÉปรึกษา  

ในปี 2567 คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ีการประชุม 1 ครัÊง และสรุปการปฏิบัติหนา้ทีÉไดด้ังนีÊ 

1. จัดทาํแผนงาน และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัÉงยืนของทุกฝ่ายงาน รวมถึงบริษัทย่อย เพืÉอให้สอดคลอ้งกับแผน 

กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท และจัดทาํแผนในการลดก๊าซเรือนกระจกซึÉงจะเริÉมดาํเนินการภายในปี 2568 ดังนี Ê 

ขัÊนทีÉ 1 จัดหาบริษัทหรือหน่วยงานทีÉเชืÉอถือได้มาทาํการวัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท  

(Carbon Footprint) จากกิจกรรมต่าง ๆ ภายในบริษัท เพืÉอกาํหนดตัÊงเป้าหมายในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

ขัÊนทีÉ 2 กาํหนด ให้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉตลาดหลักทรัพยจ์ัดขึ ÊนเพืÉอส่งเสริม ให้ 

พนักงานมีความรู ้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละปีของบริษัท 

2. กาํกับดูแลให ้ทุกหน่วยงาน รายงานการใช้นํÊามันทีÉมีผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนต่อการประกอบธุรกิจของบริษัททีÉ

เกีÉยวข้องกับสิÉงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เช่น ความเสีÉยงดา้นการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ค่า PM 

ทีÉสูงขึ Êน  ซึÉงบริษัทอาจไดร้ับผลกระทบจากสถิติทีÉพนักงานลาป่วยเพิÉมขึ Êน  

3. ทบทวนนโยบายทีÉเกีÉยวข้องกับหลักจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ  ความรบัผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนา

อย่างยัÉงยืน โดยการเสนอปรับปรุงการบริหารห่วงโซ่คุณค่าเพิÉมแนวปฏิบัติการจัดซื Êอสินคา้และบริการ ที Éเ ป็นมิตรกับ

สิÉงแวดลอ้ม ส่งเสริมให้พนักงานมีกิจกรรมออกกาํลังกายเพืÉอสุขภาพทีÉดี รวมถึงการให้ความรูใ้นการเลือกซื Êอ เลือกใช้ สินคา้ 

ทีÉใส่ใจต่อสิÉงแวดลอ้ม  และสินค้านัÊนไม่ไดส่้งผลกระทบต่อประโยชน์และความสามารถการแข่งขันธุรกิจแต่อย่างใด 

ด้วยความร่วมมือของ กรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานทุกท่าน ในการดาํเนินงานธุรกิจและการบริหารจัดการ

องคก์รภายใตก้ารกาํกับดูแลทีÉดี โดยยึดประโยชนส์ูงสุดของ ผู้ถือหุ้น บริษัท และคาํนึงถึง สังคม สิÉงแวดล้อม  ซึÉงเป็นแนวทาง

สาํคัญไปสู่ความยัÉงยืน 

 

( นายดนุชา  วีระพงษ์ ) 

ประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหาร 

ประธานคณะอนุกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 
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รายงานจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง และต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชัน บริษัท ตะว ันออกพาณิชยล์ีสซิ Éง จาํกัด 

(มหาชน) ไดต้ระหนักถึงความสาํคัญในเรื Éองการบริหารความเสี Éยง เนืÉองจากในสถานการณปั์จจุบันนัÊนความเสีÉยง

เกิดขึ Êนไดต้ลอดเวลา ซึÉงการบริหารความเสีÉยงถือเป็นรากฐานสาํคัญในการบริหารธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยงไดบ้ริหารความเสีÉยงใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ และแผนงานธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตห้ลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

เพืÉอเสริมสรา้งความมัÉนใจ ความน่าเชืÉอถือให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงของ

บริษัทฯ ประกอบดว้ย กรรมการผู ้จัดการ กรรมการบริหาร และผู ้บริหาร ซึÉงไดร้ ับการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริหาร 

จาํนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 5 ท่าน ผู ้อาํนวยการ 3 ท่าน และรองผู้อาํนวยการ 1 ท่าน  

ในรอบปี 2567 มติกรรมการบริษัท ไดย้กเลิกคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และจัดตัÊงคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสีÉยง และต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชันแทน ได ้ปฏิบัติตามหน้าทีÉ ทีÉได ้รับมอบหมาย และจัดให้มีการประชุม 

จาํนวน 1 ครัÊง โดยกรรมการทุกท่านเขา้ประชุม และมีฝ่ายบริหารรวมทัÊงเจา้ของความเสีÉยงในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องเขา้ร่วม

ประชุม เพืÉอพิจารณากระบวนการประเมินความเสีÉยง แผนจัดการความเสีÉยงอย่างเป็นระบบ และบริหารแผนการจัดการ

ความเสีÉยงในระดับทีÉยอมรับได ้โดยสรุปภารกิจทีÉสาํคัญไดด้ังนี Ê  

1. กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ไดจ้ ัดทาํกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ประจาํปี 2567 

เพืÉอให ้มีความสอดคลอ้งกับกลยุทธ ์ของบริษัทฯ และหน ้าทีÉความรบัผิดชอบในปัจจุบัน ตลอดจนปัจจัยแวดลอ้มทัÊง

ภายในและภายนอกทีÉมีผลกระทบต่อองคก์ร สังคม และสิÉงแวดลอ้ม รวมถึงการอนุมัติแผนงานบริหารความเสีÉยง

ประจาํปี 

2. การบริหารจัดการความเสีÉยงและการกาํกับดูแล 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ได ้จัดใหม้ีการประชุมการบริหารจัดการความเสีÉยงอย่างเป็นระบบทัÉว     

ทัÊงองคก์ร  มีการวิเคราะหปั์จจัยความเสีÉยงทีÉสาํคัญทีÉอาจเกิดขึ Êน โดยทาํการประเมินความเสีÉยงในระบบงานตามกรอบ

การบริหารความเสีÉยงทีÉไดก้าํหนดไว้ และพิจารณาแผนจัดการความเสีÉยงเพืÉอบริหารความเสีÉยงให้อยู่ในระดับทีÉบริษัทฯ 

ยอมรับไดแ้ละสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกัน รวมทัÊงติดตามการดาํเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสีÉยงทุก ๆ  

ไตรมาส และให้ข้อเสนอแนะเพิÉมเติม เพืÉอให้การบริหารจัดการความเสีÉยงมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน 

3. การรายงานผลการบริหารจัดการความเสีÉยง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ไดร้ายงานผลการบริหารจัดการความเสีÉยงใหก้ับคณะกรรมการบริหาร

ทราบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบทุก ๆ ไตรมาส ซึÉงคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสีÉยงได้

กาํกับดูแลการบริหารความเสีÉยงอย่างเป็นระบบทัÉวทัÊงองคก์ร ตามกรอบการบริหารจัดการความเสีÉยงของบริษัทฯ รวมทัÊง

รายงานผลติดตามการดาํเนินตามแผนบริหารจัดการความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้การบริหารจัดการความเสีÉยงมี

ประสิทธิภาพ 

4. การประเมินการปฏิบัติงานตนเอง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ไดร้ ับการประเมินการปฏิบัติงานจากคณะกรรมการบริหาร เพืÉอสอบทาน

ความครบถว้นในการปฏิบัติหน้าทีÉตามขอบเขตหนา้ทีÉและความรับผิดชอบในรอบปีทีÉผ่านมา อีกทั ÊงเพืÉอนาํผลการ

ประเมินไปพัฒนาเพิÉมประสิทธิผลการทาํงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี       

 

 

              



แบบ 56 – 1 ONE REPORT – รายงานประจาํปี 2567 - บริษัท ตะวนัออกพาณิชยลี์สซิÉง จาํกดั (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ 8 หนา้ 307 

 

5. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสีÉยง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง ไดท้บทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสีÉยงใหค้รอบคลุมทัÊงปัจจัย

ภายในและภายนอกทีÉมีผลกระทบต่อองคก์ร สังคม สิÉงแวดลอ้ม หรือผู ้มีส่วนไดเ้สีย และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการ

บริหารจัดการความเสีÉยงของบริษัทฯ 

6. รายงานผลการปฏิบัติงานต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน 

 บริษัทยังคงมุ่งมัÉนทีÉจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั” 

หรือ Thai CAC ดังนัÊน  ในเดือน เมษายน 2567 บริษัทไดย้ืÉนประกาศแสดงเจตนารมณ์ใหม่อีกครัÊง และอยู่ระหว่างการ

ตรวจสอบของผู ้ตรวจสอบภายในอิสระ เพืÉอเตรียมทาํแบบประเมิน 71 ข้อ แผนการตรวจสอบภายในเรืÉองการต่อตา้น

ทุจริตคอรร์ัปชัน และนโยบายเกีÉยวขอ้งป้องกันการทุจริตกับบุคคลภายนอก และหรือเจ้าหน้าทีÉรฐัภายนอก  รวมทัÊงมีการ

ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ ัปชัน และแนวทางปฏิบัติตามนโยบายฯ ปีละ 1 ครั Êง และนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพืÉอประกาศ  และสืÉอสาร ให้ผู้มีส่วนไดเ้สียไดร้ับทราบ  และเพืÉอปฏิบัติอย่างเคร่งครดัโดยทัÉวถึงกัน   

            ทัÊงนี Êในปี 2567 บริษัทไม่ไดร้ับเรืÉองรอ้งเรียนใด ๆ รวมทัÊงไม่พบการกระทาํความผิดดา้นทุจริตคอรร์ัปชัน 

         โดยสรุป คณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยงและต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน มีความเห็นว่า ในปี 2567 บริษัทฯ มีการ

บริหารจัดการความเสีÉยงอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกับแนวทางการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการจัดการ

ความเสีÉยงนัÊน ช่วยส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ อันจะก่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทฯ และผูถ้ือหุน้ 

มีการพิจารณาความเสีÉยงด้านต่าง ๆ ครอบคลุมทัÉวทัÊงองคก์ร มีการติดตามผลจัดการความเสีÉยงและทบทวนตรวจสอบ

รายการ เพืÉอป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชันอย่างต่อเนืÉอง ส่งผลให้องคก์รมีการบริหารจัดการความเสีÉยงและป้องกันการ

ทุจริตคอรร์ัปชันทีÉมีประสิทธิภาพ เหมาะสม สอดคลอ้งกับสภาวการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง                                                                                                                             

  

 

 

 

( นายประภากร   วีระพงษ์ ) 

รองประธานกรรมการบริหาร 

ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสีÉยง  

และต่อตา้นทุจริตคอรร์ัปชัน 
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